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обучают персонал принципам кибербезопасности и устанавливают системы быстрого реагирования на 
инциденты.  

Процесс интернационализации банковской деятельности стал важной частью стратегии роста и 
расширения в последние десятилетия. Многие банки открывают филиалы и представительства в различных 
странах, что позволяет им увеличить свою клиентскую базу, получить доступ к новым рынкам и разнообразить 
источники доходов. Однако с глобализацией финансовых рынков появляются и новые риски, которые банки 
должны учитывать при разработке своих стратегий управления рисками.  

Валютные риски можно считать основной проблемой банков с которой им приходится сталкиваться при 
процессе интернационализации. В периоды, когда валютный курс нестабилен, операции с иностранной 
валютой значительно отражаются на финансовых результатах банка.  Например, волатильность курсов валют 
может вызывать потери при конвертации прибыли зарубежных подразделений в отечественную валюту, а 
также при переоценке стоимости внешних долгов. Другим важным риском является политическая 
нестабильность. В странах с высоким уровнем политической нестабильности или в странах, подвергающихся 
экономическим санкциям, банки могут столкнуться с проблемами, связанными с невозможностью реализации 
своих контрактных обязательств или репатриацией капиталов. Политические и экономические изменения, 
такие как введение новых санкций, изменения в законодательстве или социальные волнения, могут привести к 
значительным потерям для банков [2].  

Международная банковская деятельность тоже связана с рисками, причиной которых являются 
расхождения в регулировании. У каждой страны собственные требования и нормы, которые могут сильно 
отличаться. Допустим, банки, ведущие дела в Евросоюзе, должны следовать директивам ЕС, тогда как банки в 
США – американским стандартам. Это может создавать дополнительные трудности в области соответствия 
законодательству, отчетности и налогообложению.  

Банки должны учитывать эти различия при планировании стратегий и быть готовыми к возможным 
штрафам и санкциям за несоблюдение местных регуляторных требований. Для результативного контроля 
рисков при интернационализации, банки применяют ряд стратегий. Первая из них – хеджирование валютных 
рисков, используя деривативы, например, форварды и опционы. Это обеспечивает защиту от потенциальных 
убытков из-за изменений валютных курсов.  

Дополнительно банки практикуют диверсификацию активов, распределяя их между разными регионами и 
странами. Такой подход уменьшает риски, связанные с концентрацией активов в одном месте, и помогает 
уменьшить потери в случае экономических проблем в конкретной стране.  

Не менее важно тесное взаимодействие с международными регуляторами и следование стандартам, таким 
как Basel III, для укрепления доверия клиентов и поддержания стабильности финансовой системы [4].  

В отличие от глобальных рисков, с которыми сталкиваются банки в процессе интернационализации, 
региональные риски связаны с особенностями конкретных рынков, стран и регионов. Регионализация в 
банковском секторе подразумевает учет специфики каждой страны или региона, а также использование 
стратегий, которые учитывают местные экономические, политические и социальные условия. Для банков важно 
учитывать региональные риски, чтобы минимизировать возможные потери и обеспечить устойчивость своей 
деятельности.  

Одним из основных факторов, влияющих на региональные риски, является экономическая нестабильность. 
Рынки развивающихся стран часто подвержены высокой волатильности, что может привести к резким 
колебаниям валютных курсов, изменениям процентных ставок и инфляции. Для банков это создает 
дополнительные вызовы в области управления ликвидностью, оценкой кредитоспособности клиентов и 
устойчивости финансовых активов.  

Политическая нестабильность — еще один важный фактор, который оказывает влияние на локальные 
риски. В странах с высокими уровнями коррупции, социальной напряженности или политических кризисов 
банки могут столкнуться с трудностями в поддержании стабильности своих операций. В таких условиях риски, 
связанные с национализацией активов, блокировкой средств или ограничением транзакций, становятся 
особенно актуальными.  

Кроме того, в некоторых регионах могут возникать экологические и природные риски, такие как 
стихийные бедствия или изменения климата, которые также оказывают влияние на стабильность финансовых 
операций банков. Например, в регионах, подверженных частым наводнениям или землетрясениям, банки могут 
столкнуться с рисками, связанными с повреждением активов или утратой доверия со стороны клиентов.  

Для эффективного управления региональными рисками банки разрабатывают стратегии, которые 
учитывают местные особенности. Одним из ключевых инструментов является диверсификация [5]. Это может 
включать как географическую диверсификацию активов, так и распределение рисков между различными 
секторами экономики. Например, банки могут инвестировать в несколько отраслей, чтобы снизить риски, 
связанные с экономическими кризисами в определенных секторах.  

Заключение. Банки должны активно инвестировать в цифровые решения, которые позволят улучшить 
процессы управления рисками. Включение искусственного интеллекта, машинного обучения и блокчейн-
технологий в операционную деятельность повысит надежность и безопасность. А также необходимо развивать 
международные отношения и обмен опытом с другими финансовыми учреждениями и регуляторами. Это 
поможет эффективно решать проблемы, связанные с интернационализацией и регионализацией рисков.  
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
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Резюме. В условиях радикальной перестройки национальной экономики, страны, инвестировавшие в знания, 
образование и развитие человеческого капитала занимают лидирующие позиции за счет повышения 
компетентности работников, появления наукоемких отраслей и инновационных технологий. Это, в сою 
очередь, способствует укреплению экономической стабильности и обеспечению устойчивого развития страны 
в долгосрочной перспективе 

Ключевые слова: человеческий капитал, уровень развития, экономика знаний, региональная интеграция.  

Введение. Трансформация национальной экономики в условиях регионализации,  требует пересмотра 
подходов к развитию производственно-хозяйственной и социально-экономической сферы в соответствии с 
рыночными принципами. В период, когда основой эффективного развития страны являются не только 
технологии и инновации, но и человеческий потенциал, инвестиции в его образование, повышение 
квалификации и компетенций, является инструментом повышения конкурентоспособности страны и 
устойчивого развития ее экономики [1].  

Основная часть. Одним из наиболее распространенных в мировой практике показателей, отражающих 
уровень развития человеческого потенциала, является «индекс человеческого развития» (Human Development 
Index или ИЧР). ИЧР представляет собой сводный показатель для оценки долгосрочного прогресса в трех 
основных аспектах человеческого развития: долгая и здоровая жизнь, доступ к знаниям и достойный уровень 
жизни [2]. Этот показатель является своего рода индикатором, отражающим способность государства 
обеспечить своим гражданам достойный уровень жизни, доступность образования, здравоохранения.  

В настоящее время ИЧР классифицируют на следующие группы: очень высокий показатель, высокий 
показатель, средний и низкие показатели. В соответствии с этой классификацией можно выделит группы стран 
по уровню развития в них человеческого потенциала [3]. Беларусь вошла в группу стран с высоким уровнем 
человеческого развития (таблица 1). Это подтверждает достижения страны в области образования и 
здравоохранения и свидетельствует о том, что государственная политика и инвестиции в развитие 
человеческого потенциала оказывают положительное влияние на общий уровень развития страны.  

 
Таблица 1 – Рейтинг отдельных стран по индексу человеческого развития 
Место Страна ИЧР Уровень показателя 

1 Швейцария 0,967 

Очень высокий 
(более 0,9) 

2 Норвегия 0,966 
3 Исландия 0,963 
4 Гонконг 0,956 
5 Австралия 0,955 
6 Дания 0,952 
7 Швеция 0,951 
8 Ирландия 0,949 
9 Германия 0,946 
10 Нидерланды 0,948 
32 Чехия 0,893 Высокий  (0,8 - 0,9) 
40 Андорра 0,862 
51 Россия 0,828 
58 Беларусь 0,814 
66 Таиланд 0,805 
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Продолжение таблицы 1 
115 Вьетнам 0,711 

Средний (0,5 - 0,8) 143 Непал 0,608 
174 Гамбия 0,506 
185 Мозамбик 0,452 Низкий  (менее 0,5) 

Источник: составлено авторами на основе [3]. 

В настоящее время существует общемировая тенденция к устойчивому росту индекса человеческого 
развития. В странах, которые инвестировали значительные средства в повышение качества жизни, уровень 
образования, появляются наукоемкие отрасли, инновационные технологии, улучшается доступ к знаниям. 
Например, Беларусь способна обеспечить высокие темпы роста ИЧР, составив достойную конкуренцию более 
развитым странам (таблица 2).  

Таблица 2 – Динамика отдельных стран в рейтингах ИЧР 
Страна 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2022 г. 2023 г. 
Беларусь 73 73 52 54 60 58 
Россия 55 57 55 49 52 51 
Армения 93 94 86 84 85 83 
Азербайджан 96 99 78 78 91 89 
Казахстан 70 60 63 58 56 54 
Молдова 108 108 110 111 80 78 
Таджикистан 122 125 123 126 122 121 
Узбекистан 109 116 111 108 101 99 

Источник: составлено авторами на основе [3]. 

Беларусь, занимает достаточно высокую позицию в представленном рейтинге. Это свидетельствует о 
хорошем потенциале страны для развития экономии основанной на высоком уровне образования, науки, 
инновационной деятельности.  

При этом, в стране существует определенный дисбаланс между уровнем развития человеческого капитала в 
развитых городах и региональных центрах по сравнению с сельской местностью. Это объясняется более 
доступным медицинским обслуживанием и образовательными услугами. Несмотря на достаточно высокое 
положение страны в рейтингах ИЧР, Беларусь сталкивается с рядом вызовов, не позволяющих активно 
наращивать этот показатель. Это последствия санкционной политики, инвестиционный климат, 
диверсификация экономики, персоно-ориентированный маркетинг и другие [4, 5]. Тем не менее, в будущем 
Беларусь имеет все условия для улучшения своего положения в рейтинге ИЧР благодаря развитию 
образовательной системы, инвестициям в научные исследования и разработки,  развитию здравоохранения и 
социальной защиты населения, укреплению экономической стабильности.  

Заключение. Таким образом, Беларусь, имея хорошие перспективы для развития человеческого потенциала, 
улучшения уровня жизни и престижа национального образования, сможет более эффективно развивать 
экономику, повышая конкурентоспособность страны на внутренних и внешних рынках.  
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ИНЖИНИРИНГ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 Н. М. Хохлова, С. А. Харитонович, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. Экономическая нестабильность, жесткая конкуренция, широкий спектр цифровых технологий, 
требует радикальной перестройки производственных и управленческих процессов. Эффективным 
инструментом в решении этого вопроса может стать использование технологий инжиниринга. Инжиниринг 
позволяет повысить эффективность производственной деятельности, способствует достижению 
конкурентных преимуществ на рынке товаров и услуг.  

Ключевые слова: инжиниринг, инновации, экономика, эффективность, предприятие. 

Введение. В настоящее время, в условиях экономической нестабильности, санкционной политики, 
конкуренции и высоких темпов развития цифровых технологий, все бизнес-процессы требуют радикального 
переосмысления и гибкого подхода. Промышленный рынок не является исключением. Предприятиям, как 
субъектам внешнеэкономической деятельности, необходимо координировать свои возможности с 
потребностями и изменениями региональной рыночной среды. Перспективным подходом в решении этого 
вопроса может стать использование технологий инжиниринга.  

Основная часть. Инжиниринг представляет собой симбиоз научных исследований, процессов 
технического, технологического, конструкторского проектирования, производственного процесса, маркетинга, 
финансов и бизнес-аналитики [1]. Это понятие находится на границе между техническими науками и 
проектным менеджментом. В современной экономической науке нет единого определения понятия 
«инжиниринг». В общем виде инжиниринг определяется как бизнес-процесс, включающий в себя научно-
технические знания и управленческие решения, и представляет собой процесс создания продукции или услуги, 
удовлетворяющей требованиям потребителя. Инжиниринг в современной экономике распространяется на всю 
производственно-хозяйственную деятельность предприятий от бизнес-идеи и выбора цели до разработки и 
утверждения проекта, от проекта до производства и реализации продукции, от реализации продукта до 
повышения доверия и лояльности потребителя и, как следствие, возможность повысить конкурентные позиции 
предприятия. То есть инжиниринг может рассматриваться как инженерно-технического сопровождения 
проектов с предоставлением экономических, научно-исследовательских и других услуг. Таким образом, 
инжиниринг является широкой сферой профессиональной деятельности.  

Инжиниринг достаточно многообразен и может применяться в различных отраслях и сферах деятельности 
на международном и региональном уровнях. Это и реинжиниринг, и строительный, и финансовый, и 
промышленный, и технологический, и компьютерный, и маркетинговый, и ТРИЗ-инжиниринг. Однако, 
несмотря на многообразие, у каждого вида инжиниринга есть свои особенности [2]. Например: 

− технологический инжиниринг акцентирует усилия на процессах разработки и внедрения новых
технологий и систем для производства продукции от стадии проектирования до вывода ее на рынок; 

− строительный инжиниринг предполагает процесс разработки и управления проектной документацией и
техническими решениями в строительной сфере, их обеспечение, контроль качества и дальнейшее 
обслуживание; 

− финансовый инжиниринг представляет собой процесс разработки и использования сложных финансовых
инструментов, которые позволят инвесторам управлять рисками и получать максимальную выгоду от 
инвестиций; 

− компьютерный инжиниринг занимается созданием и управлением компьютерными системами и
приложениями, управление компьютерными системами, а также созданием электронной продукции; 

− ТРИЗ-инжиниринг (инжиниринг на основе теории решения изобретательских задач) позволяет находить
рациональные инженерные решения, объединяющие в себе передовые знания, современные конструкции и 
технологии; 

− реинжиниринг представляет собой процесс трансформации существующих бизнес-процессов с целью
оптимизации и результативности бизнеса, как в части упрощения и автоматизации процессов производства, так 
и в части оптимизации организационных структур предприятия; 

− маркетинговый инжиниринг способствует выработке стратегического подхода к созданию
конкурентоспособных продуктов и услуг для удовлетворения ожиданий потребителя с использованием 
инструментов маркетинга;  

− промышленный инжиниринг фокусируется на оптимизации производственных процессов, внедрении
инновационных систем и технологий и создании эффективных систем управления бизнес-процессами 
промышленных предприятий. Промышленный инжиниринг находится между наукой, производством, 
экономикой, маркетингом и бизнес-процессами.  

Расширяющийся спектр цифровых технологий, Digital-маркетинг, использование искусственного 
интеллекта, интернета вещей и блокчейна становятся эффективными способами взаимодействия с 
потребителями и повышения эффективности деятельности предприятий. Инжиниринг, в данном случае, 
представляет собой концепцию оптимального сочетания инженерно-технического, инженерно-экономического, 
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