
146 
 

Ценоориентированность и рационализация потребления. Заметно изменение в потребительских расходах в 
сторону экономии средств и перераспределения бюджета в пользу базовых продуктов, используемых 
ежедневно [3]. Потребители стараются получить ценность в каждой покупке. Также было замечено увеличение 
покупок в сфере рекоммерции. Потребители объясняют это 5 причинами: экономия денег, экологическое 
преимущество, доступность, уникальность, отсутствие в розничной торговле. Также в целях экономии 
потребители все чаще обращаются к онлайн покупкам, поскольку цены на маркетплейсах заметно ниже, чем в 
розничных магазинах, с чем связан и рост покупок на таких площадках.  

Соблюдение принципов устойчивого развития. Потребителей все больше беспокоят вопросы экологии и 
этики производства товаров. Замечено, что покупатели готовы платить более высокую цену за товар, 
произведенный более этичным путем или произведенные с соблюдением принципов устойчивого развития [4]. 
Наблюдается рост интереса людей к товарам, вызывающих приятные эмоции, что связано с потребностью 
людей в сохранении своего здоровья, в понятие, которого сегодня вкладывают как физическое, так и 
психоэмоциональное самочувствие [1].  

Диверсификация каналов продаж и новые формы привычных каналов. Большое количество потребителей 
сейчас переходит на онлайн каналы продаж. Основным каналом онлайн продаж сегодня являются 
маркетплейсы. Рост активности данного канала связан с большим разнообразием товара и возможностью его 
доставки в любой пункт выдачи. Активно используются социальные сети как метод коммуникации, что 
позволяет бизнесу изучать интересы и поведение потребителей. Сотрудничество с блогерами и инфлюэнсерами 
позволяет создавать узнаваемость бренда, эффективно рекламировать продукты и услуги. Такое влияние на 
принятие решения о покупке, было отмечено особенно у потребителей возрастной группы 18-35 лет [2]. 
Однако, ни одно из поколений не готово полностью перейти на использование полностью электронного 
формата – только на ряду с традиционной торговлей [5]. Для офлайн (традиционной) торговли продолжает 
расти восприятие удобства покупок в магазине: доступность, потребность в приятной обстановке при 
совершении покупки, ассортимент розничной торговли, предоставление дополнительных услуг. Основными 
факторами для посещения торговых точек являются расположение и удобство (для покупателей старшего 
возраста), предоставление дополнительных услуг (для молодых групп покупателей возможность общения, 
проведения досуга для всей семьи) [1].  

Создание интерактивных пространств (digital) обеспечивает новый потребительский опыт для целевой 
аудитории. Технологии AR (дополненная реальность) и VR (виртуальная реальность) в совершении покупок не 
только стимулируют технологические достижения, но и формируют будущее поведение в их совершении, 
меняя взаимодействие людей со своим окружением, обеспечивая большую степень вовлеченности 
потребителей перед совершением ими покупки, позволяя видеть и взаимодействовать с вещами в виртуальной 
среде. Готовность использования AI (искусственного интеллекта) для рекомендаций в принятии решения и 
совершения покупки является одним из определяющих факторов изменения покупательского поведения [1].  

Сегментация и персонализация. В настоящее время в информационно насыщенной среде все более 
востребованным для потребителей становится релевантный и персонализированный контент. Большое 
количество потребителей отказывается от покупки, так как были перегружены контентом и не смогли сделать 
выбор [5]. Важным аспектом понимания и обслуживания такого потребительского поведения для компаний 
становится настройка на индивидуальный уровень посредством персонализации, в которой алгоритмы и анализ 
данных создают уникальный и целевой опыт для каждого потребителя. Выбор инструментов зависит от типа 
информации (например, потребительские настроения; прямая обратная связь; поведенческие данные; истории 
покупок; тенденции рынка).   

Конфиденциальность и безопасность. По мере развития технологий и увеличения онлайн-транзакций 
потребители ставят защиту данных на первое место и внимательно изучают политику конфиденциальности 
компаний. Инвестируя в надежную защиту кибербезопасности и открытую прозрачность использования 
данных, дает компаниям уникальную возможность завоевать доверие и лояльность своих клиентов. Для 
технологических компаний вопросы конфиденциальности данных выходят на первый план, побуждая их 
постоянно развиваться. Эту тенденцию демонстрирует появление таких технологий как блокчейн и сложные 
методы шифрования.  

Заключение. Развитие цифровых технологий приводит к изменению покупательского поведения. Высокая 
информированность, активность и требовательность потребителей требует от бизнеса адаптивности и гибкости 
стратегий с применением креативного подхода. Названные в данной публикации тенденции формируют новые 
модели взаимодействия между компаниями и клиентами. Понимание этих тенденций и на их основе 
формирование стратегий, построение моделей взаимодействия будут способствовать развитию и устойчивому 
росту компаний.  
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РАЗВИТИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА МЯСНОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 Т. А. Проц, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. В статье проанализированы основные направления развития экспортного потенциала мясной 
отрасли, выделены ключевые факторы развития экспортного потенциала мясоперерабатывающих 
предприятий, предложена модель оценки экспортного потенциала, а также выделены факторы 
обуславливающие экспортный потенциал мясной отрасли Беларуси.  

Ключевые слова: Экспортный потенциал, мясная отрасль, внешняя торговля, факторы развития, модель 
оценки экспортного потенциала.  

Ведение. В современных условиях, при быстром изменении конъюнктуры международных и отечественных 
рынков, своевременное выявление проблем функционирования мясного производства страны и оперативное 
реагирование, закрепление на перспективных рынках является одной из важнейших задач функционирования 
предприятий. Внешняя торговля имеет стратегическое значение как для каждого отдельного предприятия, так и 
для отрасли и экономики в целом.  

Основная часть. Согласно Стратегии развития экспорта сельскохозяйственной продукции и продуктов 
питания на 2021-2025 годы особое внимание уделяется таким направлениям как качественный рост экспорта и 
повышение вклада интеграционных процессов в экономический рост. Развитие экспортного потенциала, выбор 
эффективных стратегий продвижения продуктов мясной отрасли позволит повысит деловую активность и 
сформировать направления сбалансированного развития. Ключевые причины совершенствования деятельности 
предприятий в указанном направлении представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 – Ключевые факторы развития экспортного потенциала мясоперерабатывающих предприятий.  

Фактор Особенность 

Увеличение доходов 
Экспорт может стать значительным источником дохода для компаний и 
экономики страны, способствуя росту валового внутреннего продукта 
(ВВП) 

Диверсификация рынка 
Выход на внешние рынки позволяет компаниям снизить риски, связанные с 
зависимостью от внутреннего спроса. Это особенно актуально в условиях 
экономической нестабильности 

Конкурентоспособность 
Совершенствование экспортного потенциала помогает компаниям 
повышать свою конкурентоспособность как на внутренних, так и на 
международных рынках.  

Инновации Для успешного экспорта необходимо внедрять новые технологии и 
улучшать продукцию, что стимулирует инновации и развитие.  

Создание рабочих мест Развитие экспортного сектора может привести к созданию новых рабочих 
мест и увеличению квалификации работников.  

Устойчивое развитие Экспорт может способствовать более эффективному использованию 
ресурсов и развитию новых секторах экономики.  

Установление международных 
связей 

Экспорт способствует установлению и укреплению международных связей, 
что может быть полезно в различных аспектах, включая политическую и 
экономическую стабильность.  

Повышение имиджа страны Успешный экспорт может улучшить имидж страны на международной 
арене и способствовать привлечению иностранных инвестиций.  

Источник: разработка автора.  
 

Учеными, как и представителями реального промышленного сектора, предлагаются и используются 
различные модели оценки экспортного потенциала. В общем виде их классификацию предлагаем представить в 
виде схемы (рисунок 1).  
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Рисунок 1 ‒ Модели оценки экспортного потенциала 

Источник: разработка автора. 
 

Экспортный потенциал мясной отрасли Беларуси достаточно высок, и он обусловлен несколькими 
факторами: 

‒ качество продукции: Белорусское мясо, особенно свинина и говядина, славится своим качеством. 
Стандарты ветеринарного контроля и производства обеспечивают безопасность и высокие вкусовые 
характеристики продукции, что делает ее конкурентоспособной на международных рынках; 

‒ разнообразие ассортимента выпускаемой продукции: Мясная отрасль Беларуси производит широкий 
ассортимент продукции, включая свежее мясо, полуфабрикаты и колбасные изделия, тушенки. Это позволяет 
удовлетворять запросы разнообразных сегментов рынка; 

‒ заблаговременное планирование: Государственная поддержка мясной отрасли, включая субсидии и 
инвестиции в модернизацию производственных мощностей, помогает повысить эффективность и объемы 
производства; 

‒ географическое положение: Беларусь расположена в центре Европы, что дает ей доступ к крупным 
рынкам: России, ЕС, странам Азии и другим. Это создает выгодные логистические условия для экспорта; 

‒ ключевые рынки: Основные рынки сбыта мясной продукции Беларуси — это Россия, Казахстан. В 
последние годы наблюдается рост интереса со стороны китайского рынка; 

‒ экспортные квоты и соглашения: Беларусь активно работает над расширением экспортных квот и 
заключением двусторонних соглашений, что способствует увеличению объемов поставок.  
Однако экспортный потенциал мясной отрасли также сталкивается с определенными вызовами, такими как: 

‒ конкуренция с другими странами-производителями; 
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По методу оценки

Количественные модели
Основываются на статистических данных и 

количественных показателях, таких как объем 
производства, объем внешнеэкономических 

связей, стоимость экспорта и т. д. 

Качественные модели
Оценивают экспортный потенциал на 

основе экспертных оценок, 
анкетирования, SWOT-анализа и других 

качественных методов. 

По масштабу анализа

Модели макроуровня
Рассматривают экспортный потенциал 

на уровне страны или региона, 
принимая во внимание общие 

экономические и политические 
факторы. 

Модели микроуровня 
Оценивают экспортный потенциал 

конкретной отрасли или предприятия, 
учитывая специфические 

характеристики и ресурсы. 

По типу данных

Модели с использованием 
исторических данных

Основаны на анализе исторических 
данных о внешнеэкономической 

деятельности

Прогностические модели
Предназначены для прогнозирования 

экспортного потенциала на основе 
различных факторов (экономических, 

политических, социальных)

По направлению анализа

Модели оценки рыночного 
потенциала

Оценивают возможность 
проникновения на внешний рынок и 

конкуренцию. 

Модели оценки 
производственного 

потенциала

Ориентированы на анализ 
возможностей разработки и поставок 

продукции для экспорта

По использованию 
методологических 

подходов

Эконометрические модели
Используют статистические методы для 

анализа взаимосвязей между 
экономическими переменными

Сравнительные модели
Сравнивают показатели экспортного 
потенциала различных отраслей или 

стран

149 
 

‒ вопросы санитарных и фитосанитарных стандартов на внешних рынках; 
‒ зависимость от российской экономики и колебаний в спросе.  
Таким образом, мясная отрасль Беларуси имеет значительный экспортный потенциал, но для его реализации 

требуется преодоление ряда вызовов и активная работа по продвижению белорусской мясной продукции на 
международных рынках.  

Заключение. Перспективы мясной отрасли Беларуси могут быть охарактеризованы рядом факторов, 
включая внутренние и внешние экономические условия, технологии производства, поддержку государства и 
потребительские тренды. Вот несколько ключевых аспектов: 

Увеличение производства: Беларусь уже зарекомендовала себя как производитель качественного мяса, 
особенно свинины и говядины. Государственные программы поддержки аграрного сектора могут 
способствовать дальнейшему росту производства.  

Экспортный потенциал: Беларусь активно развивает экспортные рынки. Соседние страны, такие как Россия, 
являются основными партнерами, но также стоит уделять внимание менее емким по объему продаж рынкам 
Азии и Ближнего Востока.  

Инновации и технологии: Внедрение новых технологий в производство мяса, таких как автоматизация, 
улучшение генетики животных и более эффективные корма, может значительно повысить продуктивность и 
качество продукта.  

Экологические тренды: Увеличение потребительского интереса к экологически чистым и органическим 
продуктам может создать возможности для белорусских производителей, способных сертифицировать свою 
продукцию.  

Проблемы с импортом: Российский рынок может быть подвержен колебаниям в зависимости от 
геополитической обстановки и требований к качеству и безопасности продуктов, что создает риски, но также и 
возможности для диверсификации поставок.  

Государственная поддержка: Правительство Беларуси может продолжать реализовывать программы 
поддержки, направленные на модернизацию производств, что значительно повлияет на развитие сектора.  

Устойчивое развитие: Важно учитывать требования устойчивого развития в аграрной сфере, что может 
требовать дополнительных инвестиций, но также открывает новые возможности для спроса на продукцию.  

Таким образом, мясная отрасль Беларуси имеет хорошие перспективы для развития, но для успешной 
реализации необходимо учитывать текущие тренды, инвестировать в технологии и качественное управление.  
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Рисунок 1 ‒ Модели оценки экспортного потенциала 

Источник: разработка автора. 
 

Экспортный потенциал мясной отрасли Беларуси достаточно высок, и он обусловлен несколькими 
факторами: 

‒ качество продукции: Белорусское мясо, особенно свинина и говядина, славится своим качеством. 
Стандарты ветеринарного контроля и производства обеспечивают безопасность и высокие вкусовые 
характеристики продукции, что делает ее конкурентоспособной на международных рынках; 

‒ разнообразие ассортимента выпускаемой продукции: Мясная отрасль Беларуси производит широкий 
ассортимент продукции, включая свежее мясо, полуфабрикаты и колбасные изделия, тушенки. Это позволяет 
удовлетворять запросы разнообразных сегментов рынка; 

‒ заблаговременное планирование: Государственная поддержка мясной отрасли, включая субсидии и 
инвестиции в модернизацию производственных мощностей, помогает повысить эффективность и объемы 
производства; 

‒ географическое положение: Беларусь расположена в центре Европы, что дает ей доступ к крупным 
рынкам: России, ЕС, странам Азии и другим. Это создает выгодные логистические условия для экспорта; 

‒ ключевые рынки: Основные рынки сбыта мясной продукции Беларуси — это Россия, Казахстан. В 
последние годы наблюдается рост интереса со стороны китайского рынка; 

‒ экспортные квоты и соглашения: Беларусь активно работает над расширением экспортных квот и 
заключением двусторонних соглашений, что способствует увеличению объемов поставок.  
Однако экспортный потенциал мясной отрасли также сталкивается с определенными вызовами, такими как: 

‒ конкуренция с другими странами-производителями; 
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‒ вопросы санитарных и фитосанитарных стандартов на внешних рынках; 
‒ зависимость от российской экономики и колебаний в спросе.  
Таким образом, мясная отрасль Беларуси имеет значительный экспортный потенциал, но для его реализации 

требуется преодоление ряда вызовов и активная работа по продвижению белорусской мясной продукции на 
международных рынках.  

Заключение. Перспективы мясной отрасли Беларуси могут быть охарактеризованы рядом факторов, 
включая внутренние и внешние экономические условия, технологии производства, поддержку государства и 
потребительские тренды. Вот несколько ключевых аспектов: 

Увеличение производства: Беларусь уже зарекомендовала себя как производитель качественного мяса, 
особенно свинины и говядины. Государственные программы поддержки аграрного сектора могут 
способствовать дальнейшему росту производства.  

Экспортный потенциал: Беларусь активно развивает экспортные рынки. Соседние страны, такие как Россия, 
являются основными партнерами, но также стоит уделять внимание менее емким по объему продаж рынкам 
Азии и Ближнего Востока.  

Инновации и технологии: Внедрение новых технологий в производство мяса, таких как автоматизация, 
улучшение генетики животных и более эффективные корма, может значительно повысить продуктивность и 
качество продукта.  

Экологические тренды: Увеличение потребительского интереса к экологически чистым и органическим 
продуктам может создать возможности для белорусских производителей, способных сертифицировать свою 
продукцию.  

Проблемы с импортом: Российский рынок может быть подвержен колебаниям в зависимости от 
геополитической обстановки и требований к качеству и безопасности продуктов, что создает риски, но также и 
возможности для диверсификации поставок.  

Государственная поддержка: Правительство Беларуси может продолжать реализовывать программы 
поддержки, направленные на модернизацию производств, что значительно повлияет на развитие сектора.  

Устойчивое развитие: Важно учитывать требования устойчивого развития в аграрной сфере, что может 
требовать дополнительных инвестиций, но также открывает новые возможности для спроса на продукцию.  

Таким образом, мясная отрасль Беларуси имеет хорошие перспективы для развития, но для успешной 
реализации необходимо учитывать текущие тренды, инвестировать в технологии и качественное управление.  
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