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ЛОГИСТИКА 6. 0: СКВОЗНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ПОТОКОВ ПРОИЗВОДСТВЕННО-

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СЕТИ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С ЦЕЛЯМИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

канд. экон. наук, доцент О. В. Мясникова, Институт бизнеса БГУ, г. Минск 

Резюме. Статья рассматривает меры по обеспечению сквозного управления качеством потоков в 
экосистеме «Интеллектуальная гиперсвязанная антихрупкая производственно-логистическая сеть Индустрии 
6. 0», которая выступает как целевая структура в условиях перехода к Логистике 6. 0. Раскрыты теоретико-
методологические основы сквозного управление качеством потоков, методология цифрового управления 
процессами трансформации и аналитический подход к оценке качества.  

Ключевые слова: Логистика 6. 0, производственно-логистическая система, цифровая экономика, 
устойчивое развитие, качество, потоковые системы, логистические сети, управление трансформацией.  

Введение. Создание национальной платформы цифровой экономики рассматривается как инструмент 
устойчивого экономического роста Республики Беларусь на период до 2030 г. Развитие производства и 
внешней торговли как в рамках ЕАЭС, так и ШОС непосредственно связана с интеграционными процессами, 
созданием логистических сетей и достижения целей устойчивого развития и эффективного управления. 
Использование новых цифровых технологий для объединения звеньев производственно-логистических систем 
(ПЛС), их устойчивой работы в пределах цикла производства и с единым процессом управления потоками, 
становятся особенно актуальными в свете санкционного давления, диверсификации рынков и 
перераспределения логистических потоков. Статья раскрывает теоретико-методологические основы сквозного 
управления качеством потоков производственно-логистической сети, что будет полезным для реализации 
стратегий устойчивого развития.  

Основная часть. Устойчивое развитие логистики заключается в поэтапной смене экосистем для создания 
Логистики 6. 0. Определены 3 последовательно формирующиеся экосистемы на базе освоения технологий 
Индустрии 4. 0 / 5. 0 / 6. 0. Так, экосистема производственно-логистических партнеров в цепи поставок на базе 
технологий Индустрии 4. 0 (Production & Logistics Partners in Supply Chain), преобразуется в экосистему Умных 
производственно-логистических сетей Индустрии 5. 0 (Smart Production & Logistics Network Ecosystem), затем 
ей на смену ожидается создание Интеллектуальной гиперсвязанной антихрупкой производственно-
логистической сети Индустрии 6. 0 (Intelligent Hyperconnected Antifragile Production & Logistics Network Industry 
6. 0, PLNi6. 0) [1, 2]. Последовательное преобразование ПЛС происходит путем освоения технологий, 
решающих задачи повышения качественных характеристик системы – гибкость, устойчивость, надежность, 
придания ей новый свойств – интеллектуальность, гиперсвязанность, антихрупкость, что в совокупности 
позволяет системе под влиянием факторов ESG (Environmental, Social, Governance) обеспечивать достичь цели 
устойчивости, конкурентоспособности и устойчивого развития.  

Технологической основой трансформации ПЛС являются технологии Индустрии 4. 0 / 5. 0 / 6. 0, которые 
преобразуют человеко-машинные взаимосвязи, работу на цифровых платформах, дают прозрачность бизнес-
процессов на основе блокчейна и Интернета вещей [3]. Проблемы повышения качества бизнес-процессов в 
PLNi6. 0 обостряются в связи со сложностью системы и отсутствием интероперабельности ИТ-систем. 
Сквозное управление (end-to-end management) является приоритетной задачей в обеспечении качества бизнес-
процессов от поставщиков сырья до конечных потребителей в прямой логистике и возвратных потоков в 
реверсивной логистике.  

Нами выделены следующие меры по обеспечению сквозного управления качеством потоков 
производственно-логистической сети:  

а) решение вопросов дискоординации звеньев, возникающих из-за конфликта интересов, 
рассогласованности целей, отсутствия целостной интеграции и централизации управления, партнерских 
отношений, единых стандартов управления;  

б) обеспечение прозрачности и транспарентности, что связано с автоматической фиксацией данных и 
обменом с участниками конфиденциальной информации по ключевым аспектам (запасы, продажи, прогнозы);  

в) освоение единых автоматизированных систем управления, что исключит сбор неструктурированных 
данных, использование различных форматов данных и систем кодирования, обеспечит коллаборативное 
использование инструментов для анализа больших данных, прогнозирования и планирования;  

г) устранение технических проблем - сложность, низкая производительность и высокие стоимость и риски 
безопасности технологических решений, возникающие из-за нехватки специалистов, стоимости внедрения и 
обслуживания ИТ-систем, переноса, хранения и обработки данных в новые программы, на сервера и в облака;  

д) выработка экономических стимулов, связанных с необходимостью инвестирования в ИТ и 
инфраструктуру и с распределением дополнительной прибыли, получаемой в результате сквозного управления, 
которая обычно идет в пользу более крупного участника сети, что рассматривается как демотивирующий 
фактор.  

Трансформация ПЛС для сквозного управления качеством потоков позволяет оптимизировать надежность, 
оперативное реагирование, гибкость, затраты и эффективность. Чтобы определить интегрированный показатель 
качества и установить коэффициенты значимости, разработана авторская методика анализа и оценки - методика 
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«CCM + fuzzy DEMATEL и ANP» [4]. На базе обработки неоднородной информации нечетких суждений, 
аппарата «мягких» вычислений, теории нечетких множеств, метода аналитических сетевых процессов 
обеспечивается математическая обработка и анализ структур и взаимодействий между атрибутами, а также 
работа с зависимостью и обратной связью между атрибутами мульти-критериального процесса оценки. 
Применение методологии цифрового управления процессами формирования ПЛС [5], которая в отличие от 
существующих подходов основана на системном инжиниринге, комбинаторном синтезе и интеллектуальном 
цифровом двойнике, дает автоматизацию и оптимизацию процессов, улучшение принятия решений, увеличение 
прозрачности и контроля, а также интеграция и синхронизации.  

Заключение. Меры по обеспечению сквозного управления качеством потоков отражают интегративный 
подход к обеспечению эффективного процесса формирования экосистем, являются комплексными, 
обеспечивают усиление социальной и экологической ответственности звеньев PLNi6. 0, повышают качество 
бизнес-процессов. Методология цифрового управления процессами трансформации и аналитический подход к 
оценке качества по авторской методике анализа и оценки «CCM + fuzzy DEMATEL и ANP» позволяет 
оптимизировать решения для выхода на уровень Логистики 6. 0.  
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КРИТЕРИИ ИННОВАЦИОННОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА, 
ВСТУПИВШЕГО В ТЕХНОПАРК, ПАРК ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

А. Д. Пестрикова, О. В. Шваякова, ГГТУ имени П. О. Сухого, г. Гомель 

Резюме. Актуальность данной темы показывает необходимость поддержки организаций, связанных с 
инновационным развитием нашей страны. На данный момент, в Республике Беларусь происходит массовое 
внедрение нововведений в различные сферы (от промышленности до образования), но данные нововведения не 
всегда имеют положительный эффект, так как часто курирующие организации не имеют средств на 
осуществление таких проектов. В таких случаях, компании вынуждены искать инвесторов как внутри 
страны, так и за ее пределами, но в нашей стране можно получить финансирование путем вступления 
организации в технопарк или в парк высоких технологий. В связи с этим в данной работе будут представлены 
критерии вступления в технопарк и ПВТ.  

Ключевые слова: инновационная деятельность, ПВТ, технопарк, общий инновационный индекс, шкала 
Харрингтона.  

Введение. В настоящее время количество организаций, занимающихся инновационной деятельностью, 
стремительно растет, а в Беларуси активно формируется инфраструктура, осуществляющая поддержку и 
развитие инновационной активности хозяйствующих субъектов нашей страны. В настоящий момент в 
большинстве случаев к таким структурам принято относить Технопарк и Парк высоких технологий (ПВТ).  

Основная часть. Парк высоких технологий в Республике Беларусь был открыт в городе Минске в 2005 году 
и был ориентирован на развитии стартапов и инновационного предпринимательства [1].  

Основным критерием вступления компании в ПВТ является осуществление ею определенных видов 
деятельности, а именно: создание способов обучения нейронных сетей и систем ИИ, т. е. работа с 
искусственным интеллектом; разработка и сопровождение программного обеспечения; майнинг, т. е. добыча 
криптовалюты и другие [2].   

Если компания соответствует данному критерию, то ей необходимо пройти процедуру становления 
резидентом:   
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1. Изучить законодательство (компания должна быть зарегистрирована на территории Республики 
Беларусь. Если компания зарегистрирована на территории Республики Беларусь, но занимается какой-либо 
деятельностью, связанной с токенами, то такой компании устанавливают минимальный размер уставного фонда 
в денежной форме в размере от 500000 до 2 миллионов белорусских рублей).  

2. Должен быть подготовлен бизнес-проект.  
Необходимо собрать и подать пакет документов: устав компании и его заверенная копия; свидетельство о 

государственной организации и его заверенная копия; бизнес-проект (все страницы должны быть 
пронумерованы); паспорт компании с информацией об учредителях; заверенную копию трудового договора и 
копию решения общего собрания участников о назначении на должность руководителя.  

3. Ожидать решения (если вы проходите данные этапы, то в конце процесса вы должны получить 
свидетельство и заключить договор с ПВТ) [3].  

Технопарк является молодой структурой, так как первый технопарк на территории РБ был зарегистрирован 
в 2011 году. Технопарком принято называть организацию, созданную для реализации инновационных проектов 
[4].  

Основным критерием для становления компании резидентом технопарка является осуществление 
деятельности в следующих направлениях: энергоснабжение; машиностроение; медицинское оборудование и 
изделия; оптико-электронные системы и другие [5].  

Если организация соответствует заявленным направлениям, то она проходит процедуру становления 
резидентом Технопарка. Данная процедура такая же, как и в случае становления резидентом ПВТ. Но стоит 
отметить, что в большинстве случаев все же возникает проблема признания деятельности хозяйствующего 
субъекта как инновационной и возможной для осуществления в рамках Парка высоких технологий, Технопарка 
с соответствующими преференциями.  

По нашему мнению, сегодня критерии инновационности достаточно размыты и зачастую подвержены 
субъективной трактовке участников инновационной деятельности, поэтому мы предлагаем ввести в механизм 
оценки инновационности количественный метод.  

 Данный метод предполагает, что для нахождения общего инновационного индекса (ША), нужно в первую 
очередь рассчитать индивидуальные и общие индексы следующих компонентов (финансово-экономического 
показателя, производственно-технологического показателя, научно-технического показателя, кадрового 
показателя).  

Формула для расчета индивидуального индекса: 

Индивидуальный индекс =  ) -(
-

II
II

minmax

mini , (1) 

где I i – фактический показатель; 

I min  – минимальное значение показателя; 

I max  – максимальное значение показателя.  
Формула для расчета общего индекса для каждого компонента: 

Общий индекс =   ba nn *  , (2) 

где an - индивидуальный индекс каждого показателя;  

bn весовой коэффициент каждого показателя.  
На основании данных расчетов, можно рассчитать общий инновационный индекс по формуле: 

ША =  IIII knpi ***  , (3) 

где I i – общий индекс финансово-экономического показателя; 

I p – общий индекс производственно-технологического показателя; 

I n – общий индекс научно-технического показателя; 

I k – общий индекс кадрового показателя.  
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Полученный общий инновационный коэффициент будет варьироваться от 0 до 1, и по данному значению, 
согласно нормативной модели инновационной деятельности на основании шкалы Харрингтона, можно будет 
определить степень инновационности деятельности [7].  

 
Таблица 1 - Шкала желательности Харрингтона 

Градация 
показателя ША 

Тип Характеристика 

ША > 0,8 1 Высокий уровень инновационной деятельности, инновации оправданы и 
обеспечивают перспективное развитие инновационной деятельности 

0,63<ША<0,8 2 Хороший уровень инновационной деятельности, инновации оправданы и 
обеспечивают динамичное развитие инновационной деятельности 

0,37<ША<0,63 3 Средний уровень инновационной деятельности, имеется некоторая 
степень риска 

0,2<ША<0,37 4 Низкий уровень инновационной деятельности, велика степень понести 
риски 

ША<0,2 5 Очень низкий уровень инновационной деятельности, инновации не 
оправданы 

Источник: разработка автора на основании [7].  
 
Заключение. Таким образом, главными критериями вступления в ПВТ и в технопарк являются 

определенные виды инновационной деятельности. Данную инновационную деятельность можно рассчитать с 
помощью специального показателя – степени инновационности деятельности. Данный показатель основывается 
на шкале желательности Харрингтона и может варьироваться от 0 до 1.  
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Резюме. Для Республики Беларусь крайне актуальными являются вопросы коммерциализации научных 
достижений и внедрения инноваций. В статье перечислены наиболее действенные организационные 
инструменты для активизации инновационного развития Беларуси. Особое внимание уделено развитию 
технопарков, формированию кластеров и созданию центров компетенций.  
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Введение. Основой инновационного и устойчивого развития любой страны в XXI веке является экономика 
знаний. В отличие от традиционной экономики, базирующейся на материальных ресурсах, экономика знаний 
основана на взаимодействии идей, опыта и технологии, благодаря которому уникальные сильные стороны 
участников объединяются и возникает синергический эффект. Это, в свою очередь, способствует созданию 
новых знаний, стимулируя прогресс в науке и технологиях.  

Наукоёмкие отрасли оказывают значительное влияние на уровень развития экономики, определяют ее 
отраслевую структуру, являются сферой высокоприбыльного применения инвестиций, обладающей 
повышенной степенью риска, а также определяют лидерство страны на мировом рынке. Наукоемкие отрасли 
генерируют новые идеи и решения, которые трансформируются в новые продукты и технологии. Эти 
технологии создали новые рынки и значительно преобразили существующие.  
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1. Изучить законодательство (компания должна быть зарегистрирована на территории Республики 
Беларусь. Если компания зарегистрирована на территории Республики Беларусь, но занимается какой-либо 
деятельностью, связанной с токенами, то такой компании устанавливают минимальный размер уставного фонда 
в денежной форме в размере от 500000 до 2 миллионов белорусских рублей).  

2. Должен быть подготовлен бизнес-проект.  
Необходимо собрать и подать пакет документов: устав компании и его заверенная копия; свидетельство о 

государственной организации и его заверенная копия; бизнес-проект (все страницы должны быть 
пронумерованы); паспорт компании с информацией об учредителях; заверенную копию трудового договора и 
копию решения общего собрания участников о назначении на должность руководителя.  

3. Ожидать решения (если вы проходите данные этапы, то в конце процесса вы должны получить 
свидетельство и заключить договор с ПВТ) [3].  

Технопарк является молодой структурой, так как первый технопарк на территории РБ был зарегистрирован 
в 2011 году. Технопарком принято называть организацию, созданную для реализации инновационных проектов 
[4].  

Основным критерием для становления компании резидентом технопарка является осуществление 
деятельности в следующих направлениях: энергоснабжение; машиностроение; медицинское оборудование и 
изделия; оптико-электронные системы и другие [5].  

Если организация соответствует заявленным направлениям, то она проходит процедуру становления 
резидентом Технопарка. Данная процедура такая же, как и в случае становления резидентом ПВТ. Но стоит 
отметить, что в большинстве случаев все же возникает проблема признания деятельности хозяйствующего 
субъекта как инновационной и возможной для осуществления в рамках Парка высоких технологий, Технопарка 
с соответствующими преференциями.  

По нашему мнению, сегодня критерии инновационности достаточно размыты и зачастую подвержены 
субъективной трактовке участников инновационной деятельности, поэтому мы предлагаем ввести в механизм 
оценки инновационности количественный метод.  

 Данный метод предполагает, что для нахождения общего инновационного индекса (ША), нужно в первую 
очередь рассчитать индивидуальные и общие индексы следующих компонентов (финансово-экономического 
показателя, производственно-технологического показателя, научно-технического показателя, кадрового 
показателя).  

Формула для расчета индивидуального индекса: 

Индивидуальный индекс =  ) -(
-

II
II

minmax

mini , (1) 

где I i – фактический показатель; 

I min  – минимальное значение показателя; 

I max  – максимальное значение показателя.  
Формула для расчета общего индекса для каждого компонента: 

Общий индекс =   ba nn *  , (2) 

где an - индивидуальный индекс каждого показателя;  

bn весовой коэффициент каждого показателя.  
На основании данных расчетов, можно рассчитать общий инновационный индекс по формуле: 

ША =  IIII knpi ***  , (3) 

где I i – общий индекс финансово-экономического показателя; 

I p – общий индекс производственно-технологического показателя; 

I n – общий индекс научно-технического показателя; 

I k – общий индекс кадрового показателя.  
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Полученный общий инновационный коэффициент будет варьироваться от 0 до 1, и по данному значению, 
согласно нормативной модели инновационной деятельности на основании шкалы Харрингтона, можно будет 
определить степень инновационности деятельности [7].  

 
Таблица 1 - Шкала желательности Харрингтона 

Градация 
показателя ША 

Тип Характеристика 

ША > 0,8 1 Высокий уровень инновационной деятельности, инновации оправданы и 
обеспечивают перспективное развитие инновационной деятельности 

0,63<ША<0,8 2 Хороший уровень инновационной деятельности, инновации оправданы и 
обеспечивают динамичное развитие инновационной деятельности 

0,37<ША<0,63 3 Средний уровень инновационной деятельности, имеется некоторая 
степень риска 

0,2<ША<0,37 4 Низкий уровень инновационной деятельности, велика степень понести 
риски 

ША<0,2 5 Очень низкий уровень инновационной деятельности, инновации не 
оправданы 

Источник: разработка автора на основании [7].  
 
Заключение. Таким образом, главными критериями вступления в ПВТ и в технопарк являются 

определенные виды инновационной деятельности. Данную инновационную деятельность можно рассчитать с 
помощью специального показателя – степени инновационности деятельности. Данный показатель основывается 
на шкале желательности Харрингтона и может варьироваться от 0 до 1.  
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