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Резюме. В данной статье исследуется влияние цифровой трансформации на эффективность 
производственных факторов. Установлено, что цифровая трансформация значительно повышает 
производительность предприятий и этот эффект еще больше усиливается за счет оптимизации 
производства. Кроме того, крупные компании и капиталоемкие отрасли получают значительную выгоду, что 
свидетельствует о том, что способность интегрировать ресурсы играет важную роль в усилении эффектов 
цифрового внедрения.  
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Введение. С быстрым развитием глобальных цифровых технологий цифровая трансформация предприятий 
становится важной движущей силой экономического роста и повышения эффективности. Цифровая 
трансформация изменяет бизнес-процессы и организационную структуру предприятий с помощью технических 
средств, таких как большие данные и искусственный интеллект, которые не только способствуют 
оптимальному распределению ресурсов, но и стимулируют инновационную жизнеспособность.  

Основная часть. Цифровая трансформация относится к использованию цифровых технологий для 
изменения бизнес-процесса, организационной структуры и бизнес-модели с целью повышения операционной 
эффективности, улучшения качества обслуживания клиентов и освоения новых рынков [1]. С быстрым 
развитием больших данных, искусственного интеллекта, Интернета вещей и других новых технологий 
цифровая трансформация стала ключевым путем для предприятий к достижению устойчивого развития [2]. Все 
больше предприятий начали обращать внимание на цифровую трансформацию и инвестировали много ресурсов 
в продвижение процесса цифровизации. Цифровизация экономической деятельности организаций и цифровые 
технологии проникают во все сферы бизнеса [3, с. 327]. Теоретически цифровая трансформация может 
способствовать повышению совокупной производительности факторов производства предприятия через 
различные каналы.  

Во-первых, применение цифровых технологий может помочь предприятиям оптимизировать бизнес-
процессы и повысить операционную эффективность. Например, предприятия могут использовать технологию 
анализа больших данных для производства, продаж, логистики и других аспектов усовершенствованного 
управления, своевременного обнаружения и решения потенциальных проблем, сокращения отходов ресурсов.  

Во-вторых, цифровая трансформация помогает предприятиям реализовать точное принятие решений на 
основе данных.  Традиционные предприятия часто полагаются на опыт и интуицию при принятии решений, им 
сложно быстро реагировать на изменения рынка. Цифровые предприятия могут собирать и анализировать 
огромные объемы данных, глубоко понимать потребности пользователей и поведенческие характеристики, 
чтобы формулировать более точную стратегию развития. Анализ больших данных также может помочь 
предприятиям оптимизировать распределение ресурсов, рационально планировать персонал, оборудование, 
сырье и другие факторы производства, максимизировать синергию и повысить общую эффективность.  

В-третьих, цифровая трансформация предоставляет новые возможности для инноваций и развития 
предприятий. Цифровые технологии разрушают традиционные временные и пространственные границы, так 
что предприятия могут более удобно связывать клиентов, поставщиков и партнеров для создания открытой, 
совместной инновационной экосистемы. Появляются новые режимы, такие как краудсорсинг и краудфандинг, 
стимулирующие инновационную жизнеспособность предприятий.  

В-четвертых, цифровая трансформация способствует изменению организации предприятия и режима 
управления, что способствует полному высвобождению креативности сотрудников и повышению 
эффективности человеческих ресурсов. Цифровизация экономики форматирует новый вызов развития 
профессиональных экономических компетенций и актуализации научных исследований особенностей 
взаимодействия ресурсов и практикоприменения информационно-коммуникационных технологий в бизнесе [4].  

При этом следует отметить, что продвижение цифровой трансформации является общей тенденцией, 
которая имеет решающее значение для повышения конкурентоспособности предприятий. Цифровая 
трансформация способствует повышению общей производительности факторов производства за счет 
оптимизации производственных процессов предприятия и повышения эффективности производства. 
Оптимизация производства относится к использованию цифровых технологий для преобразования 
традиционной модели производства, оптимизации избыточных связей, улучшения ключевых процессов и 
максимизации потенциала производственных факторов. Как связующее звено между цифровой 
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трансформацией и общей производительностью факторов производства, оптимизация производства играет 
ключевую роль в процессе цифровизации предприятия [5].  

Применение цифровых технологий может способствовать оптимизации производства предприятия. Прежде 
всего, использование Интернета вещей, больших данных и других технологий может помочь улучшить 
скорость сетевого взаимодействия производственного оборудования и возможности сбора данных, мониторинг 
рабочего состояния оборудования в режиме реального времени и раннее предупреждение о неисправностях, 
сократить незапланированные простои и улучшить использование оборудования. Например, путем установки 
датчиков на оборудование, сбора вибрации оборудования, температуры и других данных, а также 
использования технологии анализа больших данных для осуществления управления состоянием оборудования, 
можно эффективно снизить частоту отказов оборудования, продлить срок службы. Ввнедрение технологии 3D-
печати может реализовать быстрое прототипирование и мелкосерийное производство продукции для 
удовлетворения все более диверсифицированного рыночного спроса; разработка интеллектуальных 
производственных систем с помощью роботов, автоматизированных сборочных линий и другого 
интеллектуального оборудования для замены ручного управления может значительно повысить эффективность 
производства и качество продукции. Цифровая трансформация также предоставляет новые идеи для изменений 
в управлении цепочкой поставок. Предприятия с помощью цифровых средств реализуют обмен информацией и 
деловое сотрудничество с предприятиями верхнего и нижнего уровня, оптимизируют сопоставление спроса и 
предложения и управление запасами, снижают транзакционные издержки.  

Заключение. Подводя итог, можно заключить, что цифровая трансформация создает благоприятные 
условия для повышения общей производительности факторов производства за счет оптимизации 
производственного процесса. В процессе оптимизации производства ключевым моментом является 
формирование цифрового мышления, эффективное использование новых технологий, новых моделей и 
продолжение формирования основной конкурентоспособности предприятий. Оптимизация производства может 
не только напрямую улучшить эффективность бизнес- предприятий, но и помочь повысить гибкость и 
адаптивность к изменениям рынка.  
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Резюме. Государственно-частное партнерство (ГЧП) стало одним из ключевых инструментов реализации 
крупных инфраструктурных проектов в мире. В данной статье проводится анализ текущей ситуации и  
тенденций глобального рынка ГЧП. Уделяется внимание роли государства и частного сектора, ключевым 
вызовам и успешным примерам применения ГЧП в разных странах.  

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, проект ГЧП, инфраструктурный проект, 
финансирование ГЧП, инвестиции, страны ЕС, глобальный рынок.  

Введение. Государственно-частное партнерство представляет собой форму сотрудничества государства и 
бизнеса, направленную на достижение общественно значимых целей. Глобальный рынок ГЧП демонстрирует 
высокую динамику, обусловленную ростом спроса на инфраструктурные проекты, развитие технологий и 
необходимость повышения эффективности использования государственных ресурсов.  

Основная часть. Официальное признание государственно-частное партнерство получило в 1992 году в 
Великобритании с принятием программы Private Finance Initiative (PFI). Программа представляет собой модель, 
при которой государственный сектор выступает инициатором масштабного инфраструктурного проекта, 
предлагая бизнесу совместную его реализацию. Сотрудничество носит долгосрочный характер (10 и более лет), 
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позволяет выбрать форму (контракт, инвестиционный договор, концессионное соглашение и др. ) и модель 
партнерства (например, строительство-эксплуатация/управление-передача).  

В работе [1] автор анализирует рынок ГЧП за период 2005-2015 гг. Он отмечает, что за анализируемый 
период в среднем за год заключалось 100 сделок, среднегодовой объем финансирования составил 20,3 млрд. 
евро. В настоящее время на рынке ГЧП стран Европы наметилась тенденция сокращения как по количеству 
заключенных сделок, так и по объемам финансирования (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Динамика Европейского рынка ГЧП по количеству и сумме сделок за 2014-2024 гг.  

Источник: составлено автором на основе [2] 
 

Анализ данных Европейского центра экспертизы ГЧП (European Partnership Expert Center, EPEC) за период 
2014-2024 годы показывает, что среднегодовое число заключенных сделок уменьшилось до 46, то есть более, 
чем в 2 раза по сравнению с 2005-2015 годами. Уменьшилась среднегодовая стоимость сделки на 39% до 12,35 
млрд. евро. Несмотря на то, что средняя стоимость сделки колеблется, общая тенденция сохраняется растущей 
(рис. 2). Это свидетельствует о том, что за последнее десятилетие на рынке ГЧП реализуются преимущественно 
масштабные проекты.  

Лидером по количеству заключенных сделок ГЧП за последнее десятилетие оказалась Франция (138 
сделок), Великобритания оказалась на второй позиции (135 сделки), замыкает тройку лидеров Германия (66 
сделок). Однако рекордсменом по объему сделок стала Турция, заключив в период с 2014 по 2018 годы 28 
сделок суммарным объемом 25,5 млрд. евро. Это были сделки, связанные со строительством 3-го аэропорта в 
Стамбуле, автомагистралей, мост Чанаккале, медицинских городков и кампусов, лаборатория Билкент и 
социальные жилые зоны.  

Анализ объемов кредитования проектов ГЧП Европейским инвестиционным банком [3] также отражает 
общую тенденцию, складывающуюся на рынке - сокращение количества сделок с 13 в 2014 году до 5 в 2023 
году, объемов финансирования с 3260 млн. евро в 2014 году до 874 млн. евро в 2020 году. Следует отметить, 
что с 2021 году объемы кредитовая Европейский инвестиционный банк постепенно наращивает: с 955 млн. евро 
в 2021 году до 2085 млн. евро в 2023 году. Однако уровень 2014 года так и не достигнут.  

 

 
Рисунок 2 – Тенденция Европейского рынка ГЧП по средней стоимости сделки за 2014-2024 гг.  

Источник: составлено автором на основе [2] 
 

Всего Европейский инвестиционный банк за период 2014-2023 гг. профинансировал 80 проектов в 23 
странах на сумму 14 302 млн. евро. Лидером по объему финансирования стала Германия (4 230 млн. евро), на 
второй и третьей позиции – Великобритания (1 896 млн. евро) и Нидерланды (1 446 млн. евро).  
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Ситуация на рынке ГЧП Казахстана в период с 2015 по 2021 годы являлась положительной и 
сопровождалась ростом количества заключенных сделок и объемов финансирования [4]. С 2022 года по 
настоящее время ситуация изменилась в сторону сокращения количества заключенных сделок, но ростом 
средней стоимости сделки. Это свидетельствует о том, что на рынке ГЧП Казахстана преимущественно 
реализуются масштабные проекты.  

Охват проектами ГЧП в России достаточно широк. 3510 проектов [5] реализуются в основном в 10 
сферах - ЖКХ и городская среда, транспорта, образования и науки, спорта, здравоохранения, культура, досуг и 
туризм, цифровая инфраструктура и связь, социальная защита, промышленность, благоустройство 
общественных пространств и иные сферы, к которым отнесены объекты торговли, обслуживания и офисы, 
сельское хозяйство, энергетика, логистика, экология, индустрия гостеприимства. Объемы инвестиций 
составили в проекты составили 3,8 трлн. рублей.  

Заключение. В целом рынок ГЧП демонстрирует устойчивое развитие, с перераспределением финансовых 
средств для реализации крупных проектных решений. По количеству реализуемых проектов ГЧП лидером 
оказалась Россия (5060 проектов) и Казахстан (1068 проектов). На рынке ГЧП Европы за период 2014-2024 
годов было заключено 467 сделки.  
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Резюме. Интеграция дистанционных образовательных технологий и цифровых образовательных 
платформ представляет собой ключевое направление модернизации образовательной сферы Республики 
Беларусь. В данной связи существенным фактором успешного внедрения дистанционных форм обучения 
посредством цифровых платформ выступает адаптация организационно-экономической модели 
функционирования соответствующих механизмов к нормативному правовому полю государства и 
международным стандартам мирового образовательного рынка. Концептуально обоснованная модель 
организационно-экономического механизма дистанционного образования Республики Беларусь направлена на 
комплексную реализацию стратегически значимых целей, обеспечивающих формирование 
высококонкурентоспособной и эффективной системы дистанционного обучения.  

Ключевые слова: онлайн-обучение, цифровая платформа, академическая мобильность, прокторинг, 
информационно-коммуникационные технологии.  

Введение. Исследование выполнено при финансовой поддержке БРФФИ («БРФФИ-МИРРУ - 2023»: 
договор от 20. 11. 2023 г, № Г23УЗБ-110).  

Трансформация экономической среды, внедрение передовых технологий и цифровых инноваций требуют 
пересмотра действующей системы подготовки и переподготовки кадров для национальной экономики. В 
условиях экономики знаний на первое место выходит проблема формирования цифровых компетенций, в том 
числе за счет академической мобильности обучающихся. Однако, как показывает практика, потенциальные 
обучающиеся не всегда готовы, в силу различных обстоятельств, покинуть место постоянного пребывания для 
получения высшего образования, даже в рамках одной страны, не говоря уже об обучении в зарубежном ВУЗе. 
Решение данной проблемы видится в развертывании систем дистанционного обучения с использованием 
информационно-коммуникационных технологий, что позволит не только повысить доступность и качество 
образования, но и снизить затраты на организацию образовательного процесса.  
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позволяет выбрать форму (контракт, инвестиционный договор, концессионное соглашение и др. ) и модель 
партнерства (например, строительство-эксплуатация/управление-передача).  

В работе [1] автор анализирует рынок ГЧП за период 2005-2015 гг. Он отмечает, что за анализируемый 
период в среднем за год заключалось 100 сделок, среднегодовой объем финансирования составил 20,3 млрд. 
евро. В настоящее время на рынке ГЧП стран Европы наметилась тенденция сокращения как по количеству 
заключенных сделок, так и по объемам финансирования (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Динамика Европейского рынка ГЧП по количеству и сумме сделок за 2014-2024 гг.  

Источник: составлено автором на основе [2] 
 

Анализ данных Европейского центра экспертизы ГЧП (European Partnership Expert Center, EPEC) за период 
2014-2024 годы показывает, что среднегодовое число заключенных сделок уменьшилось до 46, то есть более, 
чем в 2 раза по сравнению с 2005-2015 годами. Уменьшилась среднегодовая стоимость сделки на 39% до 12,35 
млрд. евро. Несмотря на то, что средняя стоимость сделки колеблется, общая тенденция сохраняется растущей 
(рис. 2). Это свидетельствует о том, что за последнее десятилетие на рынке ГЧП реализуются преимущественно 
масштабные проекты.  

Лидером по количеству заключенных сделок ГЧП за последнее десятилетие оказалась Франция (138 
сделок), Великобритания оказалась на второй позиции (135 сделки), замыкает тройку лидеров Германия (66 
сделок). Однако рекордсменом по объему сделок стала Турция, заключив в период с 2014 по 2018 годы 28 
сделок суммарным объемом 25,5 млрд. евро. Это были сделки, связанные со строительством 3-го аэропорта в 
Стамбуле, автомагистралей, мост Чанаккале, медицинских городков и кампусов, лаборатория Билкент и 
социальные жилые зоны.  

Анализ объемов кредитования проектов ГЧП Европейским инвестиционным банком [3] также отражает 
общую тенденцию, складывающуюся на рынке - сокращение количества сделок с 13 в 2014 году до 5 в 2023 
году, объемов финансирования с 3260 млн. евро в 2014 году до 874 млн. евро в 2020 году. Следует отметить, 
что с 2021 году объемы кредитовая Европейский инвестиционный банк постепенно наращивает: с 955 млн. евро 
в 2021 году до 2085 млн. евро в 2023 году. Однако уровень 2014 года так и не достигнут.  

 

 
Рисунок 2 – Тенденция Европейского рынка ГЧП по средней стоимости сделки за 2014-2024 гг.  

Источник: составлено автором на основе [2] 
 

Всего Европейский инвестиционный банк за период 2014-2023 гг. профинансировал 80 проектов в 23 
странах на сумму 14 302 млн. евро. Лидером по объему финансирования стала Германия (4 230 млн. евро), на 
второй и третьей позиции – Великобритания (1 896 млн. евро) и Нидерланды (1 446 млн. евро).  
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Ситуация на рынке ГЧП Казахстана в период с 2015 по 2021 годы являлась положительной и 
сопровождалась ростом количества заключенных сделок и объемов финансирования [4]. С 2022 года по 
настоящее время ситуация изменилась в сторону сокращения количества заключенных сделок, но ростом 
средней стоимости сделки. Это свидетельствует о том, что на рынке ГЧП Казахстана преимущественно 
реализуются масштабные проекты.  

Охват проектами ГЧП в России достаточно широк. 3510 проектов [5] реализуются в основном в 10 
сферах - ЖКХ и городская среда, транспорта, образования и науки, спорта, здравоохранения, культура, досуг и 
туризм, цифровая инфраструктура и связь, социальная защита, промышленность, благоустройство 
общественных пространств и иные сферы, к которым отнесены объекты торговли, обслуживания и офисы, 
сельское хозяйство, энергетика, логистика, экология, индустрия гостеприимства. Объемы инвестиций 
составили в проекты составили 3,8 трлн. рублей.  

Заключение. В целом рынок ГЧП демонстрирует устойчивое развитие, с перераспределением финансовых 
средств для реализации крупных проектных решений. По количеству реализуемых проектов ГЧП лидером 
оказалась Россия (5060 проектов) и Казахстан (1068 проектов). На рынке ГЧП Европы за период 2014-2024 
годов было заключено 467 сделки.  
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Резюме. Интеграция дистанционных образовательных технологий и цифровых образовательных 
платформ представляет собой ключевое направление модернизации образовательной сферы Республики 
Беларусь. В данной связи существенным фактором успешного внедрения дистанционных форм обучения 
посредством цифровых платформ выступает адаптация организационно-экономической модели 
функционирования соответствующих механизмов к нормативному правовому полю государства и 
международным стандартам мирового образовательного рынка. Концептуально обоснованная модель 
организационно-экономического механизма дистанционного образования Республики Беларусь направлена на 
комплексную реализацию стратегически значимых целей, обеспечивающих формирование 
высококонкурентоспособной и эффективной системы дистанционного обучения.  

Ключевые слова: онлайн-обучение, цифровая платформа, академическая мобильность, прокторинг, 
информационно-коммуникационные технологии.  

Введение. Исследование выполнено при финансовой поддержке БРФФИ («БРФФИ-МИРРУ - 2023»: 
договор от 20. 11. 2023 г, № Г23УЗБ-110).  

Трансформация экономической среды, внедрение передовых технологий и цифровых инноваций требуют 
пересмотра действующей системы подготовки и переподготовки кадров для национальной экономики. В 
условиях экономики знаний на первое место выходит проблема формирования цифровых компетенций, в том 
числе за счет академической мобильности обучающихся. Однако, как показывает практика, потенциальные 
обучающиеся не всегда готовы, в силу различных обстоятельств, покинуть место постоянного пребывания для 
получения высшего образования, даже в рамках одной страны, не говоря уже об обучении в зарубежном ВУЗе. 
Решение данной проблемы видится в развертывании систем дистанционного обучения с использованием 
информационно-коммуникационных технологий, что позволит не только повысить доступность и качество 
образования, но и снизить затраты на организацию образовательного процесса.  
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