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Резюме. Рассмотрены ключевые этапы создания и доводки машины в условиях ускоренных изменений 
конъектуры рынка за счет создания и исследований цифрового двойника, на примере реализованных работ по 
созданию гусеничного экскаватора AMKODOR XC231LC.  
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Введение. В условиях ускоряющихся изменений рыночной среды машиностроительные предприятия 
сталкиваются с необходимостью быстрой адаптации и сокращения сроков вывода новых продуктов на рынок. 
Одним из перспективных инструментов решения данной задачи становится внедрение технологии цифрового 
двойника на всех стадиях жизненного цикла изделия — от формирования технического задания до выхода 
готовой продукции на рынок.  

Настоящая статья освещает опыт ОАО «Амкодор» - управляющая компания холдинга»в создании 
гусеничного экскаватора AMKODOR XC231LC с использованием цифрового двойника и технологии APQP, 
обеспечивающих ускоренную и качественную разработку конкурентоспособной техники.  

Основная часть. Жизненный цикл сложной технической системы, каковой является строительная машина, 
начинается с формирования технического задания. Этот процесс включает анализ потребностей потенциальных 
клиентов, мировых трендов и целей устойчивого развития ООН. Ранее такие методики применялись для 
отдельных узлов, но в рамках проекта AMKODOR XC231LC они были распространены на всю машину.  

Проектирование машины начинается с этапа компьютерного моделирования, параллельно с которым 
разрабатывается компоновочная схема и создается цифровой динамический двойник. Последний позволяет 
моделировать и анализировать работу ключевых систем машины, их взаимодействие между собой и с внешней 
средой. Это обеспечивает возможность предварительной оптимизации конструкции ещё до создания чертежей, 
что экономит ресурсы и время.  

Цифровой двойник также позволяет оценивать конструктивные решения с точки зрения 
энергоэффективности. Применение высокопрочных материалов позволяет снизить массу и, как следствие, 
потребление энергии. Этап предварительных исследований проводится небольшой, но 
высококвалифицированной командой специалистов.  

После оптимизации цифрового двойника создается опытный образец. Он используется для выявления 
недочетов в конструкции, оценки эргономики и удобства технического обслуживания. Проводятся полевые 
испытания в различных условиях эксплуатации. На этом этапе важно сопоставить результаты реальных 
испытаний с расчетами, полученными при моделировании. Это позволяет скорректировать алгоритмы 
управления машиной.  

Цифровая модель позволяет прогнозировать ресурс собственных узлов, однако ресурс покупных 
компонентов зачастую можно оценить только в ходе практических испытаний. Использование комплектующих 
от различных поставщиков увеличивает объем тестов, необходимых для финальной валидации конструкции.  

После прохождения всех этапов доводки и согласования с заказчиком машина передается в серийное 
производство. Благодаря изначальной гибкости конструкции, предусмотрена возможность её дальнейшей 
модификации и адаптации под специфические потребности заказчиков.  

Дополнительным вызовом стали изменения в международной кооперации, связанные с поставщиками 
комплектующих. Эти изменения потребовали расширения списка новых партнеров и увеличения объема их 
апробации. В то же время была снижена частота возникновения форс-мажоров, что позволило стабилизировать 
производственные процессы.  

Особое внимание уделяется анализу продукции китайских производителей. Изучая их подходы, было 
принято решение заимствовать их склонность к лаконичным техническим решениям, однако с сохранением 
соответствия стандартам устойчивого развития, которые не всегда соблюдаются в импортной технике.  

Заключение. Внедрение технологии цифрового двойника в процессе создания и доводки машин позволяет 
значительно ускорить проектирование, повысить качество изделий и сократить затраты. Опыт компании 
«АМКОДОР» подтверждает, что комплексное применение цифрового моделирования, наряду с современными 
подходами к формированию технических заданий, обеспечивает конкурентоспособность отечественной 
продукции в условиях нестабильной рыночной среды.  

Развитие данных технологий, включая элементы искусственного интеллекта, невозможно без цифрового 
двойника. Только моделирование и виртуальное тестирование позволяют сократить путь от идеи до готового 
изделия, сохранив при этом высокие требования к качеству и надежности техники.  
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Резюме. Государственная политика в сфере образования в Республике Беларусь направлена на создание 
условий для подготовки высококвалифицированных кадров в целях обеспечения технологической безопасности 
и расширения инновационной деятельности. В аспекте повышения уровня практико-ориентированности 
высшего образования в статье обоснована целесообразность создания центров компетенций, а также 
преимущества их функционирования для университетов и предприятий реального сектора экономики.  
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Введение. Проблема профессионального разрыва между уровнем квалификации выпускников учебных 

заведений и потребностями заказчиков кадров появилась еще в 18 веке, когда промышленная революция 
привела к массовому переходу от ручного труда к машинному, образованию фабрик и сокращению числа 
мануфактур. При ручном труде обучение специалистов происходило прямо на производстве: мастера брали 
себе учеников, которые в последствии проходили экзамен на подтверждение полученных компетенций и 
навыков, после которого сами становились мастерами. Из-за появления заводов с массовым типом 
производства возникла проблема обучения персонала на местах, поэтому в крупных промышленных городах из 
фабрик стали выделяться образовательные элементы в виде школ и колледжей профессионально-технического 
образования. Со временем на базе уже существующих учреждений высшего образования, до этого 
специализирующихся только на естественных, точных и гуманитарных науках, появились инженерные 
специальности и технические факультеты. Таким образом, инженерное образование полностью сепарировалось 
от промышленных организаций, став полноправным субъектом экономических отношений на рынке 
образовательных услуг.  

Основная часть. До недавнего времени предприятия выступали только в виде заказчиков кадров, а высшие 
учебные заведения обучали поставляли им высококвалифицированных специалистов. На деле эта система 
обрела массу недостатков, одним из главнейших стал низкий уровень практико-ориентированности 
образования, разрыв между требованиями работодателей и компетенциями будущих специалистов, которые 
они получают в процессе обучения.  

Как утверждает Аксенова М. А., «в системе профессионального образования все заметнее становится роль 
нового заказчика – работодателя, требования которого сегодня входят в противоречие с образовательной 
подготовкой молодого специалиста. На рынке труда выпускник вуза зачастую воспринимается работодателями 
как исходный материал для подготовки полноценного специалиста» [1].  

Для решения проблемы необходимо «вернуть практику» в учебные заведения, тем самым восстановив связь 
между требованиями работодателей и компетенциями будущих специалистов, что возможно путем 
организации работы ресурсных центров. Если рассматривать ресурсные центры на микроуровне, то это 
структурная единица на базе учебного заведения, которая обустроена всем необходимым оборудованием, 
лабораториями и предоставляет компетентный персонал для обучения студентов по различным направлениям. 
В большинстве случаев все вышеперечисленное предоставляет организация-заказчик кадров с целью на выходе 
получить квалифицированных сотрудников, не требующих переподготовки. Таким образом, ресурсные центры 
являются связующим звеном, которое размывает границы между теоретическим подходом к обучению ВУЗов и 
реальной практикой на месте дальнейшего трудоустройства.  

С 1 сентября 2022 года со вступлением в силу новой редакции Кодекса Республики Беларусь об образовании 
ресурсные центры переименованы в центры компетенций. Данным Положением был определен порядок 
создания и функционирования центров компетенций в учреждении образования, реализующем одну или 
несколько образовательных программ профессионально-технического образования, учреждении среднего 
специального / высшего образования [2]. Панарина Е. Н. считает, что «суть функционирования центра 
компетенций определяется в том, что они соединяют академические успехи и потребности промышленности, 
фокусируя совместные исследования и разработки в сфере высокого инновационного потенциала, в качестве 
основных «продуктов» центров знаний рассматриваются инновации, новая практика и специально 
подготовленный персонал, обладающий передовыми, комплексными и, часто, новыми, уникальными 
компетенциями» [3].  

Преобладающей идеей центра компетенций выступает то, что знания воплощаются преимущественно в 
людях, а не в документах или компьютерных системах. Следовательно, одной из основных функций центра 
компетенции есть обеспечение связи специалистов друг с другом, равно как и с необходимой информацией.  

В Беларуси очень распространены центры компетенций в области востребованных экономикой 
специальностей профессионально-технического образования. Наибольшее число таких центров осуществляет 
подготовку и переподготовку квалифицированного персонала в сфере энергетики, машиностроения, в 
частности, сельскохозяйственного, сварочных, швейных, пищевых и строительных технологий. Так, 
Республиканский центр профессионального образования предоставил список функционирующих на 01. 01. 
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