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Реализация инвестиционно-строительного проекта связана с уча-

стием в нем сотен, а иногда и тысяч субъектов строительной отрасли. 

Немаловажную роль в процессе создания строительной продукции 

играют предприятия и организации, выполняющие работу по подго-

товке проектной и рабочей документации (ПД, РД). Именно от каче-

ственного и на профессиональном уровне подготовленного проекта 

во многом зависит успех стройки. 

Так, согласно законодательству о градостроительной деятельно-

сти одним из факторов выдачи разрешения на ввод объекта в эксплу-

атацию является: 

«9) заключение органа государственного строительного надзора 

… о соответствии построенного, реконструированного объекта 

капитального строительства … требованиям проектной докумен-

тации …». [1] 

Анализируя процедуру вхождения проектных организаций в мно-

гогранный процесс создания объекта капитального строительства, 

можно сделать вывод, что зачастую действия по поиску заказчика на 

исполнение договора (контракта) в части формирования проекта осу-

ществляется по принципу «авось повезет». 

Руководство строительной отраслью Российской Федерации серь-

езно обеспокоено качеством выпускаемой проектной документации, 

необходимой для осуществления работ по строительству и рекон-

струкции объектов капитального строительства. 

Объяснять эту ситуацию можно с разных сторон и ракурсов, 

углубляясь в более жесткие требования, предъявляемые в современ-

ных условиях к строительному проектированию; формируемая за-

казчиком заниженная (по мнению проектировщиков) стоимость 
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работ по подготовке проектной документации, определяемую по 

сметным нормативам и т.п. 

Подготовка качественной проектной продукции требует от испол-

нителей профессиональных подходов, которые сопряжены с учетом 

множества требований как законодательного, нормативного, методи-

ческого уровней, высокой степени компетенций, знаний, опыта кол-

лектива, технического оснащения организации, так и обладанием ин-

формацией в сфере активного поиска заказов и предложений от ин-

весторов, заказчиков на заключение договоров (контрактов). 

Однако, если обратиться к статистическим данным о наличии дей-

ствующих проектных организаций, удержавших свой статус с Совет-

ского периода, на территории Российской Федерации, то окажется, 

что их осталось единицы в каждом субъекте. К тому же полноценные 

предприятия, институты, способные подготовить проектную и рабо-

чую документации в полном объеме, получить положительное за-

ключение экспертизы, сохранились исключительно в отраслевых 

корпорациях (ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Газпром нефть», Госу-

дарственная корпорация по атомной энергии «Росатом», ПАО «Газ-

пром» и т.п.). Десятки тысяч небольших организаций, численностью 

10-20 человек в штате, получили право заключать контракты (дого-

воры) на проектные и изыскательские работы в инвестиционно-стро-

ительной сфере, но, к сожалению, выдержать конкуренцию в совре-

менных условиях на получение заказов на рынке проектных работ 

для них очень проблематично [2].  

Вместе с тем этим многочисленным экономическим субъектам 

надо как-то выживать и приспосабливаться к реалиям современных 

требований, предъявляемым к проектным работам. 

Чем отличаются проекты, в чем их специфика с точки зрения 

функционально-технологических особенностей проектируемых объ-

ектов, каковы специфические отличия работ по подготовке ПД, вли-

яющие на архитектурные, конструктивные и инженерно-техниче-

ские решения стройки, что наиболее важно для принятия решения 

выйти на закупочные процедуры по заключению договора (кон-

тракта) на разработку ПД?  

Ответы на эти вопросы погружены в нормативно-творческий про-

цесс изучения всей глубины технологии строительного проектирова-

ния, наличие грамотной управленческой структуры организации и 
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мобильность в принятии решения, способность адаптироваться к 

требованиям заказчиков по новым проектам.  

В настоящей публикации рассматриваются три направления, ко-

торые на взгляд авторов наиболее актуальны в свете современных 

требований, предъявляемых к проектным работам для повышения 

эффективности, получения выгодных контрактов и повышения 

уровня управленческого потенциала в компании, которые смогут по-

мочь выйти на профессиональный уровень поиска заказчиков. 

Проанализировав структуру нескольких десятков проектных ор-

ганизаций, оказалось, что в их системе отсутствует служба, в функ-

циональные обязанности которой входит поиск заказов и продвиже-

ние проектной продукции на рынке строительных услуг.  

Предлагаем рассмотреть три направления деятельности предлага-

емого подразделения предприятия, которые на наш взгляд будут 

нести основную нагрузку для решения эффективного участия в за-

купке подрядных работ (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Направления деятельности службы маркетинга 

 

1. Мониторинг закупок проектных работ. 

Деятельность службы маркетинга в части мониторинга закупоч-

ного процесса подрядных работ по строительному проектированию 

позволит ответить на вопросы:  

Где искать? Для каких заказчиков? Цена вопроса и сроки испол-

нения контрактов (договоров)? 

Вектор этого направления должен осуществляться на основе по-

иска информации, анализа и оценки полученных данных по плани-

руемым заказам на разработку проектной документации на макси-

мально возможных открытых электронных площадках в сфере заку-

пок подрядных работ по направлениям (рисунок 2): 
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Рисунок 2 – Мониторинг закупок проектных работ 

 

− за счет каких источников будет осуществляться финансирова-

ние объекта – бюджетов бюджетной системы (федеральный, регио-

нальный, муниципальный), бюджета корпораций отраслевой при-

надлежности (Росатом, РЖД, Газпром, Алроса т.д.), средств частного 

инвестора; 

− величина начальной (максимальной) цены контракта; 

− порядок финансирования (наличие аванса, условия обеспече-

ния контракта); 

− дата заключения контракта, срок исполнения обязательств; 

− наличие условий по получению положительного заключения 

экспертизы (государственной, негосударственной), проверке смет-

ной стоимости на предмет достоверности ее определения. 

2. Техническое оснащение организации 

Требования современного законодательства России в сфере гра-

достроительства обозначили необходимость цифровизации строи-

тельного проектирования в соответствии с национальной програм-

мой «Цифровая экономика Российской Федерации» [3]. Обозначен-

ная программой необходимость использования в строительном про-

ектировании технологии информационного моделирования (ТИМ) 

направлена на ускорение процессов реализации проекта, а также 

упрощение взаимодействия исполнителей различных этапов подго-

товки ПД. 
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Проблемы внедрения цифровых строительных технологий в от-

расли, переход на платформу цифрового проектирования безусловно 

требуют от организаций вливания значительных финансовых затрат 

на пополнение оборудования и приобретение специализированного 

программного обеспечения, на модернизацию технических 

устройств и IT-технологий (рисунок 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Техническое оснащение организации 

 

Однако этим не ограничиваются сдерживающие факторы запуска 

ТИМ-технологий. Проектировщики должны задуматься о немало-

важном направлении перестройки механизма управления проект-

ными работами – кадровое планирование. 

3. Кадровое планирование. 

Подготовка ПД сопряжена с участием нескольких десятков спе-

циалистов различных направлений профессиональной подготовки 

для отрасли строительства, к которым предъявляются повышенные 

требования по профессиональной направленности, уровню и составу 

компетенций. 

Кадры являются важным аспектом освоения цифровизации про-

ектирования в строительной отрасли. Грамотные решения кадрового 

вопроса с позиции оценки подготовленности специалистов, находя-

щихся в штате организации, наличия банка данных о профессиона-

лах, привлечение которых возможно по договорам ГПХ, перспек-

тивы повышения квалификации будут так же способствовать внед-

рению цифровых изменений в строительстве.  
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Вопросы, на которые может помочь ответить развитие этого 

направления службы маркетинга (рисунок 4):  

 

 
 

Рисунок 4 – Кадровое планирование 

 

− анализ и оценка профессионального кадрового потенциала;  

− анализ знаний и компетенций сотрудников–специалистов в 

штате организации для исполнения контрактов; 

− перспективы повышения квалификации под новые направле-

ния в проектировании, переход на более высокие уровни сложности 

объектов; 

− возможность привлечения недостающих сотрудников по спе-

циальным разделам проекта на условиях договоров ГПХ; 

− оптимальный подбор сотрудников для грамотного исполнения 

той части проектной документацией, которая должна быть подготов-

лена в соответствии с техническим заданием Заказчиком; 

− критерии отбора специалистов в проектной организации для 

выполнения конкретного договора (контракта).  

В ходе организации работы отдела по этому направлению могут 

быть решены следующие задачи в части анализа и оценки знаний и 

проектных компетенций, состоящих в штате и привлекаемых специ-

алистов: 
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− необходимое профильное образование по направлению подго-

товки для выполнения работ по разделам ПД;  

− опыт практической работы в проектных организациях;  

− получение информации об участии в проектах, получивших 

положительное заключение государственной и негосударственной 

экспертиз; 

− владение современными методами проектирования; 

− включения в реестр специалистов по проектированию (ГИП, 

ГАП); 

− возможность и необходимость направления сотрудников на 

повышение квалификации с целью участия в проектах повышенной 

сложности и отраслевой направленности.  

Вывод. Пришедшие на смену традиционным приемам проектиро-

вания цифровые технологии, более жесткие требования, предъявля-

емые к проектной продукции в соответствии с законодательными и 

нормативными правовыми актами в сфере градостроительства, все 

возрастающие критерии подборки компетентных специалистов ста-

вят перед отраслью в целом и проектными организациями в первую 

очередь задачи по перестройке производственного процесса и ме-

неджмента в организационной структуре предприятия с целью повы-

шения эффективности, продуктивности и качества выполнения работ 

по проектированию объектов. Без решения этих задач по продвиже-

нию проектных предприятий на лидирующие позиции на строитель-

ном рынке становятся невозможным. 
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