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Государственный сектор является одним из самых важных эле-

ментов экономики любой страны. В одних странах его удельный вес 

преобладает, например в Китае, Франции, Греции, в других – боль-

ший объем занимает частный сектор, например, в США и Японии. 

Каждое государство ставит перед собой в качестве одного из прио-

ритетных направлений построение системы эффективного управле-

ния государственным сектором экономики с целью обеспечить ее 

стабильность и развитие. Однако степень его влияния на экономику, 

в независимости от удельного веса, может сильно варьироваться.  

Исходя из определения, что государственный сектор – это сово-

купность хозяйственных субъектов, которые либо полностью, либо 

частично принадлежат государству и контролируются им, вытекает 

тот факт, что государственный сектор охватывает те сферы и от-

расли, функционирование которых необходимо для экономики 

страны, но может быть не всегда выгодным [1]. 

Государственный сектор экономики занимается решением целого 

ряда задач: 

− принимает меры по обеспечению стабилизации экономиче-

ского развития; 

− проводит борьбу с инфляцией и безработицей; 

− осуществляет монетарную и фискальную политику; 

− производит общественные блага; 

− создает рабочие места и решает таким образом проблему заня-

тости; 

− стимулирует экономический рост посредством финансирова-

ния научных исследований, инноваций и новых технологий; 

− поддерживает и стимулирует частный сектор экономики; 

− обеспечивает внешнеэкономическую стабильность и безопас-

ность; 

− устанавливает и контролирует стандарты качества товаров и 

услуг; 

− реализует социальные цели государства и т.д. 

Отсюда следует, что функции государственного сектора охваты-

вают широкий спектр: от регулирования и контроля до обеспечения 
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национальной безопасности и реализации социальных целей госу-

дарства.  

По данным Национального статистического комитета, в де-

кабре 2023 года в Беларуси удельный вес организаций государствен-

ной формы собственности и организаций с государственным уча-

стием составил 11,3% от общего количества действующих организа-

ций в Беларуси. Следует отметить, что на 1 января 2023 г. этот пока-

затель достигал отметки 11,7% [2]. 

Как видно из таблицы 1, в Республике Беларусь количество ком-

мерческих организаций намного превышает количество государ-

ственных организаций.  

 

Таблица 1 – Удельный вес организаций государственной 

собственности и с долей государственной собственности (ГП) и 

субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) в 

основных экономических показателях Республики Беларусь, % [3] 

Показатели 
ГП МСП 

2019 г. 2023 г. 2019 г. 2023 г. 

Списочная численность работни-

ков в среднем, % 
43,7 42,6 35 34,6 

Объем промышленного производ-

ства, % 
76,1 71,4 18,4 20 

Выручка от реализации продук-

ции, товаров, работ, услуг, % 
59,4 57,6 43,2 44,5 

Инвестиции в основной капитал, % 57,2 60,1 39 39,1 

Количество организаций, % 19,4 11,7 80,6 88,3 

 

Так, например, в 2019 году доля государственных предприятий 

составила всего 19,4% от общего числа организаций в стране, а ком-

мерческих, в свою очередь – 80,6%. Таже тенденция сохраняется и 

в 2023 году: для организаций государственной собственности этот 

показатель составил 11,7%, а количество коммерческих организаций 

равнялось 88,3%. Также можно отметить снижение количества пред-

приятий государственной собственности и с долей государственной 

собственности в 2023 году по сравнению с 2019 годом. 

Несмотря на то, что удельный вес государственных организаций 

в их общем количестве занимает малую долю, в 2023 году объемы 

промышленного производства организаций государственной формы 
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собственности составили 71,4%, ими было сгенерировано больше 

половины всей выручки от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг (57,6%). 

Как видно из приведенных данных, государственный сектор в 

нашей стране занимает важное, но не преобладающее положение в 

структуре национальной экономики. При этом управление крупней-

шими отдельными государственными предприятиями осуществля-

ется недостаточно эффективно, что снижает их конкурентоспособ-

ность и развитие [4]. В нашей стране они, как правило, работают в 

традиционных отраслях, однако оказывают значительное влияние на 

экономическое развитие страны. 

В экономике Республики Беларусь государственный сектор доми-

нирует в следующих отраслях: промышленность (машиностроение; 

химическая и нефтехимическая промышленность; деревообрабаты-

вающая промышленность; пищевая и легкая промышленность; цвет-

ная металлургия), сельское хозяйство; строительство; транспорт и 

связь [5]. 

Кроме вышеперечисленных отраслей, государственный сектор 

фигурирует также в торговле и общественном питании, сфере услуг. 

Можно говорить о том, что такие масштабы госсектора были сфор-

мированы в республике еще во времена СССР, когда в 1950-1970-х 

годах происходило создание государственных предприятий.  

Возможности и ресурсы государственных предприятий значи-

тельно выше по сравнению с коммерческими, поскольку первые от-

личаются от последних своей крупной размерной структурой, а 

также могут рассчитывать на поддержку государства. Об этом сви-

детельствуют следующие данные: в 2023 году на долю государствен-

ных организаций приходилось 42,6% списочной численности работ-

ников, а на долю малых и средних коммерческих предприятий 

– 34,6%. Кроме того, вклад государственного сектора в инвестиции в 

основной капитал в 2023 году был на уровне 60,1%. 

Как показывают данные рисунка 1, в настоящее время в Респуб-

лике Беларусь наблюдается увеличение удельного веса убыточных 

предприятий в структуре госсектора, хотя некоторое время происхо-

дило значительное его снижение.  
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Источник: собственная разработка на основе источника [3]. 

 

Рисунок 1 – Отдельные показатели государственного сектора 

в 2016-2021 гг. 

 

С 2016 года доля убыточных предприятий значительно уменьши-

лась. Тогда, в 2016 году она равнялась 19%, а уже в 2017 – 13,6%. 

Однако с 2020 года их удельный вес снова начал расти и в 2021 году 

снова достиг отметки в 19%. Осуществляется также и постепенное 

снижение объемов просроченной задолженности по кредитам и зай-

мам. Показатель просроченной кредиторской задолженности также 

постепенно уменьшается. Так, с 2016 по 2018 годы наблюдалась тен-

денция увеличения объемов просроченной кредиторской задолжен-

ности с 72,3% до 77,1%. Тем не менее, уже в 2021 году показатель 

уменьшился до 71,9%, т.е. его значение стало изначальным. Также 

можно отметить значительно снижение. По данным Национального 

статистического комитета Беларуси, за 2016 год она соста-

вила 2 523,2 млн руб., а за 2021 год – 1 552,9 млн руб. 

Эти данные говорят о том, что несмотря на снижение некоторых 

показателей, государственные предприятия все-таки продолжают 

нести убытки, а также они имеют задолженность перед 
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поставщиками и коммерческими банками. Кроме того, они продол-

жают накапливать задолженность друг перед другом.  

Предприятия государственного сектора Беларуси обладают более 

сложной организационной структурой и низким уровнем гибкости, 

что затрудняет возможность адаптироваться к изменениям на рынке. 

Им свойственны централизованное планирование, медленные темпы 

принятия решений, а также низкая заинтересованность менеджеров. 

Многие предприятия также сталкиваются с проблемой товарных из-

лишков, которая приводит к многочисленным негативным послед-

ствиям, включая финансовые потери, снижение оборотных средств, 

увеличение рисков и т.д. В совокупности все эти характеристики, 

свойственные государственным предприятиям, увеличивают из-

держки, снижают эффективность их работы, создают сложности в 

финансовом плане и в процессе внедрения инноваций и новых тех-

нологий. С другой же стороны, в Республике Беларусь сейчас функ-

ционирует большое количество успешных государственных органи-

заций, которые обеспечивают нашу страну стратегически важными 

ресурсами. 

Подводя итоги, можно отметить, что государственный сектор ока-

зывает значительное влияние на экономику нашей страны, произ-

водя основную часть промышленной продукции и генерируя больше 

половины всей выручки, хотя его удельный вес в общем количестве 

организаций занимает не очень большую долю. Кроме того, государ-

ственные организации обладают большими ресурсами и возможно-

стями по сравнению с коммерческими, что позволяет первым зани-

мать лидирующие позиции в экономике. Тем не менее, это также со-

здает трудности в конкуренции для малого и среднего бизнеса 

страны. Следует также отметить, что высокая доля государственных 

предприятий в численности работников и инвестициях свидетель-

ствует об их роли как крупных работодателей и источников капи-

тала. Секторальное присутствие госсектора очень разнообразно, но 

занимает высокую долю в промышленности и многих других отрас-

лях. Снижение эффективности их работы отразилось на снижении 

уровня чистой прибыли ГП и увеличении удельного веса убыточных 

и низкорентабельных предприятий, сохранении высокого уровня за-

долженности. 

Невзирая на то, что сейчас происходит существенное увеличение 

вклада частного сектора в экономику нашей страны, госсектор все 
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еще занимает значительную долю в экономике, обеспечивая заня-

тость практически половины населения, производя значительные 

объемы продукции и привлекая больше половины всех инвестиций. 

Все этого говорит о стратегической важности государственного сек-

тора и о его значимом вкладе в экономику Республики Беларуси. 
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