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Аннотация. Вопросы развития транспортно-логистической ин-

фраструктуры, в связи с влиянием на социально-экономическое раз-

витие страны, представляют особый интерес для государства. В 

статье был изучен зарубежный опыт стран-лидеров в данной сфере 

и выделены характерные моменты, на которые следует обратить 

внимание при дальнейшем развитии и совершенствовании транс-

портно-логистической инфраструктуры Российской Федерации. 
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Введение 

Развитие транспортно-логистической инфраструктуры является 

одним из приоритетных вопросов государственной политики. Она, 

будучи одним из ключевых факторов, способствующих повышению 

интенсивности экономических отношений, связности территорий, 

социально-экономической интеграции регионов, уровня инвестици-

онной привлекательности и росту межрегионального и международ-

ного сотрудничества, является одним из приоритетов государствен-

ной политики [1, 2]. 

В связи с этим вопросам формирования транспортно-логистиче-

ской инфраструктуры уделяется пристальное внимание как у нас в 

стране, так и за рубежом. Нам представляется важным изучить зару-

бежный опыт наиболее успешных в этом направлении стран с целью 

дальнейшего развития и совершенствования транспортно-логистиче-

ской инфраструктуры Российской Федерации. 

Основная часть 

По некоторым оценкам, доля логистики на глобальном рынке со-

ставляет 10% мирового ВВП. В связи со значением данной отрасли в 

функционировании всемирной торговли Всемирный Банк 

с 2007 года формирует «Логистический рейтинг» лучших стран 

мира.  

Для анализа зарубежного опыта формирования транспортно-ло-

гистической инфраструктуры нами были изучены показа-

тели 5 стран, которые за период с 2016 по 2023 год стабильно демон-

стрировали высокий позиции в логистическом рейтинге (LPI 

«Logistics Index Performance») и сопоставили их с оценкой развития 

транспортной инфраструктуры (Si) (таблица 1). 
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Таблица 1 – Рейтинги стран и их индексы эффективности 

 за 2018-2023 г.г. [3] 

Страна 

Год 

2016 2018 2023 

LPI Si Место 

в рей-

тинге 

LPI Si Место 

в рей-

тинге 

LPI Si Место 

в рей-

тинге 

Сингапур 4,14 4,20 5 4,00 4,37 7 4,30 4,60 1 

Финляндия 3,92 4,01 15 3,97 4,00 10 4,20 4,20 2 

Германия 4,23 4,44 1 4,20 4,37 1 4,10 4,30 4 

Нидерланды 4,19 4,29 4 4,02 4,21 6 4,10 4,20 5 

Канада 3,93 4,14 14 3,73 3,75 20 4,00 4,30 10 

 

В таблице 1 можно проследить корреляцию между местом страны 

в «логистическом рейтинге» и показателями развития транспортной 

инфраструктуры, что позволяет нам считать релевантным опыт фор-

мирования транспортно-логистической инфраструктуры в представ-

ленных странах. Для анализа были выбраны страны, максимально от-

личающиеся по имеющимся климатическим и географическим усло-

виям. 

Одним из наиболее показательных является пример Германии. К 

основным аспектам, которые можно выделить при развитии транс-

портно-логистической инфраструктуры Германии, можно отнести 

следующие: 

- государственное планирование и контроль деятельности транс-

портно-логистической инфраструктуры; 

- упор на мультимодальные перевозки с упором на создание 

транспортных узлов на базе железнодорожных коммуникаций. В ис-

пользующейся модели транспортно-логистической инфраструктуры 

более 75% логистических центров связаны с транспортом общего 

пользования; 

- финансирование инвестиционных проектов государством; 

- деятельность в сфере формирования транспортно-логистической 

инфраструктуры обеспечивается разработанной нормативно-право-

вой базой на федеральном и местном уровне [4]. 

Следует добавить, что еще одним весомым преимуществом в этой 

сфере для Германии является прозрачность границ Евросоюза, что 
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позволяет избегать лишних таможенных процедур и оказывает поло-

жительный эффект на функционирование транспортно-логистиче-

ских узлов в Европе. 

Также интересен опыт Сингапура, как страны, которая в 2023 году 

была признана лидером логистического рейтинга. Географические 

особенности страны характеризуются небольшими размерами терри-

тории, которая составляет всего 715,8 кв. км на которой прожи-

вает 5,84 млн. человек. Такая ситуация привела к тому, что Сингапур 

является одной из наиболее густонаселенных стран и имеет показа-

тели плотности населения 7389 чел/кв. км. В связи с этим решение 

вопросов, связанных с транспортно-логистической инфраструкту-

рой, является для Сингапура одной из критически важных. 

Лидерские позиции Сингапура обусловлены несколькими факто-

рами. На первое место можно отнести уровень развития транспорт-

ной инфраструктуры. В таблице 2 приведены данные по обеспечен-

ности элементами транспортно-логистической инфраструктуры в 

Сингапуре по сравнению со средними показателями в Азии (таб-

лица 2). 

 

Таблица 2 – Показатели развития транспортно-логистической 

инфраструктуры Сингапура [5] 

№ 

п/п 
Показатели 

Значения 

общий 

на 1 млн 

жителей 

в среднем  

в Сингапуре 

на 1 млн 

жителей в сред-

нем  

в Азии 

1 Дороги 3500 км 591,45 км 2,272 км 

2 Железные дороги 240 км 40,56 км 22,37 км 

3 Транспортные средства 847,950 143,292 89,415 

4 Аэропорты 4 0,68 0,16 

 

Как видно из приведенных в таблице 2 показателей плотность ин-

фраструктурных объектов в Сингапуре кратно превышает средние 

показатели по региону. Следующим фактором, обеспечивающим 

стране лидерство в этой сфере, является использование инновацион-

ных технологий в сфере логистики. Как пример можно привести 
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открытый в 2017 году международный логистический центр глобаль-

ной логистической компании Kuehne + Nagel площадью 50 000 кв. м, 

построенный в рамках региональной программы по обеспечению не-

прерывной цепи поставок. Расположенный рядом с производствен-

ным кластером и обеспечивающий клиентам из высокотехнологич-

ных областей, промышленности, медицины и фармацевтики иннова-

ционный трансфер товаров и продукции для потребителей, он пред-

ставляет собой научно-инновационный центр логистики нового по-

коления. Одной из его особенностей является входящий в его состав 

учебный логистический сортировочный центр для обучения персо-

нала и подготовки кадрового резерва [6]. 

В рамках исследования можно обратить внимание и на Канаду, 

которая в 2023 году замкнула десятку лидеров «Логистического рей-

тинга» и имеет схожие с Российской Федерацией климатогеографи-

ческие условия и размеры. 

Одной из основных проблем в этой сфере служит проблема транс-

портной доступности севера страны. В настоящее время организация 

транспортно-логистической системы на севере опирается на регио-

нальные аэропорты, сеть железных дорог, обеспечивающей транс-

портные коридоры до ключевых портов и сеть автомобильных дорог. 

В общем объеме перевозок на автомобильный транспорт приходится 

около 60% грузооборота. При этом низкая плотность автомобильных 

дорог служит сдерживающим фактором развития транспортно-логи-

стической сети. 

Для решения имеющихся проблем в стране прорабатывается про-

ект «Северный коридор», целью которого является транспортная ин-

теграция севера Канады с остальной частью страны. Проект «Север-

ный коридор» носит трансконтинентальный характер и нацелен на 

улучшение транспортной проницаемости севера страны, снижение 

нагрузки на порты Ванкувера, восточной Канады и упрощения опе-

раций, связанных с экспортом природных ресурсов, пиломатериалов, 

зерна. На его основе планируется организовать мультимодальный 

коридор длиной около 7 тыс. км и интегрирующий в себя совокуп-

ность железнодорожных, автомобильных путей сообщения, трубо-

проводов, портовой инфраструктуры, аэропортов, линий электро-

снабжения и телекоммуникаций [7]. 

 

 



1103 

 

Выводы 

Суммируя рассмотренный опыт зарубежных стран при формиро-

вании транспортно-логистической инфраструктуры, можно отметить 

следующие характерные моменты: 

- планирование, определение направления развития транспортно-

логистической инфраструктуры находится в русле государственной 

политики. При этом, в зависимости от сложившейся ситуации, гео-

графического положения и других факторов, государство и бизнес 

находят различные варианты решения поставленных задач. Если в 

Сингапуре основой для развития транспортно-логистической инфра-

структуры является широкое внедрение инноваций в отрасль, то в 

Канаде сделана логичная ставка на создание крупных инфраструк-

турных транспортных проектов, соединяющих различные регионы 

страны; 

- ставка на развитие мультимодальных центров, позволяющих не 

только обеспечить эффективную интеграцию различных видов 

транспорта, но и служить научно-инновационными центрами разви-

тия транспортной и логистической инфраструктуры. Такие центры 

обеспечивают самый широкий круг операций, связанных с таможен-

ным, консультативным, телекоммуникационным обслуживанием, 

предоставляют необходимый сервис и, более того, могут быть учеб-

ными центрами для подготовки и совершенствования кадров в этой 

сфере; 

- взаимный синергетический эффект при расположении транс-

портно-логистических узлов в местах расположения промышленных 

кластеров, что приводит к появлению систем логистическо-хозяй-

ственных комплексов, которые могут быть выделены в отдельную 

отрасль национальной экономики. 

Можно заключить, что в Российской Федерации имеются все не-

обходимые предпосылки для успешного развития в данной сфере и 

дальнейшего формирования транспортно-логистической инфра-

структуры с учетом накопленного за рубежом положительного 

опыта, что может явиться одним из ключевых драйверов эффектив-

ного социально-экономического развития страны. 
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