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Транспортная отрасль как ведущий сектор экономики Узбеки-

стана является кровеносной системой соединяющей все регионы 

страны. Устойчивый рост экономики и постоянный демографиче-

ский прирост населения Узбекистана как следствие влияет на рост 

объемов грузовых и пассажирских перевозок. Имеющаяся инфра-

структура железнодорожной отрасли не готова к такому темпу ро-

ста, что создает проблемы для общей схемы транспортной системы 

и логистики [1]. 

Статистика свидетельствует, что темп прироста объема грузопе-

ревозок в период с 2019 по 2023 гг. демонстрирует около 2,1 % в 

год. При этом темпы роста грузоперевозок, осуществляемых авто-

мобильным транспортом по сравнению с железнодорожными пере-

возками в 2023 г. составили 6,8 % (по сравнению с 2,4% 

в 2019 г.) [2]. 

Объем международных грузоперевозок в Узбекистане за первые 

три месяца 2024 г. составил 14,7 млн тонн, из которых 11,3 млн тонн 

пришлись на железнодорожный транспорт (доля составила 76,9 %). 

При этом объем грузов, перевезенных поездами, сократился на 6 % 

к первому кварталу 2023 г. [2]. 

В таблице 1 приведены показатели основной перевозочной дея-

тельности транспортной отрасли Узбекистана – грузоперевозок в 

динамике за 2019-2023 гг. 

 

Таблица 1 – Показатели грузовых перевозок транспортной отрасли 

Республики Узбекистан в 2019-2023 гг. 
Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 

Объём грузооборота 

транспорта, 

млрд. тнкм 

72,6 66,9 74,8 75,5 77,6 

Темп роста, % - 92,15 111,81 100,94 102,78 

Объём грузооборота 

автомобильного 

транспорта, 

млрд. тнкм 

15,9 16,2 19,1 20,5 22,3 

Темп роста, % - 101,89 117,90 107,33 108,78 
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Окончание таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 

Объём грузооборота 

железнодорожного 

транспорта, 

млрд. тнкм 

23,4 23,6 24,6 25,3 27,1 

Темп роста, % - 100,85 104,24 102,85 107,11 

Другие виды транс-

порта (воздушный, 

трубопроводный) 

33,3 27,1 31,1 29,7 28,2 

Источник [3]. 

 

По прогнозам аналитиков, развитие продолжится в ближайшем 

будущем. Именно поэтому была разработана и утверждена «Про-

грамма трансформации транспортной отрасли Республики Узбеки-

стан», в которой предусмотрена широкая цифровизация перевозоч-

ной деятельности. Современная мировая тенденция развития ком-

плексных интеллектуальных систем учёта и анализа с использова-

нием цифровых технологий способствует оптимальному принятию 

управленческих решений [4]. 

В акционерном обществе «O‘zbekiston temir yo‘llari», которое 

представляет монопольные железнодорожные услуги перевозки гру-

зов и паасажиров вопросы трансформации и повышения конкуренто-

способности, финансовой устойчивости и надёжной работы желез-

нодорожной отрасли Республики Узбекистан напрямую связаны с 

цифровизацией учёта и отчётности, электронным документооборо-

том и являются весьма актуальными проблемами [5].  

В таблице 2 и рисунке 1 приведены основные показатели пере-

возочной деятельности АО «O‘zbekiston temir yo‘llari» в 2019-2023 г.  

 

Таблица 2 – Показатели перевозочной деятельности АО «O‘zbekiston 

temir yo‘llari» в 2019-2023 г.  
Показатели  2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

1 2 3 4 5 6 

Грузооборот, млрд. тн км 23,4 23,6 24,6 25 27,1 

Темп роста, % 100,86 100,85 104,24 101,63 108,40 

Перевозка грузов, млн.тн 94,4 95,92 98,7 102,3 75,1 
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Окончание таблицы 2 
1 2 3 4 5 6 

Темп роста, % 99,68 101,61 102,90 103,65 73,41 

Пассажирооборот, 

млрд.пасс.км 
4,4 1,8 3,1 3,5 3,9 

Темп роста, % 102,33 40,91 172,22 112,90 111,43 

Отправлено пассажиров, 

млн.пас. 
22,9 6,2 7,9 9 9,7 

Темп роста, % 101,33 27,07 127,42 113,92 107,78 

Эксплуатационная длина 

сети железных дорог, км 
4735,1 4735,1 4732,7 4732,7 4726,1 

Темп роста, % 100,36 100,00 99,95 100,00 99,86 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика грузооборота и пассажирооборота 

АО «O‘zbekiston temir yo‘llari» в 2019-2023 г. 

 

Как и на всех крупных предприятиях, в процессе ведения учёта в 

АО «O‘zbekiston temir yo‘llari» применяется механизм одновремен-

ного ведения как оперативного, бухгалтерского, налогового так и 

международного учета. Ведение нескольких видов учёта представ-

ляет собой достаточно трудоёмкий процесс, который в настоящее 

время возможно реализовать только с использованием современных 
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информационных технологий. Это порождает проблему обоснован-

ности выбора программного продукта, подготовки специалистов, 

техническое и технологическое обеспечение функционирования еди-

ной информационной системы учёта [6]. 

В условиях цифровой трансформации отрасли с помощью инфор-

мационных технологий происходит как преобразование бизнес-про-

цессов самой организации, так и трансформация ее основной управ-

ленческой функции – получение прибыли [7].  

Таким образом, можно сказать, что целью цифровой трансформа-

ции становится выход на новый этап развития, расширение сферы 

услуг, рост качества предложения, генерирующих дополнительную 

чистую прибыль и приводящих к увеличению стоимости активов 

компании. Цифровая экономика несет как дополнительные выгоды, 

так и новые риски. А сама цифровая трансформация – это ключ к 

конкурентоспособности экономических субъектов на постоянно ме-

няющемся и все более требовательном рынке цифровых технологий. 

В заключении можно сделать следующие выводы: 

– институциональная основа и структура управления на железно-

дорожном транспорте при цифровой трансформации изменится в ре-

зультате разделения хозяйствующих единиц на инфраструктурные 

(государственные), пассажирский транспорт и грузовой транспорт. 

Это позволит улучшить доступ к ее услугам для частных железнодо-

рожных компаний с целью повышения конкуренции и улучшения ка-

чества оказываемых перевозочных услуг; 

– разрешение для деятельности частных акционеров в некритиче-

ских хозяйствующих субъектах позволит снизить себестоимость пе-

ревозок и, как следствие, повысить прибыль компании, эффектив-

ность и качество предоставляемых ею услуг.  
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