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Аннотация. В контексте развития управления проектами стро-

ительства, учитывая требования к повышению эффективности ре-

ализации строительных проектов рассмотрены основные факторы, 

влияющие на покупку беспилотных строительных машин (БСМ) и 

беспилотных летательных аппаратов (дрон) (БПЛА). Определено, 

что использование беспилотной техники обеспечивает снижение 

сроков выполнения работ, сокращение численности машинистов, 

повышение уровня качества работ. 
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Annotation. In the context of the development of construction project 

management, taking into account the requirements for improving the effi-

ciency of construction project implementation, the main factors influenc-

ing the purchase of unmanned construction machines (UCM) and un-

manned aerial vehicles (drones) (UAVs) are considered. It is determined 

that the use of unmanned equipment ensures a reduction in the time frame 

for completing work, a reduction in the number of machine operators, and 

an increase in the quality of work. 

Keywords: unmanned vehicles, unmanned construction vehicles, con-

struction project, construction site, operational planning 

 

Введение 

29 ноября 2023 г. был принят указ Президента Республики Бела-

русь от № 381 «О цифровом развитии», задача которого состоит в 

проникновении цифровизации во все сферы деятельности. Положе-

ния, связанные с развитием цифровой экономики, отражены в ряде 

нормативных правовых актов, в том числе в Программе социально-

экономического развития Республики Беларусь на 2021 – 2025 гг., в 

Национальной стратегии устойчивого развития Республики Бела-

русь на период до 2035 г. 

Соответственно тенденции, которые ложатся в основу Стратегии 

развития строительного комплекса Республики Беларусь до 2030 г., 

базируются на цифровой трансформации строительства, переходе от 

энергоэффективного к зеленому строительству, повышении эконо-

мической эффективности деятельности всех субъектов хозяйствова-

ния, обеспечивающее достижение синергетического эффекта. Ос-

новы цифровизации строительства заложены в Директиве Прези-

дента Республики Беларусь № 8 «О приоритетных направлениях раз-

вития строительной отрасли», которая нацелена на развитие цифро-

визации строительной отрасли, упрощение доступа к цифровой ин-

формации. 

Развитию цифровизации строительства способствует создание 

ГИС «Госстройпортал» – государственной информационной си-

стемы со множеством подсистем, которая позволяет моделировать 

жизненный цикл строительных объектов. 

По мнению И. В. Новиковой: «Перед странами – членами ЕАЭС, 

являющимися основными строительными площадками для строи-

тельных организаций Республики Беларусь, поставлена задача 



937 

 

формирования единого цифрового пространства в рамках цифровой 

повестки ЕАЭС до 2025 г. Реализация общей цифровой повестки 

способна обеспечить для государств ЕАЭС: рост занятости в отрасли 

ИКТ; прирост объема экспорта услуг ИКТ более чем на 70 %; разви-

тие промышленной, производственной и научно-технической коопе-

рации; увеличение «цифрового» ВВП» [1]. Формирование парка бес-

пилотной техники может стать новым элементом цифровизации 

строительной деятельности. 

В Республике Беларусь уже сейчас осуществляется создание но-

вых безлюдных технологий на базе имеющихся предприятий. Что ка-

сается строительной техники, то ОАО «Минский тракторный завод» 

на ресурсе республиканского конкурса «100 идей для Беларуси» обо-

значил свою заинтересованность в разработках беспилотных тракто-

ров и машин, технологий беспилотного управления. 

Результаты и их обсуждение 

Актуальность использования беспилотной техники определяется 

необходимостью внедрения новых эффективных моделей оператив-

ного управления проектами строительства, обеспечивающих дости-

жение целей строительства с оптимальными финансовыми затратами 

и в заданные сроки. Вопросы использования беспилотной техники в 

строительстве исследовали такие ученые и специалисты, как 

В. Е. Зубкин, В. М. Коновалов, Н. Е. Королев [2], В. А. Погоре-

лов [3], А. К. Орлов, Г. А. Смирнов [4], Н. Л. Бреус, А. Е. Токарев, 

А. А. Токарев [5], С. В. Прохоров [6], И. Л. Гончаров, Л. А. Серге-

ева [7]. Все эти авторы отмечают новые перспективы и возможности, 

которые открывает использование беспилотной техники для эконо-

мики строительных организаций, связь безлюдных технологий с 

цифровизацией. 

Цифровизация процессов строительства сокращает затраты на 

управленческие процессы за счет сокращения времени сбора и обра-

ботки информации. Использование беспилотной техники – это не 

просто автоматизация процесса строительства, а элемент безлюдных 

технологий, которые обеспечивают снижение численности работни-

ков, и как следствие экономию выплат по основной и дополнитель-

ной заработной плате, сокращение затрат на организацию рабочих 

мест и накладных расходов. 

Цифровизация строительных проектов на сегодняшний день все 

больше ориентируется на использование беспилотной техники: 
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летательных аппаратов (БПЛА), транспортных средств (БПТС), 

строительных машин (БПСМ). При планировании строительных 

проектов, учитывая тренд на снижение численности работников 

строительства, организациями Республики Беларусь все чаще рас-

сматривается возможность закупки для выполнения работ беспилот-

ной техники. 

Рассматриваемая к закупке беспилотная техника имеет следую-

щие признаки: отсутствие экипажа, наличие цифровой платформы и 

датчиков, обеспечивающих систему управления, каналы связи и 

функции системной интеграции. 

Для принятия решения о закупке беспилотной техники необхо-

димо проанализировать основные факторы, влияющие на затраты, 

связанные с заменой традиционных технических средств на беспи-

лотные, приведенные на рисунке 1. 

 

 
Источник: собственная разработка автора 

 

Рисунок 1 – Основные факторы принятия решения о закупке 

беспилотной техники 
 

К факторам затрат, влияющим на принятие решения о закупке 

беспилотной техники, относятся: 

– затраты на приобретение как самой техники, так и программ-

ного обеспечения, формирующего слияние системы бортового циф-

рового управления с системой оперативного управления проектом 

строительства; 

– затраты на эксплуатацию, управление и техническое обслужи-

вание техники и ее программного обеспечения, цифровой среды; 



939 

 

– затраты на текущий и капитальный ремонт техники, ее оснастки 

и систем управления; 

– затраты на утилизацию и средства, полученные при утилизации 

материалов, узлов и деталей, появляющихся при разборке. 

К факторам производства относятся: 

– плановые объемы строительно-монтажных работ (СМР);  

– квалификация кадров (рабочих, специалистов и руководителей), 

подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров, не-

обходимого уровня квалификации. 

К факторам финансирования относится: 

– наличие собственных средств; 

– возможность привлечения кредитных средств; 

– финансовая аренда (лизинг). 

Учитывая дороговизну беспилотных технологий и самой строи-

тельной техники, организациям, как правило требуются заемные 

средства, что зачастую оказывает основное влияние на принятие ре-

шения о закупке. 

Выделение факторов принятия решения о закупке беспилотной 

техники формирует основу методики оценки экономической эффек-

тивности приобретения и использования беспилотной техники для 

производства строительных работ. 

Разделение на внутренние в внешние факторы, влияющие на при-

нятие решения о закупке беспилотной техники, дает возможность 

определить показатели и их роль в оценке. Если внутренние факторы 

есть возможность оценить и скорректировать, то на внешние повли-

ять невозможно. Их следует учитывать в расчетах и использовать 

сценарные подходы, для прогнозирования их влияния на результаты 

оценки (таблица 1). 
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Таблица 1 – Внешние и внутренние факторы, влияющие на оценку 

эффективности использования беспилотной техники и их 

воздействие на результат оценки 
Фак- 

торы 

Детализация 

факторов 
Внешние Внутренние 

за
тр

ат
 

затраты на 

приобретение 

стоимость определяет 

продавец 

необходимость тех-

ники, инвестиции на ее 

приобретение 

затраты на 

эксплуатацию 

и техническое 

обслуживание 

изменение стоимости 

приобретаемых ма-

териалов, услуг 

обеспечение эффектив-

ной организации произ-

водства 

затраты на ре-

монт 

стоимость запасных 

частей 

затраты на эксплуата-

цию  

затраты на 

утилизацию 

стоимость лома ме-

талла и возвратные 

материалы 

возможность дальней-

шего использования уз-

лов  

п
р

о
и

зв
о

д
ст

в
а
 

объемы СМР 

наличие объемов ра-

бот зависит от состоя-

ния рынка 

репутация организации, 

достаточность компе-

тентного персонала, 

техники 

квалификация 

кадров 

аутсорсинг кадров 

необходимой квали-

фикации 

обучение кадров 

ф
и

н
а
н

си
р

о
в
а
н

и
я
 

собственные 

средства 

достаточность СМР 

для оборотных 

средств 

высвобождение средств 

при снижении численно-

сти работников и со-

кращения времени на 

работы 

кредит 
% вознаграждения 

определяет банк 

нет отвлечения оборот-

ных средств 

лизинг 

размер лизингового 

вознаграждения,  

основное средство в 

собственности лизин-

годателя 

нет отвлечения оборот-

ных средств 

 

  приоритетный фактор: сильное воздействие 

  вторичный фактор: компенсирующее воздействие 

Источник: собственная разработка автора 
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Выводы 

Закупка беспилотной техники (транспортных средств, строитель-

ных машин, летательных аппаратов) дает возможность расширить, 

модернизировать парк оборудования без существенного удорожания 

проектов строительства. Это возможно благодаря снижению затрат 

времени на управленческие процессы, которое обеспечивается при-

менением цифровых технологий. Источниками экономии средств 

при использовании беспилотной техники исключение затрат на зара-

ботную плату машинистов; снижение затрат на организацию рабо-

чих мест. Однако для получения данных результатов необходимо 

осуществить цифровизацию процессов строительства, повысить ква-

лификацию рабочих, специалистов и руководителей, обучить опера-

торов беспилотной техники работе в условиях реальной строитель-

ной площадки. 

Для стимулирования перехода к цифровизации отраслей рекомен-

дуется ввести меры государственной поддержки, предусматриваю-

щие повышение доступности заемных источников финансирования, 

предоставления кредитных средств на льготных условиях. 

Учитывая специфику функционирования разных отраслей, пре-

имущества и недостатки применения беспилотной техники и связан-

ных с ней цифровых технологий, методические подходы к оценке 

экономической эффективности их использования должны быть адап-

тированы к разным видам экономической деятельности, особенно-

стям применяемых на производстве технологий. 
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