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Аннотация. В работе раскрыто текущее состояние развития 

Республики Узбекистан, роль и место строительного сектора в 

экономике. Рассмотрение дифференциации заработной платы в за-

висимости от уровня квалификации и трудовых функций позволило 

сделать ввод о том, что квалифицированные специалисты, заня-

тые в строительстве, получают заработную плату, сопостави-

мую с финансовым сектором, сферой страхования, информации и 

связи. 
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the economy. Consideration of the differentiation of wages depending on 

the level of qualification and labor functions allowed us to conclude that 

qualified specialists employed in construction receive wages comparable 

to the financial sector, insurance, information and communications. 
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Введение 

Строительная отрасль является одним из ключевых видов дея-

тельности, обеспечивающих экономический рост Республики Узбе-

кистан, играя важную роль в обеспечении инфраструктуры, жилищ-

ного строительства и социальных программ. «С 2017 года, при сред-

нем росте ВВП в 5,3%, страна стала одним из мировых лидеров по 

проведению социально-экономических реформ» [1]. Одновременно 

«население Узбекистана по состоянию на начало 2024 года состав-

ляет 36,8 миллиона человек. Темпы роста численности населения в 

2020–2023 годах ускорились до 2,1 %, или в абсолютном выражении 

примерно на 700−800 тысяч человек ежегодно» [2]. Таким образом, 

можно сделать вывод, что Узбекистан – активно развивающаяся 

страна, которая прирастает трудовыми ресурсами. Стремительное 

развитие экономики страны и увеличение объемов инвестиций в ин-

фраструктуру, требует уделить соответствующее внимание анализу 

трудовых ресурсов, занятых в строительной отрасли.  

В последние годы Узбекистан демонстрирует активную дина-

мику развития строительства, что связано с государственными про-

граммами по модернизации и расширению инфраструктуры, строи-

тельством новых жилых комплексов и общественных зданий. Пре-

зидент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев уделяет особое 

внимание вопросам содействия занятости населения и создание 

условий труда. «По данным Министерства занятости и сокращения 

бедности Узбекистана, уровень безработицы в республике по итогам 

2023 года составил 6,8 %, снизившись на 2,1 % по сравнению с со-

ответствующим периодом прошлого года. Данные о безработице 

были получены Институтом исследований рынка труда при Мини-

стерстве занятости путем исследований в 208 городах и районах рес-

публики» [3]. Большая часть рабочей силы занята в сельском хозяй-

стве (около 27 %), за ним следуют услуги (около 55 %) и промыш-

ленность, включая строительство (около 18 %) [4]. В стране принята 
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Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы [5], ко-

торая предусматривает основные направления развития страны, 

включающие как развитие строительного комплекса, так и раскры-

тие потенциала трудовых ресурсов. 

Результаты и их обсуждение 

Строительная отрасль Узбекистана с момента получения незави-

симости в 1991 году претерпела значительные изменения. Начав с 

преодоления последствий распада Советского Союза и перехода к 

рыночной экономике, страна активно развивала свою инфраструк-

туру. В последние годы наблюдается особенно быстрый рост в связи 

с государственной поддержкой и привлечением иностранных инве-

стиций. Так, в 2023 г. «по всей стране было построено 85 тысяч еди-

ниц жилья, что в 1,5 раза больше по сравнению с 2022 годом» [6]. 

Основными приоритетами стали жилищное строительство, модер-

низация дорожной и транспортной инфраструктуры, а также строи-

тельство объектов социальной сферы. Однако при этом отмечается 

и ряд проблем, связанных с формированием кадрового потенциала. 

«В строительной сфере занято 1,3 млн человек. В 2017 году сред-

няя заработная плата работников этой сферы составила 1,6 млн су-

мов, а к 2022 году она достигла 4,4 млн сумов, то есть за последние 

6 лет заработная плата выросла в 2,6 раза» [7]. Кроме того, важным 

является вопрос охраны труда и социальной защиты работников, так 

как эти факторы напрямую влияют на результативность и эффектив-

ность строительства. 

Строительная отрасль в Узбекистане традиционно характеризу-

ется преобладанием мужчин. По данным Статистического агентства 

при Президенте Республики Узбекистан, мужчины составляют 

около 85–90 % от общего числа работников в строительстве. Это 

связано с физической сложностью трудовых процессов, а также с 

культурными стереотипами, в которых строительство рассматрива-

ется как мужская профессия. Женщины составляют лишь 10–15 % 

работников отрасли [8]. Тем не менее, их роль в строительстве по-

степенно растет, особенно в управленческих и инженерных должно-

стях. 

На рынке труда заметна нехватка молодежи, особенно среди ра-

ботников в возрасте до 25 лет. В строительной отрасли молодежь 

составляет лишь около 10–15 % от общего числа рабочих. Это свя-

зано с тем, что многие молодые люди предпочитают искать работу 
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в других секторах экономики, которые, по их мнению, предлагают 

лучшие условия труда и возможности для карьерного роста. Работ-

ники в возрасте от 26 до 45 лет составляют около 50–60 % трудовых 

ресурсов в строительстве. Эта группа считается наиболее активной 

и опытной, что делает ее важной для процветания сектора. Сотруд-

ники старше 45 лет составляют значительную часть рабочей 

силы (25–35%) [9]. Общий объем занятых в строительной отрасли 

Узбекистана в 2024 году составляет более 1,3 миллиона человек. Это 

число включает как рабочих, так и специалистов, занятых управле-

нием, проектированием и техническим надзором. 

Участие женщин в строительной отрасли постепенно растет бла-

годаря правительственным инициативам, направленным на равен-

ство полов и улучшение условий труда для женщин. Специальные 

программы обучения и стажировки для женщин в инженерных и 

строительных специальностях должны способствовать повышению 

их присутствия на рынке труда. Для примера мы можем взять круп-

ную строительную (частную) компанию в Узбекистане «ENTER 

ENGINEERING». В компании работают более 45 000 человек. Ком-

пания возводит объекты в более чем 5 странах, таких как: Россия, 

Таджикистан, Казахстан, Армения, Китай [10]. В данной компании 

количество женщин, занятых в строительстве, выше, чем в других 

строительных организациях Узбекистана, что отражает современ-

ный подход к трудовым ресурсам, формирующийся в строительном 

секторе Узбекистана. 

«По итогам 2023 года среднемесячная номинальная заработная 

плата в Узбекистане составила 4 млн. 551 тыс. сумов, темп роста по 

сравнению с соответствующим периодом прошлого года соста-

вил 17,2 %... Самая высокая среднемесячная заработная плата в раз-

резе отраслей на конец 2023 года: 

− в финансовой и страховой деятельности – 13,3 млн сумов; 

− в сфере информации и связи – 10,6 млн сумов; 

− в сфере перевозок и хранения – 6,9 млн сумов; 

− в промышленности – 5,6 млн сумов; 

− в строительной сфере – 5,2 млн сумов» [11]. Соотношение 

среднемесячной заработной платы в строительстве к среднемесяч-

ная номинальная заработная плата в среднем по стране соста-

вило 1,14, а к средней заработной плате в промышленности 0,93. 
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Такое соотношение не стимулирует трудовые ресурсы активно вли-

ваться в строительный сектор. 

На 2023 год среднемесячная заработная плата в строительной от-

расли Узбекистана варьировалась в зависимости от квалификации, 

опыта и специфики работы. Приблизительные данные о заработной 

плате строителей, собранные автором исходя из анализа рынка 

труда следующие: 

− неквалифицированные рабочие (например, подсобные рабо-

чие) зарабатывают от 4 до 5 миллионов сумов (~315–400 долларов 

США) в месяц; 

− квалифицированные рабочие (например, каменщики, бетон-

щики, отделочники) получают от 4 до 6 миллионов сумов (~315–470 

долларов США); 

− специалисты и руководители среднего звена (инженеры, архи-

текторы, проектировщики) зарабатывают от 8 до 15 миллионов су-

мов (~630–1180 долларов США) и выше, в зависимости от опыта ра-

боты, уровня квалификации и степени ответственности работ. 

Сравнение заработной платы в строительной сфере со среднеме-

сячной заработной платой по стране в целом демонстрирует следу-

ющие закономерности: 

− неквалифицированные рабочие - строители могут получать за-

работную плату на уровне или немного выше средней по стране; 

− квалифицированные рабочие в строительстве получают зара-

ботную плату в 1,3-1,5 раза выше средней зарплаты, что оценивается 

весьма положительно, так как потребность в опытных специалистах 

постоянно растет; 

− специалисты и руководители среднего звена имеют заработ-

ную плату, в несколько раз превышающую среднюю по стране, что 

отражает важность их роли в проектах и цену удовлетворения по-

требности в высококвалифицированных специалистах. 

Выводы 

В целом можно сделать вывод, что основными факторами, влия-

ющими на уровень заработной платы в строительстве в республике 

Узбекистан, как, впрочем, и в других странах мира являются: специ-

альность, образование, уровень квалификации и практического 

опыта работника, активность строительной деятельности в регионе 

и тип проектов строительства (работы на крупных и сложных 
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объектах, как правило, оплачивается выше). Органы государствен-

ного управления и субъекты хозяйствования активно работают над 

улучшением условий труда в строительстве, допуск строительного 

сектора Узбекистана к мировым рынкам, развития системы профес-

сионального образования и подготовки квалифицированных кадров, 

переход к «зелёному» строительству и формированию циркулярной 

экономики. Важную роль в этом играют программы государствен-

ной поддержки развития строительного сектора, занятости, направ-

ленные на создание рабочих мест, обучение и активное внедрение 

современных инновационных технологий. 
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