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В современных условиях развитие строительного комплекса пре-

терпевает кардинальные изменения, связанные с расширением круга 

задач, требующих решения в рамках реализации строительных про-

ектов. Так, в частности, построение предприятием эффективной ин-

вестиционной стратегии зачастую предполагает осуществление ра-

бот в сфере строительства, а управление строительными работами 

должно осуществляться в комплексе с планированием инвестицион-

ной деятельности. 

В качестве объекта настоящего исследования выступает инвести-

ционная стратегия АО «Международный аэропорт «Казань. 

Целью исследования является изучение роли строительного ком-

плекса в формировании инвестиционной стратегии и перспектив его 

развития на примере инвестиционной стратегии АО «Международ-

ный аэропорт «Казань». 

При проведении исследования были использованы нормативные 

документы, материалы предприятий, данные из открытых электрон-

ных источников: информационных агентств, периодических изда-

ний. 

В процессе проведения исследования основным вопросом, требу-

ющим изучения, выступает исследование строительных работ как 

части инвестиционной стратегии, требующее изучения множества 

доступных открытых источников информации для максимально пол-

ной характеристики осуществленных работ. 

Исследуемое предприятие, АО «Международный аэропорт «Ка-

зань», в 2023 г. достигло объема пассажиропотока в 5,168 млн. пас-

сажиров в год, рост за год составил 28,6% [1]. Одной из причин та-

кого быстрого роста стало активное использование широкофюзеляж-

ных самолетов большей вместимости.  

Проектный объем пассажиропотока аэропорта «Казань» состав-

лял 2,5 млн. пассажиров в год, а зона размещения самолетов для пас-

сажирских и грузовых операций, стоянки, заправки и технического 

обслуживания, называемая перроном [2], была рассчитана на 12 ши-

рокофюзеляжных самолетов [3]. Поэтому в работе аэропорта «Ка-

зань» возникали перегрузки, потребовавшие разработки инвестици-

онной стратегии для реконструкции инфраструктуры аэропорта. Ре-

ализация стратегии должна быть проведена в два этапа.  

 

https://tass.ru/ekonomika/19633999
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Первый этап реализации инвестиционной стратегии проходит в 

настоящее время и завершится в 2030 г. В его рамках в период под-

готовки к XVI саммиту БРИКС было завершено строительство но-

вого перрона, позволившего оптимизировать работу авиарейсов ма-

гистральных авиалиний, наиболее востребованных в настоящее 

время и обеспечивающих транспортную доступность в соответствии 

с потребностями населения.  

Общая площадь построенного перрона составила 160 тыс. кв. км., 

а вместимость рассчитана на 10 широкофюзеляжных или 20 узкофю-

зеляжных самолетов [4]. Ширина построенного перрона соста-

вила 7,5 м, а толщина 44 см, что обеспечивает выполнение им всех 

эксплуатационных задач [5]. Работы были проведены в соответствии 

с современными стандартами и отвечают требованиям безопасности.  

Далее в рамках первого этапа было начато строительство двух ру-

лежных дорожек площадью 10 тыс. кв. метров [6]. Дорожки шири-

ной 22,5 м. будут оборудованы светосигнальной системой. Также на 

данном этапе будет создан комплекс предполетной обработки само-

летов против обледенения [7].  

Таким образом, первый этап реализации инвестиционной страте-

гии АО «Международный аэропорт «Казань» предполагает проведе-

ние большого объема строительных работ. Это подтверждает, что 

инвестиции в строительство оказывают существенное влияние на эф-

фективность осуществления деятельности, в частности на организа-

цию транспортного обслуживания в международном аэропорту «Ка-

зань», а инвестиционные вложения в строительный комплекс явля-

ется обязательным элементом развития предприятия.  

Расходы на строительство в рамках осуществления первого этапа 

реализации инвестиционной стратегии АО «Международный аэро-

порт «Казань» предполагаются в размере 7,5 млрд. руб. [8]. Источни-

ками на паритетных началах выступают бюджет Республики Татар-

стан и федеральный бюджет Российской Федерации, выделивший ас-

сигнования в размере 3,75 млрд. руб. для софинансирования расхо-

дов на проведение реконструкции международного аэропорта «Ка-

зань» [9]. 

При этом необходимо отметить, что в 2023 г. чистая прибыль 

АО «Международный аэропорт «Казань» составила 2,3 млрд. руб., а 

доходы достигли 5,4 млрд. руб. [10]. Таким образом, реализация пер-

вого этапа инвестиционной стратегии в отношении 
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высокоэффективного предприятия обеспечит рост доходов, который 

позволит возместить осуществленные вложения за счет роста нало-

говых платежей.  

Реализацию второго этапа инвестиционной стратегии АО «Меж-

дународный аэропорт «Казань» планируется завершить в десятилет-

ний срок до 2040 г. В его рамках будет проведена реконструкция 

аэровокзального комплекса, основной составляющей которой станет 

строительство нового современного терминала в дополнение к двум 

действующим.  

Пропускная способность нового терминала по проекту должна со-

ставить 4 млн. пассажиров в год [11], что позволит существенно по-

высить общую пропускную способность международного аэропорта 

«Казань» и обеспечить еще до завершения второго этапа реализации 

инвестиционной стратегии рост пассажиропотока до 6,5 млн. пасса-

жиров в год [12]. 

В заключение следует особо отметить, что строительные работы 

на обоих этапах не только ориентированы на достижение общей цели 

развития, но и проводятся в тесной взаимосвязи. Так, перрон, постро-

енный на первом этапе, располагается вплотную к территории, на ко-

торой планируется возведение третьего терминала аэропорта [13], и 
в дальнейшем логично станет его частью. Это позволит, с одной сто-

роны, расширять деятельность аэропорта уже в настоящее время, а с 

другой стороны – оптимизировать работу нового терминала в буду-

щем, после завершения его строительства. 

По прогнозным оценкам предполагается, что полная реализация 

всех строительных работ на обоих этапах позволит повысить пасса-

жиропоток и обеспечить международному аэропорту «Казань» 

к 2050 г. пропускную способность 17 млн. пассажиров ежегодно [14]. 

Рост по отношению к достигнутому в 2023 г. показателю составит 

более 300%.  

Очевидно, что достижения подобного результата нельзя добиться 

только расширением строительных работ в сфере аэропортной ин-

фраструктуры. К факторам обеспечения роста следует отнести и тре-

буемое увеличение числа направлений полетов – в настоящее время 

их более 70, но этого недостаточно для максимально полного удовле-

творения потребностей пассажиров, и другие факторы, такие как ак-

тивизация работы по привлечению туристов, являющаяся в настоя-

щее время одним из приоритетных направлений для Казани.  
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Таким образом, инвестиционная стратегия АО «Международный 

аэропорт «Казань» предполагает постоянное и непрерывное обнов-

ление его инфраструктуры путем осуществления работ в сфере стро-

ительства, определяющих направления стратегического развития 

предприятия. 
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