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Современные внешнеэкономические процессы оказывают значи-

тельное негативное влияние на строительную отрасль Российской 

Федерации. Основными аспектами негативного влияния являются: 

1. Изменение валютных курсов: Колебания валютных курсов 

могут привести к удорожанию импортных материалов и оборудова-

ния, что увеличивает затраты на строительство и может снизить при-

быльность проектов. 

2. Импортозависимость: Многие строительные компании зави-

сят от импорта строительных материалов и технологий. В условиях 

ограничений или санкций это может привести к дефициту необходи-

мых ресурсов и задержкам в выполнении проектов. 

3. Изменение спроса: Глобальные экономические кризисы мо-

гут снизить спрос на строительные услуги, как со стороны частных 

клиентов, так и со стороны государственных и коммерческих заказ-

чиков, что приводит к сокращению объемов строительства. 

4. Торговые барьеры: Введение новых тарифов и торговых 

ограничений может затруднить доступ к необходимым материалам и 

технологиям, что также негативно сказывается на сроках и стоимо-

сти строительства. 



638 

 

5. Нестабильность на рынках: Политическая и экономическая 

нестабильность в других странах может привести к уменьшению 

иностранных инвестиций в строительный сектор, что ограничивает 

возможности для развития и роста. 

В настоящее время Минстрой РФ сформировал структуру объеди-

нения функций государственного заказчика в сфере строительства 

объектов инфраструктуры. Объединение функций государственного 

заказчика в сфере строительства объектов инфраструктуры направ-

лено на достижение основных ключевых целей, таких как:  

1. «Стандартизация инжиниринговых услуг в строительстве» с це-

левой функцией, направленной на создание единых стандартов и тре-

бований к инжиниринговым услугам в строительстве для повышения 

качества проектирования и строительства, а также обеспечения про-

зрачности и предсказуемости процессов.  

2. «Внедрение современных организационных практик» для реа-

лизации цели по применению передовых методов управления проек-

тами, что в свою очередь поможет сократить сроки реализации про-

ектов, а также снизить затраты и улучшить координацию между раз-

личными участниками процесса.  

3. «Оптимизация процедур финансирования из федерального 

бюджета» с целью упрощения и ускорения процессов получения фи-

нансирования для строительных проектов, чтобы автоматизировать 

документооборот, и тем самым улучшить взаимодействие с банками 

и другими финансовыми учреждениями.  

4. «Улучшение рейтинга подрядчиков, что должно способство-

вать качественному выполнению строительных работ» для реализа-

ции целей по введению системы оценки подрядчиков на основе их 

предыдущих проектов и опыта работы для дальнейшего обоснован-

ного выбора наиболее квалифицированных и надежных исполните-

лей для выполнения строительных задач.  

5. «Повышение общего уровня качества строительных работ и 

предотвращение появления объектов незавершенного строитель-

ства» это позволит внедрить стандарты качества, а также применение 

непрерывного контроля за ходом выполнения работ и применение 

штрафных санкций за несоблюдение сроков и условий контрактов.  

Объединение вышеприведенных функций, которыми в настоящее 

время, наделен единый государственный заказчик в сфере строитель-

ства направлены на создание эффективной системы управления 
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строительными проектами, которая будет способствовать успеш-

ному завершению проектов в срок и с высоким качеством. 

Дальнейшие преобразования по созданию единого государствен-

ного заказчика в сфере строительства привело к принятию Федераль-

ного закона № 435-ФЗ [1.]  

Постановлением Правительства РФ от 31.12.2020 № 2395 [2] 

определен предмет деятельности компании. Он представлен далее на 

рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Предмет деятельности ППК «ЕЗвСС» 

 

Методика оценки эффективности деятельности единого государ-

ственного заказчика в строительстве в Российской Федерации разра-

ботана на интеграции методики оценки коммерческой эффективно-

сти инвестиционного проекта [3] совместно с компонентами мето-

дики оценки эффективности деятельности федерального казенного 

учреждения «Дирекция единого заказчика-застройщика» [4] и мето-

дики оценки эффективности использования средств федерального 

бюджета, направляемых на капитальные вложения [5]. Такая инте-

грация вышеприведенных методик позволит учесть отраслевые осо-

бенности объектов, показателей деятельности для функции ППК 

«ЕЗвСС» – Застройщика и Технического заказчика, а также исполь-

зовать общеэкономические принципы показателей инвестиционного 

проекта [6, 7]. 
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Таким образом, «Методика оценки эффективности деятельности 

единого государственного заказчика в строительстве в Российской 

Федерации» будет иметь следующий вид: 

Раздел 1. Критерии основной деятельности ППК «ЕЗвСС»: 

1. Соблюдение графика финансирования работ. 

2. Выполнение графика производства работ (обеспечение ввода 

объектов в эксплуатацию в соответствии с заключенными контрак-

тами и утвержденными нормативными сроками строительства). 

3. Чрезвычайные ситуации на строительной площадке за отчет-

ный период. 

4. Нарушений, оформленных в установленном порядке кон-

трольно-надзорными органами, осуществляющими надзор за строи-

тельством. 

Показатели раздела 1, учитываются в абсолютных значениях 

(в денежных единицах договора (контракта)), показателей фи-

нансовых последствий, при несоблюдении приведенных пара-

метров, отраженных в договорных (контрактных) документах. 

Раздел 2. Критерии отраслевой специфики объекта (представ-

лены выборочно): 

1. Объекты здравоохранения: 

­ Мощность объекта: количество койко-мест; количество посе-

щений в смену. 

­ Общая площадь здания, кв. м. 

2. Объекты образования: 

­ Мощность объекта: количество мест. 

­ Общая площадь здания, кв. м. 

3. Объекты культуры, религии и досуга 

­ Мощность объекта: количество мест; 

­ Общая площадь здания, кв. м. и т.д. 

Показатели раздела 2, учитываются в абсолютных значениях. 

Раздел 3. Критерии коммерческой эффективности показате-

лей инвестиционного проекта: 

1. Внутренняя норма доходности (ВНД). 

Показатели раздела 3, учитываются в расчетных значениях. 

Таким образом, «многокритериальный показатель эффектив-

ности» «Мипэ» определяется как средневзвешенная сумма оценок 
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эффективности на основе критериев 1, 2 и 3 разделов, и рассчитыва-

ется по следующей формуле (1): 

 

Мипэ = ((1-(∑Р1/ССп) x 0,3 + (1-(∑Р2 / Эос) x 0,3 + (1- ВНД) x 0,4) x 

100      (1), 

где ∑Р1 – сумма критериев основной деятельности ППК 

«ЕЗвСС», руб.; 

ССп – сметная стоимость проекта, руб.; 

∑Р2 – вводимый проектом, объем, в единице показателя; 

Эос – имеющийся (эксплуатируемый) объем на территории 

субъекта, в единице показателя; 

ВНД – внутренняя норма доходности (определение внутренней 

нормы доходности производится по проектам на основе коммер-

ческих аналогов либо близких по своему функционалу и объему 

инвестиций), %; 

0,3, 0,3 и 0,4 - весовые коэффициенты критериев оценок эффек-

тивности разделов соответственно. 

 

По результатам итоговой оценки многокритериального показа-

теля эффективности проект признается: 

­ эффективным - в случае если значение итоговой оценки со-

ставляет 75 процентов и более; 

­ низкоэффективным - в случае если значение итоговой оценки 

составляет менее 75 процентов. 

При формировании широкой статистики реальных практических 

расчетов, возможно корректировка пограничных показателей много-

критериального показателя эффективности в том числе, с учётом от-

раслевой и региональных особенностей. 

Представленный материал имеет высокую практическую значи-

мость. Основывается на детальном изучении нормативно-правового 

регулирования деятельности ППК «ЕЗвСС». Приведенная методика 

учитывает недостатки существующих, действующих методик по 

оценке эффективности и нивелирует их. Данная методика отражает 

современные реалии, которые лежат в поле функций деятельности 

ППК «ЕЗвСС».  
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