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Аннотация. В связи с активным внедрением новых цифровых тех-

нологий и искусственного интеллекта во многие отрасли экономики, 

предприятиям необходимо переходить на новый этап технологиче-

ского прогресса, который включает в себя поэтапный переход к 

цифровой трансформации. Для этого организациям необходимо про-

вести цифровизацию всех бизнес-процессов, внедрить систему ERP 

для управления ресурсами организации, а также разработать циф-

ровую архитектуру предприятия. 
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need to move to a new level of transformation, this concerns the digitali-

zation of all business processes, the use of ERP systems for managing or-

ganizations, as well as the development of a digital enterprise structure. 
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Введение 

Цифровая трансформация подразумевает под собой полный пере-

ход организации на цифровые технологии. Данный переход можно 

осуществить путем активного внедрения искусственного интеллекта 

во все сферы производства, применения технологии интернет-вещей 

(IOT), то есть использование дистанционного управления всеми тех-

ническими процессами, имплементации технологии big data, которая 

позволяет проводить анализ данных с большей скоростью и более 

высокой эффективностью, внедрения системы СRM и ERP, позволя-

ющих управлять всеми ресурсами организации. 

Основная часть 

Важнейшим фактором цифровой трансформации является по-

строение на предприятии цифровой архитектуры, которая представ-

ляет собой единую цифровую систему управления предприятием. 

Цифровая архитектура предприятия дает возможность взаимосвязи 

между всеми секторами и ресурсами организации, создает новые 

подходы к организации управления, дает возможность понимания 

точек роста и развития предприятия [1]. 

Модель цифровой архитектуры предприятия показана на ри-

сунке 1. 

 

 
Источник: собственная разработка на основании [1] 

 

Рисунок 1 – Модель цифровой архитектуры предприятия 
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Анализируя структуру цифровой архитектуры предприятия, 

можно сделать вывод, что она объединяет в себе следующие эле-

менты: управление бизнесом, управление данными использование 

корпоративных приложений, технологическую составляющую. Сек-

тор бизнес показывает, как устроена бизнес-архитектура предприя-

тия в том числе какие используются бизнес-процессы в экономиче-

ской деятельности. В свою очередь бизнес-процессы-представляют 

собой устойчивую целенаправленную совокупность взаимосвязан-

ных видов деятельности, которая по определенной технологии пре-

образует входы в выходы, представляющие ценность для потреби-

теля [2]. Сектор бизнес связывает бизнес-процессы, персонал, и про-

екты организации с ее стратегией, создавая основу для построения 

архитектуры цифровых систем и технологий. Сектор бизнес опреде-

ляет бизнес-цель и специалистов, которые способны решить данную 

бизнес-задачу. 

Группа данные – это совокупность данных, с которыми взаимо-

действует персонал предприятия для реализации бизнес-процессов.  

Группа приложения – это совокупность приложений или автома-

тизированных систем компании, существующих для поддержки её 

бизнес-процессов, а также набор инструментов. 

Технология – это совокупность технологий, обеспечивающих ра-

боту приложений, и соответствующих стандартов использования 

этих технологий. 

Одними из современных элементов цифровой архитектуры пред-

приятия являются программные обеспечения, например ERP на 

базе 1С. 

ERP – Enterprise Resource Planning, (планирование ресурсов пред-

приятия) – представляет собой программное обеспечение, которое 

дает возможность предприятию, организовать управление имеющи-

мися ресурсами организации с единого сервера, включая: управление 

персоналом, финансовую отчетность, производственную сферу, осу-

ществление процедур продаж и закупок [3]. Однако, для внедрения 

1С ERP требуются большие финансовые вложения. Ниже в таблице 

представлена стоимость ПО 1С ERP, информация взята с сайта 1С-

erp.by [3] (таблица 1). 
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Таблица 1 – Стоимость программного обеспечения 1C 
1С:ERP Управление предприятием 

2 для Беларуси 

18 144 BYN 

1С:Предприятие 8. Клиентская ли-

цензия на 1 рабочее место 

312 BYN 

1С:Предприятие 8.3. Лицензия на 

сервер (x86-64) 

4 320 BYN 

1С:Предприятие 8. Клиентская ли-

цензия на 50 рабочих мест 

9 360 BYN 

 

Чтобы знать точную стоимость данного программного обеспече-

ния системы «1С:ERP» необходимо рассчитать количество автома-

тизируемых рабочих мест, проанализировать трудозатраты, а иметь 

представление о сложности проекта. В итоге стоимость внедрения 

ERP- системы пропорциональна числу автоматизируемых рабочих 

мест [3]. Внедрение данного элемента цифровой архитектуры позво-

ляет организации более эффективно вести свой бизнес. 

Таким образом, разработав на предприятии цифровую архитек-

туру, проработав все её составляющие, профинансировав её внедре-

ние в структуру организации, можно достигнуть нового уровня циф-

ровой зрелости, который будет являться переходом к цифровой 

трансформации, в свою очередь цифровая трансформация позволит 

обеспечить соответствие всем мировым стандартам цифровой эконо-

мики. 

В Республики Беларусь цифровая трансформация строительной 

отрасли происходит в соответствии с планом на 2023-2025 гг., путём 

проведения следующих мероприятий [4]:  

1. нормативно-правового регулирования и научно-методического 

обеспечения цифровой трансформации строительного комплекса; 

2. разработки и внедрения новых подсистем (сервисов) Госстрой-

портала; 

3. развитие кадрового потенциала; 

4. апробация и внедрение решений по цифровой трансформации, 

реализация пилотных проектов; 

5. модернизация действующих информационных систем и про-

граммных комплексов; 

6. внедрение новых систем; 
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Выводы 

Анализируя данные по внедрению цифровой архитектуры пред-

приятия в строительном комплексе Республики Беларуcь, можно ска-

зать, что предприятия и организации уверенно внедряют в свою ра-

боту все составляющие цифровой архитектуры, а именно: внедрение 

беспроводной связи LTE/5G, внедрение электронного документо-

оборота, внедрение ERP систем, автоматизация проектирования с по-

мощью BIM-технологий и другое. В данном контексте необходимо 

отметить, что при реализации плана по цифровой трансформации, 

существует ряд проблем. Основной проблемой является обучение и 

переподготовка сотрудников, которая влечет за собой как финансо-

вые, так и временные затраты.  

Полное внедрение вышеперечисленных мероприятий запланиро-

вано на 2027 год. Реализация данного плана позволит перейти орга-

низациям строительного комплекса на этап цифровой трансформа-

ции. 
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