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Все достижения научно-технического прогресса реализуются че-

рез технологию. Низкий уровень технологий производства приводит 

к перерасходу всех видов ресурсов, что обуславливает высокую сто-

имость и низкую эффективность производства и эксплуатации про-

дукции. 
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Наибольшие возможности экономии производственных ресурсов 

лежат в сфере подготовки производства. 

Технологическая подготовка производства (ТПП) – многоцелевая 

и сложная система, которая характеризуется значительными объё-

мами перерабатываемой информации, большим количеством связей 

и ограничений, разнообразными факторами, определяющими, с од-

ной стороны, развитием научно-технического процесса, а с другой – 

производства и сложившимися методами управления и планирова-

ния.  

В литературных источниках в основном технологическую подго-

товку производства рассматривают как совокупность мероприятий, 

обеспечивающих технологическую готовность производства, под ко-

торой понимают наличие на предприятии полных комплектов кон-

структорской и технологической документации и средств технологи-

ческого оснащения, необходимых для осуществления заданного объ-

ема выпуска продукции с установленными технико-экономическими 

показателями. [1] 

Конкурентоспособность, а также сокращение сроков и затрат на 

выпуск продукции напрямую связаны с уровнем проведения кон-

структорской и технологической подготовки производства.  

Анализ литературных источников показал, что среди учёных-эко-

номистов нет единого подхода к оценке уровня технологической 

подготовки производства. Предлагается множество показателей, на 

основании которых невозможно провести анализ и оценить уровень 

ТПП, принять обоснованные управленческие решения.[2] 

В ходе технологической подготовки разрабатывают технологиче-

ский процесс, который оформляется в соответствии с документацией 

и составляется с учётом условий конкретного предприятия, опреде-

ляет время обработки и сборки изделия, а также характер и уровень 

использования технологической оснастки. 

Технологическая подготовка создаёт не только основу для рацио-

нальной организации производственного процесса, но и определяет 

его технический уровень через использование прогрессивных мето-

дов получения заготовки и технического уровня основных средств, 

что в конечном счёте определяет себестоимость изготовления про-

дукции и её конкурентоспособность на рынке по ценовому фактору. 

Под уровнем технологической подготовки производства предла-

гается понимать степень использования научно-технических 
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достижений в области техники, технологии и организации производ-

ства при проведении ТПП и разработке техпроцессов. 

Поэтому уровень технологической подготовки следует оценивать 

с позиции оценки уровня выполнения работ в ходе ТПП и технико-

организационного уровня процесса производства продукции. 

На эффективность технологической подготовки оказывают влия-

ние время её проведения и затраты, которые можно разбить на две 

группы: 

1. Затраты на выполнение работ, связанных с разработкой техни-

ческой документации, проектированием и созданием инструментов 

для запуска производства конкретного продукта; 

2. Затраты на улучшение системы технологической подготовки, 

направленные на оптимизацию и автоматизацию процессов действу-

ющих техпроцессов. 

Продолжительность цикла технологической подготовки произ-

водства определяется как текущим состоянием процесса, то есть сте-

пенью использования ранее разработанных и освоенных конструк-

торских и технологических решений в виде стандартных, стандарти-

зированных и унифицированных деталей, узлов, машин, типовых и 

групповых технологических процессов, стандартизированных ин-

струментов и оснастки, так и динамикой изменения этого состояния, 

зависящая от уровня механизации и автоматизации процесса техно-

логической подготовки производства, использования искусствен-

ного интеллекта.  

Повышение эффективности технологической подготовки произ-

водства обеспечивает успех машиностроительного предприятия в со-

временной конкурентной среде и является комплексной задачей, тре-

бующей системного подхода. 

 К основным направлениям повышения эффективности ТПП сле-

дует отнести: 

1. Цифровизация и автоматизация: 

– применение комплексных систем автоматизированного проек-

тирования, технологической подготовки и инженерного анализа поз-

воляет существенно ускорить процесс разработки, повысить точ-

ность расчётов и снизить вероятность возникновения ошибок; 

– виртуальное моделирование технологических процессов позво-

ляет обнаруживать и устранять потенциальные проблемы на ранних 
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этапах, предотвращая дорогостоящие ошибки в реальном производ-

стве; 

– разработка и внедрение автоматизированных систем  

для генерации технологической документации, планирования ресур-

сов и управления производством. [3] 

2. Оптимизация процессов; 

– внедрение принципов бережливого производства позволяет оп-

тимизировать все этапы ТПП, минимизируя потери времени, матери-

алов и ресурсов; 

– разработка оптимальных маршрутов обработки деталей, сокра-

щающих время обработки и перемещения; 

– усовершенствование системы управления запасами: Обеспече-

ние наличия необходимых материалов и комплектующих без избы-

точных запасов; [4] 

3. Развитие персонала: 

– повышение квалификации персонала, обучение сотрудников ра-

боте с современными системами автоматизированного проектирова-

ния и производства, а также методам оптимизации технологических 

процессов и принципам бережливого производства; 

– разработка системы мотивации, которая будет способствовать 

повышению производительности и эффективности труда; 

– создание системы наставничества, которая позволит передавать 

опыт от опытных специалистов молодым коллегам; 

4. Улучшение взаимодействия между подразделениями 

– создание единой информационной среды, обеспечивающей бес-

препятственный обмен данными между различными подразделени-

ями предприятия; 

– организация эффективной системы коммуникации между кон-

структорами, технологами, производственниками и другими заинте-

ресованными сторонами; 

5. Внедрение новых технологий: 

– применение робототехники для автоматизации рутинных  

и трудоёмких процессов; 

– использование инновационных материалов с улучшенными 

свойствами для повышения качества и надёжности продукции. 

Таким образом оценка уровня технологической подготовки про-

изводства позволит повысить уровень управления и сократить сроки 

проведения технологической подготовки, оценить технико-
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организационный уровень разрабатываемых техпроцессов и оптими-

зировать затраты до начала производства изделия. Повышение 

уровня технологической подготовки потребует применения иннова-

ционных и цифровых технологий, искусственного интеллекта, 

направленного на оптимизацию производственных процессов, раз-

витие кадрового потенциала. 
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