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позволяющая рассчитать оптимальную структуру продуктового 

портфеля предприятия исходя из заданной стратегической корпо-

ративной цели и ограничений на ресурсы предприятия в условиях не-

стабильного спроса и цен на ресурсы. По модели проведены экспери-

ментальные модельные расчеты и описаны их результаты, пред-

ставлена схема встраивания модели в систему бюджетирования 

предприятия. 
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Для каждого производственного предприятия при разработке 

стратегического плана ключевой является задача формирования оп-

тимальной структуры ассортимента продукции с позиций ее сбалан-

сированности и рациональности. В современных условиях экономи-

ческой нестабильности спроса на конечную продукцию продуктовый 

портфель предприятия не является устойчивым. Предварительная 

проработка вопроса его сбалансированности с имеющимися ресур-

сами предприятия может быть осуществлена в рамках стандартного 

процесса бюджетирования в имеющейся на предприятии корпора-

тивной информационной системы стандарта ERP. Недостатком та-

кого подхода является отсутствие привязки расчетов к целям такти-

ческого и стратегического уровней управления предприятием. В со-

ответствии с современными подходами к стратегическому менедж-

менту в рамках концепции системы сбалансированных показателей 

(BSC-концепция) [1], для обеспечения поступательного развития 

предприятия важно провести оценку плана на предмет достижения 

ключевых показателей эффективности в разрезе всех составляющих: 

внутренние процессы, клиенты, персонал, финансы, – в увязке с це-

лями управления. Также в рамках стандартного бюджетирования до-

статочно сложно провести отработку параметров управления, обес-

печивающих минимизацию негативных проявлений рисков и, при 

необходимости, обеспечивающих переход на альтернативные траек-

тории роста со сменой целевых показателей управления. В этом 

смысле, как развитие известных моделей стратегического управле-

ния может выступить концепция Business Performance 

Management (ВРМ) [2]. 

На рисунке 1 представлено взаимодействие тактического и стра-

тегического уровней управления, реализованных соответственно в 

системах ERP и BPM.  
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Рисунок 1 – Концепция взаимодействия систем ERP и BPM 
 

Как видно из рисунка, взаимодействие систем осуществляется че-

рез разработку плана продаж и операций (SOP) и основного произ-

водственного плана (MPS), по большому счету, через портфель про-

дукции производственного предприятия. В отличие от тактического 

плана, в стратегическом просчитывается агрегированная структура 

во взаимосвязи не только с ресурсами, но и с целями управления, па-

раметрами, с включением наиболее вероятных экономических рис-

ков.  

Одним из возможных вариантов реализации такой связи могут 

выступить экономико-математические модели как инструмент ба-

лансовой увязки большого круга экономических показателей пред-

приятия с включением целей управления. Компьютерная реализация 

такого рода моделей в современных условиях развития информаци-

онно-компьютерных технологий не представляется сложной, воз-

можности информационного обеспечения моделей определяются 

наличием баз данных в корпоративных информационных системах.  
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Цель данного исследования состоит в разработке комплекса мо-

делей как инструмента создания аналитической информационной 

базы в концепции системы сбалансированных показателей для вы-

бора альтернативной структуры портфеля продукции компании в 

условиях неустойчивой экономической конъюнктуры и в возможно-

сти ее реализации на стратегическом уровне управления с привлече-

нием средств КИС. 

В качестве базовой модели для решения задач по увязке струк-

туры конечного спроса и ресурсов возможно использование модифи-

цированной модели затраты-выпуск для предприятий (enterprise 

input-output model). Обзор литературы показывает [3-7], что в совре-

менных условиях модель находит использование как инструмент 

прогнозирования поведения основных структурных показателей 

производственного предприятия не только с учетом ограничений на 

ресурсы, но и в условиях изменения внешних факторов. 

Действительно, модель затраты-выпуск позволяет с учетом 

рисков изменения конечного спроса на готовую продукцию, измене-

ния цен на ресурсы обосновывать цены на конечную продукцию, 

производственную программу предприятия в рамках бюджетов: про-

даж, материальных затрат, затрат труда, капитальные затраты, фи-

нансовые затраты. В тоже время остается открытым вопрос о связи 

системы бюджетов с целями управления компании. В качестве вари-

анта решения вопроса нами предлагается модификация в виде ги-

бридной модели оптимизации производственной программы пред-

приятия и модели затраты-выпуск [8].  

Формально модель представлена следующими соотношениями: 

баланс структуры спроса Y и производства X (формула 1): 
 

XYXA =+     (1) 

 

баланс производственных мощностей (формула 2): 

 

FRXФ =+            (2) 

 

баланс трудовых ресурсов (формула 3): 
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TXТ e =                (3) 

 

баланс финансовых ресурсов (формула 4): 

 

MIФdITwiPAdiagХXdiagР mlepw +++=  ))()(( 11)(
 

(4) 

ограничения на спрос (формула 5): 

 

SYs            (5) 

 

при заданной целевой функции: 

на максимум прибыли (формула 6.а): 

 


=

=
n

i

im mZ
1

max

              

(6.а) 

 

на максимум объема конечной продукции (формула 6.б): 

 


=

=
n

i

iy yZ
1

max

              

(6.б) 

 

где nnijaA = )( – матрица коэффициентов прямых затрат(ед./ед.); 

1)( = nixX – вектор-столбец валового выпуска (ед.); 

1)( = niyY – вектор-столбец конечного спроса (ед.);  

−=  ,)( 1niss
 
вектор-столбец нижней границы спроса на про-

дукцию (ед.), 1)( = niSS – вектор-столбец верхней границы 

спроса на продукцию (ед.);  

nmijфФ = )( – матрица фондоемкости продукции (станко-

час./ед.); 
1)( = mii

fF – вектор-столбец производственных мощ-

ностей (станко-час); 
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1)( = mii
rR – вектор-столбец неиспользуемых основных фондов 

(станко-час.); 

nlijteTe = )( – матрица трудоемкости продукции (человеко-

час./ед.);  

1)( = lii
tT – вектор-столбец трудовых ресурсов (человеко-час.); 

1)( = nipP – вектор-столбец цен на продукцию (д.е.); 

nnipdiagP = )( – диагональ-матрица прогнозных цен; 

nnixdiagX = )( – диагональ-матрица валовых выпусков; 

ФTA e



 ,, – транспонированные матрицы коэффициентов прямых 

затрат, трудоемкости, фондоемкости; 

1,1 lm II – единичные вектор-столбцы,  

1)( = nimM  – вектор-столбец прибыли(д.е.), w- средняя оплата 

труда одного человеко-часа (д.е.),  

d – средняя амортизация одного станка-часа (д.е.), 

)( pwi – экспертно задаваемый индекс роста заработной платы (за-

висит от инфляции). 
 

Ограничения модели (1)-(4) аналогичны ограничениям модели за-

траты-выпуск и описывают балансы: материально-веществен-

ный (1), основных фондов (2), финансовый (4), трудовых ресур-

сов (3). В модель введены ограничения на спрос по видам продукции 

в виде интервального представления (5), что обеспечивает его мно-

говариантность и возможность оптимизации структуры спроса ис-

ходя из заданной цели управления и ограничений. В качестве крите-

рия оптимизации в модель введены два варианта целевых функции: 

на максимум прибыли (6.а), если стратегическая корпоративная цель 

состоит в увеличении рентабельности производства; максимум про-

изводства конечной продукции (6.б), если стратегическая корпора-

тивная цель состоит в расширении рынков сбыта. Иными словами 

целевые функции (6.а)-(6.б) описывают две корпоративные траекто-

рии роста в рамках стратегии формирования продуктового портфеля: 

на рост финансовых показателей предприятия и на расширение 
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рынка сбыта. Хотя в данной постановке задачи возможны и другие 

представления целевой функции: максимум загрузки производствен-

ных мощностей, комбинированные функции. 

Модель (1)-(6) доработана набором ключевых показателей эффек-

тивности в соответствии с концепцией системы сбалансированных 

показателей, который в данной модели может быть представлен по-

казателями: рентабельность продукции (финансы), степень загрузки 

основных фондов и потребность в новых фондах(технологии), соот-

ношение заработной платы со средней по отрасли (работники), коэф-

фициент полноты ассортимента (клиенты).  

В оптимизационной модели конечный спрос на продукцию пере-

менная величина, для которой экзогенно заданы нижняя и верхняя 

границы, которые устанавливаются экспертно на основе разработки 
SOP-плана. Модель в рамках установленных балансов рассчитывает 

такую структуру конечного спрос на продукцию (вектор Y ), при ко-

торой достигается наилучшие значения целевого показателя. За счет 

включения в модель экспертно задаваемого управляющего пара-

метра индекса роста заработной платы в прогнозном периоде )( pwi  
можно влиять на изменение финансового показателя прибыли, кото-

рый выступает в модели как балансирующий элемент ограниче-

ния (4). Исходя из экономических соображений, этот индекс устанав-

ливается пользователем на уровне индекса потребительских цен или 

индекса роста обменного курса белорусского рубля с некоторым от-

клонением в зависимости от характера проводимой на предприятии 

экономической политики. 

По модели проведены экспериментальные модельные расчеты на 

условных данных четырех продуктовой структуры производства, 

включая две позиции промежуточной продукции и две позиции ко-

нечной продукции с двумя видами основных фондов и двумя квали-

фикационными группами работников. Оптимизационная модель 

описывается 10 ограничениями и 12 переменными, включая струк-

туры производственной программы, конечного спроса, степень за-

грузки основных фондов, прибыль. Практическая реализация модели 

описывается двумя траекториями в соответствии с заданными це-

лями (6.а) и (6.б). Динамика траектории определялась возможными 

сценариями развития экономического процесса: сценарий 1– верхняя 
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граница на конечный спрос при фиксированной цене на промежуточ-

ную и конечную продукцию; сценарий 2 - девальвация национальной 

валюты, и как следствие рост инфляции при сохранении ограниче-

ний на спрос; сценарий 3- такой же как и в сценарии 2 при снижении 

спроса на конечную продукцию. Результатом работы модели явля-

ется вывод, что 1. оптимальная структура производства конечной 

продукции является плавающей и изменяется под воздействием как 

экономической конъюнктуры так и цели управления; 2. модель мо-

жет выступить эффективным инструментом для проведения много-

вариантных сценарных расчетов и на их основе обеспечивает подбор 

параметров управления (в данной модели - темпы роста заработной 

платы, структура капвложений, цена на готовую продукцию) для вы-

хода на заданные ключевые показатели эффективности управления: 

рентабельность продукции (финансы), степень загрузки основных 

фондов и потребность в новых фондах(технологии), соотношение за-

работной платы со средней по отрасли (работники), коэффициент 

полноты ассортимента (клиенты)) в различных условиях экономиче-

ской конъюнктуры, определяемой динамикой спроса на конечную 

продукцию и цен на ресурсы.  
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