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AHHoTanusi: B crathe paccmarpuBaeTcs pa3zpaOoTka U peanus3anusi KOHKY-
PEHTHOM CTpaTerny B Ka4e€CTBE OCHOBBI JUIs TOBBIILIEHUS! KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npennpusatrd. CeroaHs pa3BUTUE PBIHOYHOM CPEIbl B LIEJIOM, UM OTIEIBHOU OT-
paciy, HampsIMyIO OINPEAENSIETCS] COCTOSIHUEM M PE3YJIbTATAMHU OCYILECTBIISIEMOM
YYaCTHUKAaMU PbIHKA KOHKYPEHTHOU OOpBHOBI.

JIroboe mpeanpuaTHe, y4acTBYIOUIEE B KOHKYPEHTHOU OOpbOe, aHanu3upys u
U3MEHSSI CBOM CUJIbHBIE U CJIa0bIe CTOPOHBI, & TAKXKE aJIallTUPYSICh NOJI BO3MOKHO-
CTH M YIPO3bl BHELIHEHN CPEJibl, OBBIIIAET U YKPEIUISET CBOM KOHKYPEHTHBIE MTO3U-
LIMU U OJTHOBPEMEHHO U3MEHSET PHIHOK B 11eJIoM. Bo Bce He MHOTHE MpeanpHUsITHS
BJIAJCIOT MHCTPYMEHTaMU JJIs1 HaboJee MPaBUIIbHOTO PELIEHUsI IPU BBIOOpE CTpa-
TErMy U MOATOMY JIaHHas MpoOJieMa akTyallbHa Ha CETOIHALIHUMN J1eHb.

KiroueBble €J10Ba: KOHKYPEHTHBIE CTPAaTETMH, KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA,
MeponpusTusi, 3pHEeKTUBHOCT, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOHKYPEHT.

KoHKkypeHTOCTIOCOOHOCTD SIBIISIETCS OAHOM U3 BaKHEHIIMX MHTETpaJIbHbIX Xa-
PaKTEpUCTUK, UCHOIb3YEMbIX Ul OLEHKH 3()(PEKTUBHOCTH KOHOMHUYECKOU J1es-
TEJIbHOCTH XO3IMCTBYIOIIMX CyOBEeKTOB. CaMO CJIOBO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb,
MPUMEHUTENBHO K KAKOMY Obl CyOBEKTY OHO HHU pacCMaTpUBAJIOCh, O3HAYAET CIIO-
COOHOCTB JAHHOTO CyObeKTa (MOTEHIHAIBHYIO U/UIH PEAIbHYI0) BBIIEPKATh KOH-
KYpPEHIIHIO.

MHoroo6pasue CymecTBYIOIINUX MOIX0A0B K TOHIATHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH B HACTOsIIIIeE BPeMsI B 9KOHOMHUECKOH JINTEPaType OMpPEIeIIIeTCS:

— 1100 0COOCHHOCTSIMU NTOCTAHOBKH 3a/1a4yM U 1IeJIM UCCIIEOBaHMsI, UTO MPH-
BOJUT aBTOPa K HEOOXOAMMOCTH aKIIEHTUPOBAHMsI CBOETO BHUMAaHHUS HAa TOM WJIH
MHOM acCleKTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

— 100 0COOCHHOCTSIMU BBIOOpA MpeIMETa UCCIIeI0OBaHus, B KAUeCTBE KOTO-
pOTO MOTYT BBICTYIIaTh MPEAMETHI KOHKYPEHIIUHU (TOBAp, YCIyra) U CyObeKThl KOH-
KypeHIUH (TpeAnpHUsATHs, OTPACIi, PETHOHBI, HAITMOHATIbHAS YKOHOMHKA, TOCYyaap-
CTBO), U OOBEKThl KOHKYPEHLUH (CIPOC, PHIHOK, (PAKTOpPHI MPOM3BOJCTBA: MPHU-
POAHO-CBHIPBEBBIEC PECYPCHI, paboyas Cuiia, KaruTal, IieHHbIe OyMaru, nHhopmarius,
HOJIMTUYECKAsI BJIACTh), U MAcIITa0bl IEATENbHOCTH (TOBAPHBIE PIHKH, OTPACIIEBbIE
PBIHKH, PETUOHAIIbHBIE PHIHKH, MEKPETHOHAIbHBIE PHIHKH, MUPOBBIEC PHIHKH).

PaznuyaroT ciemyromme BUABI KOHKYPEHTHBIX OTHOIICHUN M MPEICTABISIOT
UEepapXuIo, KOTopas paszaenieHa Ha 4 ypoBHsA. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh KOMITAHUHU
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Ha PbIHKE OYEHb 3aBHCUT OT POM3BOJICTBA TOBAPA, KOTOPBIH BBITyCKAIOT, OKa3aHUs
yCITyT, @ TAK)K€ HE MaJl0 BAXKHBIN KPUTEPUI — 3TO IKOHOMUUECKOE MOJI0KEHHE PE/I-
npusitus (Tabnauna 1).

Tabmuma 1 — Mepapxust ypoBHEH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
YpoBeHb uepapxuu Ornpenenenue

1 2
CnocoOHOCTh CTpaHbl MPOU3BOAUTH TOBAPHI U YCIYTH, OTBEYAIOIIHNE
TpeOOBaHUSM MHUPOBBIX PHIHKOB, M CO3aBaTh YCJIOBHUS HapalluBa-
HUS FOCYAApCTBEHHBIX PECYPCOB CO CKOPOCTHIO, ITO3BOJISIOIIEH
oOecrnieunBarh ycroiuuBsle TeMibl pocta BBII n kauecTBo xu3HU
HAaceJIeHUsl HA YPOBHE MUPOBBIX 3HAUCHUM
KonkypenTocnoco6- CrocoOHOCTh peruoHa MPOU3BOIUTE TOBAPHI U YCIYTH, OTBEYAFO-
HOCTb PErHoHa e TpeOoBaHUSM BHYTPEHHUX U MUPOBBIX PHIHKOB, CO3/1aBaTh
YCIJIOBUS HApal[MBaHUSl PETMOHAJIbHBIX PECYpCOB (MHHOBAlMOHHBIE,
MHTEJJIEKTyalIbHbIe, THBECTUIIMOHHBIE) AJIs1 00eCreueHus pocTa mo-
TEHIMaJIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB X035IICTBOBAHUS CO
CKOPOCTBI0, 00ecreunBaroieil ycroitunpbie TemMiibl pocta BPII u
KAaueCTBO KU3HU HACEJIEHUsl PETMOHA HA YPOBHE MUPOBBIX 3HAUE-
505071
CriocoOHOCTB:
— K JOCTHXEHHUIO COOCTBEHHBIX 1LI€JIEH B YCIOBUSAX NPOTUBOIECH-
CTBHUSI KOHKYPEHTOB;
Konkypenrocnoco0- — YAOBJIETBOPATH NOTPEOHOCTH MOTpedUTENEN MyTeM MTPOU3BO/I-
HOCTb OpraHu3aluu CTBa U MPEAJIOKEHUS PHIHKY TOBApPOB, IPEBOCXOIALINX KOHKYPEH-
TOB; UCIOJIb30BaTh POU3BOICTBEHHBIE U YIIPABIEHUYECKHE PECYPCHI
JUISL pa3BUTHS U PACHIMPEHUS PHIHKOB CObITA, YBEIMUEHUS PHIHOY-
HOM CTOMMOCTH NPEANPUATHUS
CnocoOHOCTH OBITH PUBIIEKATEIBHBIM JJIs1 TOKYTIATENs 110 CpaBHE-
HUIO C IPYTUMH U3JIeHUAMHU aHAJIOIMYHOTO BU/1a M Ha3Ha4YeHus Oia-
rojiapst JIy4IieMy COOTBETCTBUIO €r0 KaYeCTBEHHbBIX U CTOUMOCT-
HBIX XapaKTEePUCTHK TPEOOBaHUSAM JAHHOTO PbIHKA U MOTPEOUTENb-
CKHM OILIEHKaM
[Ipumeuanue — MctouHuk: coOCcTBEHHas pa3paboTKa aBTOpa Ha OCHOBE JaHHbIX [1, c. 117]

Konkypenrocnoco0-
HOCTb CTpaHbl

Konkypenrocnoco6-
HOCTB TOBapa

KoHnkypeHTHOE NMpeumMyIecTBO — 3TO CUCTeMa, KOTopas o0JiajaeT OTIHYH-
TEJIbHON LIEHHOCTHIO, Jaiollee el MPEeuMYIIECTBO Mepe]l KOHKYPEHTaMH BO BCEX
cepax. Tak ke KOHKYpEHTHOE MPEUMYIIECTBO JIEIaeT TOBap UIU MPOIYKIHIO 00-
jlee JKeJIaHHbIM U MOTPEOHBIM, YEM y KOHKYPEHTA.

Hu onHa opranu3zanusi He MOXKET TOCTUYb KOHKYPEHTHOTO PEUMYILECTBA BO
BCEX KOMMEPUYECKHX XapaKTEePUCTUKAX MPOAYKTa U CPEICTBAX MPOJIBUKEHUS 3TOTO
POJyKTa Ha pbiHKe. Heo0X01MMo BHIOMpPATh TPUOPUTETHI U pazpadaThiBaTh CTpa-
TErWH, KOTOPhIE MAKCUMAIIEHO COOTBETCTBYIOT TEHACHIIMSIM PHIHOYHOM CUTYaIlNU U
B TIOJTHOW Mepe UCIIOB30BaTh MPEUMYIIIECTBA €€ eATEIBHOCTH. B oTnu4me oT Tak-
TUYECKUX JEHCTBUI Ha PBIHKE, LIETBIO0 CTPATETUH IOJKHO ObITh 00ECIIEUEeHUE 10J1-
TOCPOYHOI'0 KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIECTBA.

KoHnkypeHTHast cTpaTerusi — 3TO CTpaTerus, MO3BOJISAIONIAsl OpraHU3aluy 3a-
HSTh BBITOJAHYIO TMO3HMIMIO B KOHKYPEHTHOH Oopbbe u obecreumBaromas e
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HanOoJIblIee KOHKYPEHTHOE mnpeumylnecTBo. OHa ompenenser OCHOBHBIE MPHUH-
IIUTIBI U1 OPUCHTUPHI TTOBEJCHUS MPEANPHUATHAS HA PHIHKE, JKEJIaeMbIe XapaKTepH-
CTUKU NOTpeOUTENEH, XapakTep copeBHOBaHHE. CyllleCTBEHHON XapaKTEPUCTHKOM
KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu SBIsieTCS (OPMHPOBAHHWE HWHTEPAKTUBHON CHCTEMBI
MEXIy IPEIPUATHEM U €0 KOHKYPEHTaMH Ha TOBAPHOM PHIHKE (CETMEHTE PhIHKA)
TUTSL AOCTYDKEHMS Tiesed npeanpusitust [2, €.131].

[{enpr0 KOHKYPEHTHOM CTPATETHH SIBJISETCS TOCTHKCHHUE 3HAUUTEITHHBIX TIPe-
UMYIIECTB Mepe]l OCHOBHBIMU KOHKYPEHTAMH B MPEIOCTaBICHUN TOBAPOB U YCIYT
C MPUEMJIEMbIMU TTOTPEOUTEIHCKUMU CBOMCTBAMU U LIEHAMH.

KoHkypeHTHast cTpaTerusi opraHu3aliy BKIIOYaeT B ce0st OM3Hec-To1X0 1 Op-
raHu3allid U MEpbl, KOTOPbIE OHA UCIOJIb3YET ISl MPUBJICUYEHUS MOTpeOUTeneH,
KOHKYPEHIIMU U YKPEIUICHUS CBOMX MO3UIMK HA phIHKE [3, ¢.126].

KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTh (PUPMBI 3aBUCHUT OT (haKTOPOB, TAKUE KaK:

— KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh TOBApOB IMPEANPHUATHSI HA BHEIIHEM W BHYTPCH-
HEM PBIHKAX;

— BUJ MPOU3BOJIMMOTO TOBApA;

— €MKOCTh PbIHKA (KOJUYECTBO €3KETOJIHBIX MPOJIaXK);

— JIETKOCTB JOCTYTIa Ha PHIHOK;

— OJHOPOAHOCTbH PBIHKA;

— KOHKYPEHTHbBIC TMO3ULIUUA TMPEANPUATHH, YK€ padoTallMX Ha JTaHHOM
PBIHKE;

— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTPAaCIIH;

— BO3MOXXHOCTh TEXHUYECKUX HOBIIIECTB B OTPACIIH;

— KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh PETMOHA U CTPAHBI.

Taxoke CyIecTBYIOT TPUHITUIIBI, KOTOPBIE JAIOT MPEUMYIIIECTBA IPOU3BOIUTE-
CpeIt HUX:

— 9TOOBI KaXKIbIii paOOTHUK OBLI HAlICJICH HA MPOAOJDKEHUE HAYaToro JIeIIa;
— CO3JIaHMs TBOPUYECKOM aTMOC(EpHl Ha IPEANPUATHN;

— OJM30CTh MPEANPHUATHS K KIHCHTY;

— POCT MPOU3BOIUTEIHLHOCTH OJarofaps JIFOIIM, KOTOPBIE JKeJIaloT padoTaTh;
— JIEMOHCTpAIUS BaXXHOCTEH IS TIPEIITPUATHS;

— OTCTaWBaTh CBOE MHECHHE;

— OJHOBPEMEHHO OBITh W MSATKHUM, U KECTKUM. UTOOBI JAepKaTh MO/ YETKUM
KOHTPOJIEM Ba)KHBIE MPOOJIEMBbI M KOHTPOJIUPOBAThH UX.

Kak mokassiBaeT MUpOBasi JKOHOMHUKA, B3aUMOCBSI3aHHOE PEIICHUE dTUX TPO-
0JIeM M WCTIOJh30BaHNUE JAaHHBIX MPUHIIUIIOB TAPAHTUPYET MOBBIIMICHUE KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH TpeAnpusTus [4, €. 52].

[To Mepe cBoero pa3BUTHS KaXKasi KOMITAHUS CTAJTKUBAETCS C ONPEACIICHHBIMU
npoOemMamMu U 3a/ladaMu, IPEOI0JICHNUE U PEIICHUE KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS MO~
CPEIICTBOM MPUMEHEHHUS PA3JIMYHBIX YIPABICHUYECKUX METOJIUK M TEXHOJOTHUH.
[Ipoananu3upoBaB 3TH 3a7a4l, MOXHO BBISIBUTH KIIFOUEBBIE XapaKTEPUCTUKU WU
WHUKATOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI, OTpAKAIOLIUE COCTOSIHUE MTPEANPH-
ATUSI 10 MEPE €T0 Pa3BUTHSL.

JISIM

-
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OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH CTPATETUU:

— CHUXEHUE LIEH Ha TOBapBhI;

— nuddepeHnmanus npoayKInHy,

— CErMEHTalMs PbIHKA;

— BHEJPEHNE NHHOBAIUN;

— He3aMeUINTEIIbHOE pearnpoBaHue Ha MOTPEOHOCTH PHIHKA.

PaccMoTpuM KaxKIyI0 CTPATETUIO OTIEIBHO.

Crparerusi CHUWKEHHUS 1I€H Ha TOBaphl, CIOCOOCTBYET MPUBJICUCHUIO OIpeEe-
JIEHHOTO TIOTPEOUTENA, JUIsl KOTOPOTO IeHa SIBISETCS BaKHEUIIUM (DakTopoMm, Ky-
MIATh KOHKPETHBIN TOBAp.

Huddepenumanus mpoayKIUU MpeAnogaraeT ycoBepIUICHCTBOBAHUE TOBapa,
MpUJIaHKE eMy HOBOTO Ju3aiiHa, O0JIbIIIe MOJIE3HOCTH JIsi TOTPEOUTENS.

CyTh cTpaTeruu CerMeHTalMH phIHKa Oosee 3(PpeKkTuBHOEC 0OCITYyKHMBAHUE
KOHKPETHOTO MOTPEOUTENIS 0 CPaBHEHUIO ¢ KOHKYPEHTaMH, TaK Ka OHU OPUEHTH-
POBaHbI HA PHIHOK B IIEJIOM.

HeszamennurensHoe pearupoBaHre Ha MOTPEOHOCTH PbIHKA IMpenoiaraet 060-
Jiee OBICTPOTO YIOBJIETBOPEHUS, UTO TPeOYET BBIOOpA U peasin3aliusi IPOEKTOB, MaK-
CUMAJIbHO PEHTA0EIbHBIX HA COBPEMEHHOM PBIHKE.

Takum oOpa3oM, OBITH TTEPBBIM HA PHIHKE U COOTBETCTBOBATH BCEM XapaKTepH-
CTUKaM MPOAYKIIMHU U NMPOABUTATH CBOU TOBap — 3To HepealibHO. [ToaTOMy HE00X0-
JIMMO CTaBUTH JIJIsi c€0sl MPUOPUTETHI, BHIOMPATh caMO€ TJIaBHOE U HY>KHOE JJIsI T10-
TpeOUTENs, yUUTHIBATH CUIILHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI (DUPMBI, HATIPABIISSI CBOM JICH-
CTBHsI HA CHJIbHBIC CTOPOHHI [5, C. 16].

CoBpeMeHHbIE KOHKYPEHTHBIE CTpaTeruy BKIIOYAIOT B CE0s1 B3aUMOCHCTBUE
TpPEX OCHOBHBIX (DAKTOPOB:

— MO3ULUH PUPMBI OTHOCUTEIIBHO KOHKYPEHTOB;

— LENed IpeAnpUSITHUS;

— CHUTYalluU Ha PhIHKE.

B nacrosimiee Bpemst IeHOBbIE (paKTOPHI 3a4aCTYI0 UTPAIOT PEIIAOIIYIO POJIb B
BbIOOpE TOBapa norpedutessiMu. [1o3ToMy BaKHO YUUTHIBATH TOT (PAKTOP MIPH BbI-
O0ope COBpeMEHHOW KOHKYPEHTHOM cTpaTteruu [6, ¢. 231].

OcHOBHAasi KOHKYPEHTHasI cTpaTterus GopMHUPYETCs Ha OCHOBE TTTyOOKUX U YeT-
KHX XapaKTEPUCTUK, BKIIOYAIOIIUX KOJINYECTBEHHBIE U KaY€CTBEHHBIE XapaKTepH-
CTUKH UCTOYHHUKOB PECYPCOB, PbIHKA COBITA, OLIEHKN KOHKYPEHIINH, & TAK)KE SKOHO-
MUYECKHUX MPENOCHUIOK U BO3MOKHBIX OTpaHuueHU. BIOOp KOHKYpPEHTHOM CTpa-
TETUU ABJIAETCS BAXKHEUIIEH YIIPABICHYECKOW 3a1aUEn.

Pa3paboTka KOHKYpEHTHOW CTpaTeruu 3aKJII0YaeTcs B OINpPECICHUU OCHOB-
HBIX METOJIOB pa3paboTku (yHIaMEHTAJIbHBIX MPUHIMIOB U (HOPMYIUPOBAHUU
JY4IIUX CTPATeTUd NJig Majoro Ou3Heca, JEHCTBYIOIIETO B MOCTOSHHO MEHSIO-
HIEKCS PPIHOYHOU Cpee.

Heobxoaumo MOMHHTH, YTO KOHKYPEHTHAsI CTpaTerus pa3pabaTbiBaeTCs s
COXpaHEHHSI TPEUMYIIECTBA HaJl KOHKypeHTaMu B Teuenue 3—5 net. Tak yTto npu
BBEIOOpE HE BHIOMpANTE BPEMEHHBIC XEITaHWS, a BhIOMpAWTE MO3UIINH, KOTOPHIE
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OyIyT naBaTh pe3yJbTaT Ha MPOTSKEHUU BCEro rnepuona. [ns storo Heodbxoaum
KOHKYPEHTHBIM aHAJIN3, BKIIOYAIOIIUI: BBISIBIICHUE OCHOBHBIX KOHKYPEHTHBIX CHII
OTPACIIN U ONPENEIICHUE OCHOBHBIX BAPUAHTOB CTPATETUYECKOTO NIOBEJICHUS B KOH-
KYPEHTHOU cpeie.

Mo>kHO TIPeCTaBUTH CIEYIOIINIA aTOPUTM pa3pabOTKH KOHKYPEHTHOM CTpa-
TEruy NPeIITPUATHUA:

1 aTan — aHaNMKU3 KOHBIOHKTYPBI PBIHKA, KOTOPBIM ITO3BOJIIET XapaKTEPU30BATh
COCTOSIHUE PbIHKA, PHIHOYHBIX OTHOIICHHUH B TUHAMUKE, B TOM YUCIIE BBISIBUTH O0B-
€MbI IPOM3BOJICTBA HA PHIHKE, 00bEMBI MMPOIAK, YPOBEHb 1IEH HAa TOBAp, KOJIUYECTBO
MPOJIABILOB, KOJUYECTBO MOKyNATEJIEH, ONMPENEIUTh €MKOCTh PBIHKA, COCTaBUTH
MIPOTHO3 KOHBIOHKTYPBI PHIHKA;

2 JTan — aHaJIW3 KOHKYPEHTHOM Cpelbl NPEANPUATHS, KOTOPBIA ITO3BOJIUT
OIIPEIENUTh, K KAKOMY TUITY PBIHOUHBIX CTPYKTYpP IPHUHAJICKUT U3ydaeMblil 00b-
€KT, OLICHUTh CTENEHb PA3BUTOCTU WJIM HEPA3BUTOCTU KOHKYPEHIIMU HA HEM;

3 3Tan — OlleHKa CUJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH MPEANPUSITHS, KOTOPasi BKIIOYAET
B ce0s: aHAJIU3 BHYTPEHHETO MOTEHUHANA MPEANPUATHS, aHAJIU3 BHEIIHEH CpeJibl
NPEANPUATHSA, AHAIN3 BHYTPEHHEN CpeNbl IPEANPUATHS, YTO B COBOKYITHOCTH T103-
BOJIUT BBIIBUTH CUJIbHBIE U CJIA0bI CTOPOHBI IPEANPUSATHUS;

4 5Tan — aHaJIN3 KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILIECTB MPEAIPUATHSL, KOTOPBIN ITOApa-
3yMEBAET MOUCK KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB (DUPMBbI, KOTOPBIE MOTYT OBITH IO-
JIO’KEHBI B OCHOBY KOHKYPEHTHOM CTPaTEruu.

5 aram — BeIOOp KOHKYPEHTHOM cTpareruu. [IpoBens anamus, coOpaHHbIN Ha
OpEIbIIYIINX dTanax, MEHEIKepbl MPEeaNpPHUsITHs OCYLIECTBIISAIOT BbIOOp Oa30BOM
KOHKYPEHTHOM CTPAaTEruu;

6 3Tan — pa3paboTKa KOHKYPEHTHBIX aJIbTEPHATUB U pacyeT ux d(PQPeKTuBHO-
ctu [7, c. 215].

Takum o0pa3zoM, COBpEMEHHBIN OIX0/1 K YIPABJICHHUIO OpraHu3alueil pedyet
JUISL €€ PyKOBOJICTBA YETKOTO BUAECHHUS NIEPCIIEKTUB €€ PAa3BUTHS U, OJTHOBPEMEHHO,
JOCKOHAJIBHOTO ITOHMMAHMS CTPATETUYECKOTO MOJI0KEHUS OpraHu3aluy Ha PhIHKE
U TeX (PaKToOpoB, KOTOPBIE BO3JECHCTBYIOT CO CTOPOHBI BHEUIHEN PHIHOYHOM CpeJibl
Ha paboTy opranuszanuu. Peusb uier o ToM, YTo COBpEMEHHAst OpraHu3alis He CIo-
coOHa 00ecreyuTh BBICOKHIN YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YCTOMYHMBOTO T10-
JIO’KE€HHUSI HA pbIHKE 0€3 MOHMMAaHUs CBOMX KOHKYPEHTHBIX MO3HUIIMA U BBIPAaOOTKH
KOHKYPEHTHOM CTpPaTEruu.

Cy1iecTByeT HECKOIBKO OCHOBHBIX TUIIOB KOHKYPEHTHBIX CTPAaTErui, KOTOPbIE
KOMIIAaHUH UCIIOJIb3YIOT Ha MUPOBOM pbIHKe. Cpeu HUX: LIEHOBasl cTpaTerus, aug-
bepeHuuanus NpoayKTa UM YCIIyTH, CETMEHTAIHs PhIHKA, Pa3BUTHE HOBBIX PHIH-
KOB WJIA PaCUIUPEHHE Teorpapuieckoil o0JacTu AesTeabHOCTH, (POKYCHpOBKa Ha
Y3KOM CEIrMEHTE PbIHKA.

PaccMOTpUM THIBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii moapooHee.

Komnanuuy, npuMeHsIomNe [IEHOBYIO CTPATETHI0, CTAPAIOTCS 3aHUMATh KOH-
KYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO 3@ CYET HU3KUX LIEH HA CBOM TOBAphl WM yciayru. OHu
CTPEMSTCS yIE€pKUBATh WIIN YBEJIIMUUBATH CBOKO JIOJIIO PhIHKA ITyTEM MPUBIICUCHUS
IIEHOBBIX YYBCTBUTEIIbHBIX TTOTpedurenei [4, c. 54].
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OCHOBHOM 3a/1a4€ll [IEHOBOM CTPATETWU SIBJISACTCA MOJyYEeHNE MAKCUMAaIbHOM
CYMMBI TIPUOBLIIN TIPH PEATH3aAINHY 3aITAHUPOBAHHOTO 00BheMa TPOJaK.

[TpoGaembl, BOZHUKAIOIINE TTPU pa3pabOTKe IIEHOBOM CTpaTEruu:

— BBIOOpP B Ka4eCTBE OPUEHTHUPYIOMIETO (hakTOopa MEHOOOpa30oBaHUS HA TIPE/-
MPUSATUH TOJBKO U3IACPIKEK;

— HECNOCOOHOCTD IIEH K U3MEHEHHIO, HEO0X0JUMOMY JUIsl JTy4YIIEro MpHUCHo-
COOJICHUS! K U3MEHEHUIO PHIHOYHBIX (DaKTOPOB, B HEKOTOPHIX CIyYasix;

— U3y4YEHUE W aHaJU3 II€H OTJIENIbHO OT JIPYTUX 3JIEMEHTOB CUCTEMbI MapKe-
TUHTA;

— HECIOCOOHOCTD yueTa B [IEeHaX 0COOEHHOCTEH peasi3aliiu MPOAYKIIHH B OT-
JIeTIbHBIX CETMEHTAaxX phIHKa [4, c. 55].

Takum 00pa3oM, pazpaboTKa IEHOBOM CTPATErH OCYIECTBISIETCS B PE3YJib-
TaTe BBIMOJIHEHUS OMPEICIEHHBIX 3TANOB, MPU PeaTU3alMU KOTOPHIX HEOOXOIUMO
YYUTHIBATh BOZHUKHOBEHHE TPOOIIEM, 3aTPYIHSIOMINX MPUMEHEHUE pa3paboTaHHOU
LIEHOBOW CTPATETMH KOMIAHUSAMM MO OTHOIIEHUIO K CBOEU MPOIYKIIHUH.

Kommanuu, ncnomnb3yroiupe ctpateruio aud@epeHimaium, mbITaloTCs Co3/1aBaTh
YHHUKAJIbHBIE U BBICOKOKAYE€CTBEHHBIE ITPOYKTHI M YCIYTH, KOTOPBIE OTIIMYAIOT UX OT
KOHKYpeHTOB. OHU CTPEMSITCS MPUBJICUb MOTPEOUTENICH, KOTOPBIE IICHST 100aBJICHHYIO
CTOMMOCTb WJTM MHHOBAIIMOHHBIC (PYHKIIUM Y TOTOBBI TJIATUTH 32 HUX.

[IpaBunbHO HCHONB3YS CcTpaTeruio AuQepeHIuanuyu TpOayKIUHU, Jr0as
KOMIaHUs MOKET 00ECIeUnTh HEOOXOMMBIN YPOBEHB MPOAAX U MPUOBLIN J1aKe Ha
BBICOKOKOHKYPEHTHOM pbIHKE. J[aBaiiTe moapoOHee pacCMOTpPUM, Kak padoTaer
ATOT METO/I.

Juddepennnanusi NpOAYKIIMH CHIKAET MPSIMYI0 KOHKYPEHITUIO, 3aTPYIHSIET
CpaBHEHUE MPOJYKTOB M MO3BOJISET 000N KOMITAHUU CTaTh HEOOJBIIION MOHOIIO-
JIMEel B CBOEM CETMEHTE PhIHKA, YCTAHABIIMBAS 1IEHBI HA CBOIO TIPOIYKIIUIO, YTOOBI
MOKPBITh BCE €€ MPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTPAThl U O0ECIIEYUTh JKEJIaeMyI0 peHTa0eIb-
HOCTh 00OBbeMa mpoaax. Yewm BeIlIe creneHs AuddepeHimaniy npoaykToB Ha Mpo-
MBIIIJIEHHOM PBIHKE, TEM IIMPE JUANa3oH BbIOOpa 711 TOTPEOUTENEH 1 TEM CIIOXK-
Hee OYKBaJIbHO CPABHUBATH MPOYKTHI.

Komnanuu, UCTIoNb3yIONIUe CTPATErui0 CeTMEHTAIIUN PhIHKA, (DOKYCHPYIOTCSI Ha
KOHKPETHBIX CETMEHTaxX PbIHKA, YAETsIs 0c000€ BHUMAHUE KOHKPETHBIM TPYIIaM Io-
TpeOuTenel wim otpacisiM. OHU CTPEMSTCS MOHSTh MOTPEOHOCTH ATUX CErMEHTOB
PBIHKA U IPEIOCTABIISATH MPOYKTHI WK YCITYTH, OTBEUAIOIIUE UX TPCOOBAHUSIM.

Komnanuu, npecieayroniue cTpaTeruio pa3BUTHsI HOBBIX PIHKOB WJIH PaCIIIu-
peHue reorpaduueckoit 00J1acTu ACATEILHOCTH, CTPEMITCS HAUTH HOBBIE BO3MOXK-
HOCTH JJIsl pOCTa, UCCIEAYSI HOBBIE PHIHKH WJIM PACIIUPSS CBOIO JESITEILHOCTh Ha
HOBBIE Teorpaduueckue Tepputopuu. OHU MOTYT pa3padaThIBaTh HOBBIE MPOIYKTHI,
YTOOBI YAOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTU ITUX PHIHKOB, UM MPOCTO MOMBITATHCS MPO-
JBUHYTHh CBOM CYIIIECTBYIOIINE MPOAYKTHI B HOBBIX PETHOHAX.

Ecnau xoMmaHusi TOCTUIIa MAKCUMaJIbHOTO MOTEHI[MAa Ha CBOEM TEKYIIEM
pPBIHKE, OHA MOXET PELIUTHCS Ha Pa3BUTHE HOBBIX PHIHKOB JJISI PACIIUPEHUS KIIH-
EHTCKOM 0a3bl U yBeJMueHus npojax. HoBbie ppIHKM MOTYT OBITh KaK B JPYTUX T'€0-
rpaduueckux oOJACTSAX, TAaK U B HOBBIX CErMeHTax WM oTpacisix. Hampumep,
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KOMIIaHUS, CTIELUAIN3UPYIOLIAsCsl Ha MPOU3BOICTBE AIEKTPOHUKHU I JOMA, MO-
YKET PELIUTHCS Ha PaCIIMPEHNE CBOEH NeATEIbHOCTH HA PHIHOK MPOU3BOICTBA JIEK-
TPOHMKH JJI1 aBTOMOOMIIEH.

KoMmanuu, peanusyrompe crpaTeruto (OKYCHpPOBKM Ha Y3KOM CETMEHTE
pBIHKA, (POKYCUPYIOTCSI Ha OTPAHUYECHHOM KOJIMYECTBE CETMEHTOB PHIHKA WM JaKe
Ha OJTHOM cerMeHTe. OHM CTPEMSATCA CTaTh HKCIIEPTAMU B 3TOM HHILIE U TPEIOCTAB-
JSITh IPOAYKTHI UJTM YCIYTH, KOTOPBIE HEATbHO OTBEYAOT MOTPEOHOCTSIM 3TUX CET-
MEHTOB pbIHKA.

CocpenoroueHrne BHUMaHUs Ha y3KOM CEITMEHTE PBIHKA SIBJISIETCS KOHKYPEHT-
HOM cTpaTeruei, UCIoab3yeMOl B MUPOBOM ITPAKTUKE, U MOXKET ObITh OYEHB AP (PeK-
TUBHOM JIs1 TOJIy4E€HUsI KOHKYPEHTHOTO PEUMYIIECTBA. DTa CTpaTerus Npearnoia-
raeT KOHIEHTPALMIO YCUIIMI Ha y3KOW PBIHOYHOM HUILIE, B KOTOPO KOMIIaHUS MO-
JKET YCIIEIIHO KOHKYpPUPOBaThb W 3aHATH Juaupyromue no3uuuu. [lpm stom
(OKyCHUpPOBKa Ha Y3KOM CETMEHTE PbIHKA TAK)KE UMEET CBOM OTPAHUYEHUS U PUCKHU.
KoMmanust MOKET cTaTh YA3BUMOM JJI1 U3BMEHEHHI B IPEANOYTEHUSIX MOTpeOuTe-
JIEW WJIK KOHKYPEHIIMHU CO CTOPOHBI APpYrux komnanuu. [loatomy, epen npuHsITHEM
perieHust 0 POKYCUPOBKE Ha Y3KOM CETMEHTE PbIHKA, KOMIIAHUH Ba)KHO MPOBECTU
JIeTaIbHBIA aHAJN3 PhIHKA U OLIEHUTH €T0 MOTEHIMAT U CTA0UIIBHOCTD.

Takum 00pa3oM, MOXKHO CKa3aTh, YTO Ha MUPOBOM DPBIHKE CYLIECTBYET HeE-
CKOJIbKO KOHKYPEHTHBIX cTpareruii: Komnanuu, npuMeHsIoIe CTpaTeruu UEeHO-
00pa30BaHMsl, MBITAIOTCS MOJYYUTh KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO 33 CUET HU3KHUX
LIEH HA CBOM TOBAPBI WM yCIyTH. OHU CTPEMSATCS COXPAHUTh WIHM YBEJIUYUTH CBOKO
JIOJIIO Ha PhIHKE, MPUBJIEKasi YyBCTBUTENIbHBIX K IIEHaM NOTpeOUTENei.

Takue TiaTeNnbHble aHAIN3bl KOHKYPEHTOB HEOOXOIUMBI JJIs TIOJTYUYEHUS OT-
BETOB Ha BOIPOCHI: «Kak MbI JOJKHBI BEIOPATH 151 O0PHOBI B TaTbHEHUIIIEM U KOH-
KypUpOBaTh C HUM M KaKOBBI JAEUCTBUS I JOCTHOKEHMS Lenn?», «Hero ciaenyer
n30eraTh, YTOOBI HE BBI3BATh PE3KHE PEaKLMU KOHKYPEHTOB?», « TaTenbHO aHAIH-
3MpOBaTh KOHKYpPEHTa NpHU (POPMUPOBAHUH CTPATETUU?.
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