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обучающихся «гибких» навыков с учетом контекста интернациона-

лизации высшего образования. 

Исследование выполнено за счет гранта Российского научного 

фонда № 23-28-01367, https://rscf.ru/project/23-28-01367. 
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В статье описана схема скоординированного взаимодействия от-

раслевых Министерств и Департаментов субъекта Российской Феде-

рации, способствующего активному вовлечению работодателей в 

процесс опережающей подготовки кадровых ресурсов, эффективной 

реализации творческих возможностей молодежи и формированию 

осознанного выбора обучающимися индивидуальной траектории 

профессионального развития. 

 

Создание условий для подготовки специалистов является одной 

из приоритетных задач профессионального образования Российской 

Федерации. Это подтверждается рядом документов, озвученных на 

Федеральном уровне [1, 2]. 

На основании законодательства России вопросы организации 

предоставления прав на получение среднего профессионального об-

разования (далее – СПО) относятся к полномочиям субъектов 

страны. Именно регионы способны определить собственную уни-

кальную особенность территориального расположения, развиваю-

щихся отраслей промышленности и рынка труда. 

Например, на территории Свердловской области функционирует 

12 тысяч промышленных предприятий, кадровая потребность кото-

рых в специалистах с профессиональным образованием на 2024 год 

составляет 19 767 человек, из которых 85,7 % – специалисты с уров-

нем СПО. По прогнозам на 2027-2030 годы данная кадровая потреб-

ность предприятий возрастет до 85,9 %. В «топ» востребованных 

программ СПО на Урале входят программы в сфере машинострое-

ния, металлургии, электро- и теплоэнергетики. 

Для сравнения с другими регионами, иная кадровая потребность 

наблюдается, например, на территории Дальнего Востока – в перечень вос-

требованных специалистов входят квалифицированные кадры в сфере от-

раслей рыболовства и аквакультуры, транспорта и логистики. 

На сегодняшний день основную задачу по планированию кадро-

вой подготовки решают органы различных уровней власти в сфере 

образования. Однако, тем не менее, потребность в квалифицирован-

ных рабочих и специалистах среднего звена наблюдается во всех со-

циально-экономических направлениях развития страны.  

Ранее нами исследованы возможности интеграции технологиче-

ского колледжа и промышленных предприятий «Госкорпорации Ро-

сатом» в подготовке квалифицированных рабочих [3], частно-
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государственного партнерства для содействия решению кадровых 

проблем (на примере АО «НПК «Уралвагонзавод») [4]. Оценке реа-

лизуемых проектов, инициированных федеральными органами, на 

примере ФЭП «Профессионалитет», посвящена работа М.Б. Тарел-

киной [5]. Особый интерес вызывает изучение влияния региональ-

ных властей на подготовку кадров в системе СПО.  

Для выработки единой стратегии в части формирования кадрового 

прогноза и участия в подготовке специалистов в системе среднего про-

фессионального образования предлагается модель взаимодействия от-

раслевых Министерств региона с образовательными организациями 

СПО и предприятиями (на примере Свердловской области). 

Современная система СПО Свердловской области занимает пер-

вое место по Уральскому федеральному округу по численности обу-

чающихся и разнообразию образовательных программ, по количе-

ству образовательных организаций и уровню доступности для моло-

дежи. В регионе 120 образовательных организаций осуществляют 

подготовку по программам СПО, контингент обучающихся состав-

ляет более 125 тысяч человек. 

В регионе выстроена системная работа по планированию подго-

товки кадров, в которой определена конкретная «роль» каждому 

участнику процесса: 

организация СПО – выступает основным «поставщиком» специа-

листов для работодателя; 

работодатель – формирует запрос организации СПО на подго-

товку рабочих кадров и специалистов среднего звена с указанием 

их численности, и присеваемой квалификации [3]. 

Кроме организаций СПО и работодателей в процессе подготовки 

кадров участие принимает Правительство Свердловской области 

в лице 15 отраслевых органов власти (соответствующие Министер-

ства и Департаменты) в сфере труда и занятости населения, эконо-

мики и территориального развития, строительства и развития инфра-

структуры, социальной политики, здравоохранения, агропромыш-

ленного комплекса и потребительского рынка, природных ресурсов 

и экологии, промышленности и науки, цифрового развития и связи, 

физической культуры и спорта, энергетики и жилищно-коммуналь-

ного хозяйства, туризма и индустрии гостеприимства, транспорта и 

дорожного хозяйства. 
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Основная задача отраслевого органа управления в регионе – разрабо-

тать стратегию развития отрасли, в том числе в части развития професси-

онального образования, выстроить взаимодействие между ведущими 

предприятиями отрасли с колледжами и техникумами, определить план 

по закрытию дефицита в кадрах. 

В целях реализации этой задачи Министерства и Департаменты в 

соответствии с запросами реального сектора экономики наделены 

следующими полномочиями в сфере СПО: 

1) формирование объема подготовки и установление контроль-

ных цифр приема; 

2) заключение договоров о целевом обучении с гражданами, по-

ступающими на обучение либо обучающимися; 

3) развитие инфраструктуры практической подготовки; 

4) участие в федеральных проектах и образовательных программах; 

5) реализация совместных мер, обеспечивающих повышение качества 

подготовки кадров и эффективность трудоустройства выпускников. 

Координирующую функцию совместной деятельности всех 

участников осуществляет Министерство образования и молодежной 

политики, представляющее интересы участников образовательного 

процесса всех уровней образования в регионе.  

Схема такого взаимодействия исполнительных органов власти ре-

гиона, промышленных предприятий и профессиональных образова-

тельных организаций представлена схемой (см. рисунок 1). 
 

 
Рис. 1. Схема взаимодействия исполнительных органов власти региона, 

промышленных предприятий и профессиональных образовательных 

организаций. 
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В качестве результата, организованного в соответствии со схемой 

взаимодействия, ожидается повышение достоверности, выявленной 

на перспективу среднесрочной потребности в квалифицированных 

кадрах, а также созданные для минимизации вакансий на рабочих ме-

стах условия, привлекающие будущих выпускников на площадки 

предприятий-работодателей.  

Так, в 2023 году количество выпускников организаций СПО в Сверд-

ловской области составило 26 311 человек, из которых 73% трудоустро-

ены на рабочие места по профилю подготовки. По плану на 2024 год 

аналогичная занятость 27 285 выпускников составит 85%. 

Таким образом, изменение потребности в кадрах с уровнем сред-

него профессионального образования влечет за собой необходимость 

поиска новых практико-ориентированных моделей взаимодействия 

региональных властей, а также предпринимательского сообщества и 

образовательных организаций системы СПО по планированию под-

готовки кадров. 

Скоординированное взаимодействие отраслевых Министерств и 

Департаментов субъекта Российской Федерации поспособствует ак-

тивному вовлечению работодателей в процесс опережающей подго-

товки кадровых ресурсов, эффективной реализации творческих воз-

можностей молодежи, формированию осознанного выбора обучаю-

щимися индивидуальной траектории профессионального развития. 

Это позволит обеспечить условия для устойчивого экономического 

роста, развития импортозамещения и промышленного потенциала 

региона. Представленная схема позволит решить задачи по миними-

зации дефицита кадров не только конкретной отрасли, но и региона 

в целом. 

Кроме того, реализуемая схема раскрывает практическую приме-

нимость действий отраслевых органов власти региона при реализа-

ции федерального проекта «Профессионалитет» – основная задача 

которого решение проблемы дефицита кадров через объединение ве-

дущих предприятий промышленности, образовательных организа-

ций и региональных властей. 
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В данной статье представлена модель специализированной подго-

товки в техническом университете, основанная на фундаментальной и 


