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11а экономическую деятельность организации влияет множество 
|и к 1оров, в том числе выбираемые организацией стратегия и тактика 
п|Ч11пводственно-финансовой деятельности. Стратегия управления 
|1|кками -  это искусство планирования и руководства в условиях 
нічінределенностй, основанное на прогнозировании риска и приемов его 
1 мижения. Стратегия включает правила, на основе которых принимаются 
ічігковые решения, и способы их выбора. Стратегическое рискополагание

>10 управленческий процесс создания и поддержания соответствия 
^̂ (■ждy миссией, целями и потенциальными возможностями, рисками и 
имнсами организации.

’ )кономические риски выступают как значимый элемент выбора 
|||)(1)сктивной экономической стратегии предприятия. Рискоучитывающая 
ііратегйя -  это сильная деловая концепция плюс набор реальных 
нйствий, который способен привести эту концепцию к созданию 
реального конкурентного преимущества, способного сохранятся 
іінйіельное время. Стратегический рископлан включает следующие этапы: 
ИИШ1ИЗ окружающей среды (внешней среды и внутренних возможностей); 
иирсделение политики организации (целеполагание) в области управления 
рисками; формулирование стратегии управления рисками и выбор 
иньтернатив.

Управление финансовым риском как эле.ментом эффективной
I іратегйй организации может строиться на одном из трех подходов; 
iihmueiwe управление — означает максимальное использование имеющейся 
и1((|)ормации, средств минимизации рисков и предполагает организацию 
мснрерывного мониторинга и контроля; адаптивный подход —  строится на 
принципе «выбора меньщего из зол», предполагая адаптацию к 
(Ложившейся ситуации; консервативный (пассивный) подход — управііенйе 
йшіравлено на локализацию ущерба, нейтрализацию его влияния на 
последующие события.

Учет фактора финансового риска при формировании эффективной 
иратегин предприятия должен основываться на рациональном мышлении
II искусстве прогнозирования. Это позволит организации более четко 
определить свои задачи, сформировать миссию и защитить себя от 
крупных финансовых потерь в будущем.
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