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В в е д е н и е  
 
На современном этапе развития экономики страны особое 

значение приобретает полное использование преимуществ 
рыночной системы хозяйствования, положительного опыта ее 
функционирования, возможностей резервов роста производ-
ства, которыми располагает народное хозяйство Республики 
Беларусь. 

В условиях объективной необходимости интенсификации 
производства и повышения его эффективности особую акту-
альность приобретает переориентация экономического роста на 
новые современные параметры качества, достижение высоких 
конечных результатов с меньшими затратами производствен-
ных ресурсов во всех звеньях народнохозяйственной системы.  

В данном издании изложены методические рекомендации 
по определению уровня организации производственных про-
цессов и расчета экономического эффекта от его повышения. 

Работа может быть использована в НИИ, проектных органи-
зациях при проектировании и реконструкции действующих 
предприятий, определении внутрипроизводственных резервов 
повышения эффективности хозяйственной деятельности, а также 
научными работниками и студентами высших учебных заведе-
ний при выполнении НИР, курсовых и дипломных проектов. 

 
1. СУЩНОСТЬ КАТЕГОРИЙ «ОРГАНИЗАЦИЯ 

ПРОИЗВОДСТВА» И «УРОВЕНЬ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ» 

 
Совершенствование организации производства открывает 

для предприятия значительные и сравнительно недорогие 
возможности максимального использования его научно-
производственного потенциала. 

Определим сущность категории «организация и уровень 
организации производственных процессов». 
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Под степенью организационного использования основных 
элементов производства понимается: по отношению к оруди-
ям труда – использование фонда времени, регламентирован-
ного технологическими и социальными условиями и возмож-
ностями; по отношению к предметам труда – использование 
времени (или скорости) превращения предметов труда в гото-
вый продукт; по отношению к рабочей силе (самому труду) – 
использование фонда рабочего времени. 

Другими словами, даже при одной и той же технике и тех-
нологии можно по-разному организовать частичные производ-
ственные процессы и процесс производства в целом во времени 
и пространстве, а также достигнуть при этом различных эконо-
мических результатов. Можно по-разному построить структуру 
производства, специализацию, кооперирование, порядок дви-
жения предметов труда, распределить рабочих, произвести рег-
ламентацию работ и т. д., не меняя техники и технологии про-
изводства. При относительно отсталых технике и технологиях 
производство может быть организовано рационально, на науч-
ной основе. И наоборот, при самых новейших и прогрессивных 
технике и технологиях процессы производства можно органи-
зовать нерационально. Возможности новейшей техники и тех-
нологий в данном случае не будут полностью использованы, а 
их преимущества сведутся к нулю [6].  

Исходя из анализа существующих форм организации про-
изводственных процессов можно заключить, что под органи-
зацией производственных процессов необходимо понимать 
определенное количественное и качественное сочетание и со-
единение во времени и пространстве основных элементов 
производства, обеспечивающих его экономическую и соци-
альную эффективность. 

Пространственное сочетание элементов производственно-
го процесса находит свое отражение в различных вариантах и 
формах построения производственной структуры предприятия. 

Временное сочетание и соединение основных элементов 
производственного процесса заключается в организации со-
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гласованного во времени движения деталей и изделий за счет 
рационального решения сложного комплекса задач системы 
оперативно-производственного планирования [7]. 

Под идеальной организацией производственных про-
цессов необходимо понимать такое сочетание и соединение 
основных элементов производства во времени и пространстве, 
которое сможет обеспечить полное их использование во вре-
мени с целью повышения эффективности производства и ми-
нимизации затрат на выпуск продукции. 

Таким образом, разработка организационно-экономических 
мероприятий даже при отсутствии значительного объема фи-
нансовых средств и других ресурсов позволяет не только на-
ращивать конкурентоспособные преимущества, но и повысить 
эффективность работы предприятия в целом. Причем решение 
организационных задач так же важно, как и решение задач 
экономического, финансового и управленческого характера.  

 
2. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕТОД ОЦЕНКИ УРОВНЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 
 
Из анализа существующих методов определения уровней 

организации производства, труда и управления и рассмотре-
ния теоретических предпосылок количественной оценки 
уровня организации производственных процессов можно за-
ключить, что повышения эффективности производства можно 
достигнуть за счет совершенствования его основных элемен-
тов и лучшего их использования.  

Сущность категории уровень организации производст-
венных процессов заключается в степени реализации основ-
ных принципов организации производственных процессов. 

Для определения уровня организации производственных 
процессов необходимо рассмотреть те элементы, которые 
максимально отражают сущность организации и управления 
производством: использование оборудования, рабочего вре-
мени и перемещение предметов труда.  
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На основе анализа существующих методик определено, что 
на уровень организации производственных процессов оказы-
вает влияние множество факторов. Для разработки комплекс-
ной системы оценки уровня организации производства взяты 
три основных элемента: средства труда (оборудование, произ-
водственные площади), сам труд (рабочее время) и перемеще-
ние предметов труда.  

Поскольку конечной целью организации является получе-
ние необходимых результатов с минимальными обществен-
ными затратами, оценка ее уровня должна производиться по 
соотношению минимально необходимых и фактических эко-
номических затрат на производство анализируемых изделий 
(узлов, деталей, заготовок и т. д.), зависимых от полноты ис-
пользования основных элементов производства. 

Минимально необходимая Сmin и фактическая Сфакт величи-
ны технологической себестоимости и капитальных вложений 
Кmin и Кфакт в основные и оборотные фонды, зависимые от 
уровня организации производственных процессов, могут быть 
выражены следующими равенствами: 

 
Сmin = СзА + Саαэ

о + Сздαзд; 
 

Сфакт = Сз + Са + Сзд; 
 

Кmin = Коαэ
о + Кздαзд + Кнпαнп; 

 
Кфакт = Ко + Кзд + Кнп. 

 
Приведя эти значения к единому измерению, получим 

формулу для расчета общего показателя уровня организации 
основных производственных процессов: 
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где 

minОПЗ , 
фактОПЗ  – соответственно минимально необходимые 

и фактические экономические затраты на производство про-
дукции линии (участка), зависимые от организации производ-
ственных процессов (от полноты использования основных 
элементов труда);  

Сз – годовой фонд заработной платы основных рабочих с на-
числениями в бюджетные и небюджетные фонды от средств по 
оплате труда на анализируемом производственном участке, руб.; 

Са – амортизационные отчисления на реновацию оборудо-
вания, установленного на анализируемом участке, руб. в год; 

Сзд – затраты на содержание площади, занимаемой произ-
водственным участком (линией), руб. в год; 

Ко – балансовая стоимость оборудования, установленного 
на анализируемом участке, руб.; 

Кзд – балансовая стоимость производственной площади, за-
нимаемой участком, руб.; 

Кнп – величина незавершенного производства в анализи-
руемом подразделении, руб.; 

дH   и дH   – скорректированные налоги на недвижимость по 
оборудованию и по зданиям и сооружениям от их балансовых 
стоимостей; 

αэ
о, αзд, αнп – соответственно коэффициенты экономическо-

го использования оборудования, производственной площади и 
незавершенного производства; 

Ек – нормативный коэффициент эффективности капиталь-
ных вложений (равен коэффициенту рентабельности произ-
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водства или реальному коэффициенту платы за кредит, если 
он выше коэффициента рентабельности производства); 

А – коэффициент изменения заработной платы от загрузки 
рабочего. 

Рассмотрим в отдельности расчет показателей уровня орга-
низации производственных процессов. 

Годовой фонд заработной платы основных рабочих с 
начислениями в бюджетные и небюджетные фонды от 
средств по оплате труда на анализируемом производст-
венном участке Сз, руб., [1]: 

 
Сз = (12ЗПрNр)(1 + Нвб),                            (2) 

 
где ЗПр – среднемесячная заработная плата рабочего, тыс. руб; 

Nр – количество рабочих, чел.; 
Нвб – отчисления в бюджетные и небюджетные фонды от 

средств оплаты труда на анализируемом участке (40 %). 
Амортизационные отчисления на реновацию оборудо-

вания, установленного на анализируемом участке, Са, руб. 
в год, [1]: 

 

100
НКС а

оба  ,                                     (3) 

 
где Коб – балансовая стоимость оборудования, руб.; 

На – норма амортизации оборудования в процентах от его 
балансовой стоимости. 

Затраты на содержание площади, занимаемой произ-
водственным участком (линией), Сзд, руб. в год: 

 
Сзд = КппSпп,                                    (4) 

 
где Кпп  – затраты на содержание 1 м2 производственной пло-
щади, руб. (12–15 тыс. руб. за 1 м2); 

Sпп – общая производственная площадь, м2.  
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Балансовая стоимость оборудования, установленного 
на анализируемом участке, Ко, руб.: 

 

,кЦК тмоб
1

обо i

m

i
in



                            (5) 

 
где Цобi – средняя стоимость i-го вида оборудования, руб.; 

nобi – количество единиц i-го вида оборудования, шт.; 
ктм – коэффициент, учитывающий транспортные и монтаж-

ные расходы (принимается 1,04…1,08); m – количество видов 
оборудования. 

Балансовая стоимость производственной площади, за-
нимаемой участком, Кзд, руб., [1]: 

 
Кзд = КSпрSпр + КSвспSвсп,                           (6) 

 
где КSпр – стоимость 1 м2 производственных площадей, руб.; 

Sпр – производственная площадь для установки оборудова-
ния, м2; 

КSвсп – стоимость 1 м2 вспомогательных площадей, руб.; 
Sвсп – вспомогательная площадь для размещения админист-

ративных и технических служб, бытовых помещений, кладо-
вых цеха и др., м2. 

Величина незавершенного производства в анализируе-
мом подразделении Кнп, руб.: 

 
,αСК нзпрцср.сутнп ТN                              (7) 

 
где Nср.сут – среднесуточный выпуск продукции в натуральном 
выражении, шт.; 

Тц – длительность производственного цикла, дней; 
Спр – производственная себестоимость единицы продукции, 

руб.; 
αнз – коэффициент нарастания затрат (0,5 < αнз < 1,0). 
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Налог на недвижимость по оборудованию дH : 
 

,
К
К

НН
бал.обор

ост.обор
дд                                    (8) 

 
где Нд – налог на недвижимость в долях на единицу  
(1 % = 0,01); 

Кост.обор, Кбал.обор – соответственно  остаточная и балансовые 
стоимости оборудования, руб. 

Налог на недвижимость по зданиям и сооружени- 
ям дH  : 

,
К
К

НН
бал.зд

ост.зд
дд                                    (9) 

 
где Кост.зд, Кбал.зд – соответственно остаточная и балансовая 
стоимости зданий и сооружений, руб. 

Коэффициент экономического использования оборудо-
вания αэ

о: 

,
K

K

К

αК
α

к.о

к.о

1
б

1
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э
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min








m

i
i

n

i
ii

                              (10) 

 
где αэ

о – коэффициент экономического использования обору-
дования; 

αоi – коэффициент использования i-го оборудования во вре-
мени; 

Кбi – балансовая стоимость i-го оборудования, руб.; 
Кк.о – капитальные вложения в оборудование, руб.; 

min.кK  – необходимые капитальные вложения в оборудова-
ние для производства одинакового объема работ при полном 
его использовании, руб. 
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Коэффициент экономического использования произ-
водственной площади αзд: 

 

,
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α
факт
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i
ii













                      (11) 

 
где Fi – площадь, занимаемая i-м оборудованием, м2; 

αoi – коэффициент использования i-го оборудования во 
времени; 

Fмст – производственная площадь, необходимая для разме-
щения страховых и транспортных заделов, м2; 

Fм – общая величина площадей, занятых под заделами, м2; 
Fфакт – общая площадь, занятая под оборудование и заделы 

на анализируемом производственном подразделении, м2; 
Fmin – необходимая площадь для выполнения существую-

щей программы выпуска продукции при условии полного ис-
пользования оборудования, м2. 

Коэффициент незавершенного производства αнп: 
 

обтех

тех
нпα

ZZ
Z


 ,                                (12) 

 
где Zтех – технологический задел на анализируемом участке, шт.; 

обZ – сумма оборотных заделов на анализируемом участке, шт. 
Нормативный коэффициент эффективности капиталь-

ных вложений Ек равен коэффициенту рентабельности про-
изводства или реальному коэффициенту платы за кредит, если 
он выше коэффициента рентабельности производства. 

Коэффициент изменения заработной платы от загрузки 
рабочего А: 

,P)1(1А рв                                 (13) 
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где Р – коэффициент пропорциональности роста заработной 
платы повышению загрузки рабочего по времени (в среднем 
от 0,6 до 0,8); 

αрв – коэффициента использования рабочего времени: 
 

,
рпсм

пр
рв ТТ

t
i 
                                 (14) 

 
где αрвi – коэффициент возможного производительного ис-

пользования рабочего времени i-го работника (определяется 
по фотографии рабочего дня); 

tпр – необходимое производительное время для выполнения 
работником планируемого объема работ в течение смены, мин; 
Тсм – сменный фонд времени, мин; 
Трп – время регламентируемых перерывов, мин. 
Средний коэффициент производительного использования 

рабочего времени исследуемого круга работников равен сред-
неарифметической величине частных коэффициентов: 

 

n

n

i
i

 1
рв

рв

α
α ,                                    (15) 

 
где αрв – средний коэффициент производительного использо-
вания рабочего времени; 

n – количество работников, чел. 
При отсутствии изменений капитальных вложений на ос-

нове формулы (1) можно определить приближенное значение 
уровня организации производственных процессов УОПтз по 
текущим затратам, что позволяет отслеживать динамику из-
менения уровня организации производственных процессов за 
определенный период: 

 

.
ССС

αСαСАС
З
ЗУ

здаз

здзд
э
оаз

ОПфакт

ОПmin
ОПтз 


                      (16) 
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На основе формулы (1) можно определить уровень органи-
зации по отдельным производственным подразделениям, а 
также в целом по предприятию: 
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1
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 n

i
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i

i

                    (17) 

 
где УОПцех – уровень организации производственных процес-
сов цеха; 

ЗОПцех.min, ЗОпцех.факт – соответственно минимально необхо-
димые  и фактические экономические затраты на производст-
во продукции цеха, зависимые от организации производст-
венных процессов (от полноты использования основных эле-
ментов труда); 

ЗОПmini, ЗОПфактi – соответственно минимально необходимые 
и фактические экономические затраты на производство про-
дукции линии (участка), зависимые от организации производ-
ственных процессов (от полноты использования основных 
элементов труда); 

n – количество линий (участков); 
i = 1, 2, …, n. 
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                       (18) 

 
где УОПпредпр – уровень организации производственных 

процессов предприятия; 
ЗОПпредпр.min, ЗОПпредпр.факт – соответственно  минимально не-

обходимые  и фактические экономические затраты на произ-
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водство продукции предприятия, зависимые от организации 
производственных процессов (от полноты использования ос-
новных элементов труда); 

ЗОпцех.mini, ЗОпцех.фактi – соответственно минимально необхо-
димые и фактические затраты на производство продукции це-
ха, зависимые от организации производственных процессов 
(от полноты использования основных элементов труда); 

m – количество цехов; 
i = 1, 2, …, m. 
Для практического применения актуальна разработка мето-

да оценки уровня организации производственных процессов  
для текущего учета по более упрощенной формуле без учета 
экономического использования производственных площадей: 

 

.
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        (19) 

 
Количественное выражение показателей при оценке факти-

ческого уровня организации производственного процесса на 
предприятии может служить основой выявления и использо-
вания резервов в этой области. Удельный вес того или иного 
слагаемого в формуле (1) и уровень использования основного 
элемента, который влияет на его величину, позволяют устано-
вить наиболее эффективное направление совершенствования 
организации производственного процесса. 

Анализируя структуру формулы (1) для оценки уровня ор-
ганизации производства, нетрудно заметить, что ее показатели 
характеризуют только полноту использования основных эле-
ментов производственного процесса: самого труда (целесооб-
разной деятельности человека), предметов труда и средств 
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труда, т. е. отражают сущность организации, не затрагивая 
технической, финансовой и других сторон производства. По-
этому они являются сопоставимыми для любого производст-
венного подразделения независимо от объемов и вида выпус-
каемой продукции, техники, технологии и управления произ-
водством. 

Предложенная модель и методы отличаются от сущест-
вующих экономическим подходом, что позволяет не только 
объективно оценить уровень организации производства, но и 
применять его для сравнительного анализа различных  
объектов. 

 
3. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА  

ОТ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 

 
Количественное выражение показателей при оценке факти-

ческого уровня организации производственного процесса на 
предприятии может служить основой выявления и использо-
вания резервов в этой области. Удельный вес того или иного 
слагаемого в формуле (1) и уровень использования основного 
элемента, который влияет на его величину, дает возможность 
установить наиболее эффективное направление совершенст-
вования организации производственного процесса. Как част-
ные, так и обобщающий показатели содержат совершенно оп-
ределенный производственно-экономический смысл. Между 
ними и эффективностью производственного процесса имеется 
строгая математическая зависимость. Чем выше уровень орга-
низации производственного процесса, тем ближе фактические 
экономические затраты (знаменатель формулы (1)) прибли-
жаются к минимально необходимым затратам при сущест-
вующем объеме выпуска продукции, имеющихся технике, 
технологии, квалификации рабочих кадров и управлении про-
изводством. Количественное выражение уровня организации 
отражает пропорциональность между этими затратами. Сле-
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довательно, решив систему уравнений для различных уровней 
организации одного и того же процесса, можно определить 
экономический эффект от его совершенствования. Формула 
расчета экономического эффекта после решения системы 
уравнений имеет следующий вид: 

 













2

1

ОП

ОП
пф У

У
1СЭ ,                                (20) 

 
где Э – годовой экономический эффект от повышения уровня 
организации основного производственного процесса с УОП1 до 
УОП2, руб.; 

Спф – переменная часть приведенных затрат, зависимая от 
уровня организации производственного процесса (знамена-
тель формулы (1)), руб.; 

УОП1, УОП2 – уровни организации производственного про-
цесса до и после его совершенствования. 

Уменьшение издержек предприятия происходит на величи-
ну, несколько меньшую величины экономического эффекта, 
так как при расчете экономического эффекта в народном хо-
зяйстве, кроме изменения издержек предприятия, учитывают-
ся также изменения величины капитальных вложений в ос-
новные производственные и оборотные фонды. С учетом это-
го снижение издержек при повышении уровня организации 
производственных процессов по текущим затратам УОПтз 
можно рассчитать по формуле 
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У
У

1)ССС(С
2

1

ОПтз

ОПтз
здаз 










                  (21) 

 
где ΔС – снижение издержек предприятия при повышении 
уровня организации производственных процессов, руб.; 
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УОПтз1 и УОПтз2 – приближенное значение уровня организа-
ции производственного процесса по текущим затратам до и 
после его совершенствования. 

Для определения величины чистой прибыли от проведения 
мероприятий по повышению уровня организации производст-
венных процессов необходимо показатель снижения издержек 
производства скорректировать на ставку налога на прибыль: 

 
ПОПч = ΔС(1 – Нпр),                            (22) 

 
где ПОПч – чистая прибыль от проведения мероприятий по повы-
шению уровня организации производственных процессов, руб.; 

Нпр – налог на прибыль в долях единицы. 
Из изложенного можно заключить, что совершенствование 

организации производственных процессов положительно 
влияет на качественные показатели хозяйственной деятельно-
сти предприятий, а разработанная система количественной 
оценки их уровня вместе с системой материального стимули-
рования создает у производственных коллективов заинтересо-
ванность в проведении этой работы. Это должно способство-
вать ликвидации имеющейся диспропорции между высоким 
техническим и низким организационным уровнями производ-
ства на машиностроительных предприятиях нашей страны. 
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