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В качестве субъекта хозяйствования в ис-

следовании взята одна из белорусских област-
ных энергосистем с типичным комбинирован-
ным производством электрической и тепловой 
энергии. Основной вид топлива на энергогене-
рирующих предприятиях Белорусской энерго-
системы – природный газ (92 %), импортируе-
мый из Российской Федерации [1–3]. 

В 1999–2001 гг. фактическая цена россий- 
ского газа составляла 30–31 дол./1000 м3. После 
подписания в апреле 2002 г. межправитель-
ственного соглашения «О единой ценовой по-
литике» «Белтрансгаз» стал покупать россий-
ский газ, поставляемый РАО «Газпром», по 
цене пятого пояса Российской Федерации. 
Снижение тарифов не коснулось газа, постав-
ляемого другими российскими компаниями [4]. 
С 1 января 2004 г. Федеральная энергетическая 
комиссия России на основании постановления 
правительства освободила РАО «Газпром» от 

обязательств поставлять природный газ в Бела-
русь по ценам пятого ценового пояса России  
[4, 5]. Наличие соглашения позволяло Беларуси 
покупать российский газ по привлекательным 
ценам – гораздо меньшим, чем контрактные 
цены экспортных поставок российского газа в 
страны Европейского Союза (рис. 1).  

По данным информационно-аналитического 
центра Прайм-ТАСС, в 2007 г. Российская Фе-
дерация поставит в Беларусь 21,8 млрд м3 газа. 
Контрактом между ОАО «Газпром» и ОАО «Бел-
трансгаз» на поставку и транзит газа в 2007–
2011 гг. определена цена российского газа.  
В 2007 г. она составит 100 дол. / 1000 м3, в 2008 г. 
цена на газ для Беларуси составит 67 % от цены 
на европейском рынке за вычетом транспорт-
ных расходов, в 2009 г. – 80 %, в 2010 г. – 90 %, 
в 2011 г. – 100 % от цены поставки российского 
газа в Европу. 
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Рис. 1. Цена на природный газ для Беларуси и расчетная у российской границы для стран Западной Европы в 2000–2007 гг.: 
     – цена на природный газ для Республики Беларусь;      – расчетная цена для стран Западной Европы 

дол./1000 м3 
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По заявлению посла России в Беларуси А. Су- 
рикова, а также замглавы Минпромэнерго РФ 
И. Матерова, цена на российский газ, поставля-
емый в Беларусь, в 2008 г. составит около 125 
дол. / 1000 м3. Разброс может быть на уровне 
плюс-минус 10 дол. 

Тарифа на услуги по распределению газа 
внутри страны как такового не существует – их 
стоимость скрыта в конечной цене газа. Как 
правило, цена природного газа для конечно- 
го потребителя имеет надбавку порядка от  
25–50 % от экспортной цены Газпрома, в зави-
симости от того, какая газоснабжающая орга-
низация является поставщиком: непосред-
ственно «Белтрансгаз» или «Белтопгаз». 

Цель исследования – выработка предложе-
ний по максимальной компенсации экономиче-
ской ущербности за счет повышения цены на 
газ, поставляемый Россией. В рамках прове-
денного исследования использовался метод по-
строения балансовой модели стоимости конеч-
ного продукта, адаптированный для пересче- 
та себестоимости продукции энергогенериру-
ющих предприятий при повышении цен на 
природный газ. В качестве дополняющего ис-
пользован упрощенный матричный метод с ре-
ализацией расчетов в прикладной программ- 
ме Excel. 

За основу был взят предложенный О. 
П. Наумчик способ моделирования финансово-
го состояния предприятия при переходе на ми-
ровые цены на энергоносители, который подра-

зумевает последовательность проведения ана-
литических процедур согласно структурной 
схеме (рис. 2), используемой в практике меж-
дународной консалтинговой компании 
Solomon-Group [6, 7]. 

Сценарный анализ краткосрочной перспек-
тивы развития энергопредприятия проводится 
авторами посредством последовательности вза-
имосогласованных расчетов по следующим 
этапам. 

Этап 1: построение модели финансово-
хозяйственной деятельности энергопредпри-
ятия на текущий момент балансовым мето-
дом исходя из структуры себестоимости 
электро- и теплоэнергии. Балансовый метод 
как метод обработки и анализа статистических 
данных на основе равенства целого сумме ча-
стей позволяет выделить в качестве базового 
показателя, являющегося наиболее важным с 
позиции характеристики деятельности компа-
нии, себестоимость электро- и теплоэнергии. 
Значения базового показателя прогнозируются 
исходя из предположения о наличии функцио-
нальных либо жестко детерминированных свя-
зей, когда каждому значению факторного при-
знака соответствует вполне определенное не-
случайное значение результативного признака 
базового показателя. В качестве таких опреде-
ляющих себестоимость энергии факторов пред-
лагается использовать стоимость потребляемо-
го топлива – природного газа. 

 
 

 
 

Рис. 2. Блок-схема аналитических процедур, используемая в практике  
международной консалтинговой компании Solomon-Group 
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Модель строится в разрезе производимых 
предприятием видов энергии. Возможность 
сравнения объемов производства различных 
видов вырабатываемой энергии достигается 
путем пересчета электро- и теплоэнергии в 
условно-натуральные единицы измерения. 

При этом для каждого вида ресурса (эле-
мента затрат) устанавливается удельный расход 
rik, определяющий потребление i-го ресурса при 
производстве k-го вида энергии. Таким обра-
зом, модель оценки себестоимости вырабаты-
ваемой энергии условно представляется в виде 
матрицы R размером m×n, где m – число ис-
пользуемых при производстве продукции ре-
сурсов, n – число видов энергии: 
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Такой метод обработки и анализа статисти-
ческих данных на основе равенства целого (се-
бестоимости) сумме частей (элементов затрат) 
позволяет установить взаимосвязь между ре-
сурсами и их использованием, а также выявить 
пропорции, сложившиеся на предприятии в 
процессе воспроизводства. 

Для большей наглядности исходная матри- 
ца R удельного расхода ресурсов может быть,  
в частности, преобразована матрицу R' удель-
ных весов элементов затрат путем деления  
каждого элемента исходной матрицы, соответ-
ствующего удельному расходу элемента затрат 
на определенный вид энергии, на сумму эле-
ментов столбца, соответствующего величи- 
не полной себестоимости по данному виду 
энергии: 
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где r'ik – удельный вес i-го вида затрат в пол- 
ной себестоимости k-го вида энергии, k∈[1; n],  

i∈[1; m], 
1

1
m
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i

r
=

′ =∑ . 

Этап 2: прогнозирование темпов роста 
цен на природный газ. На втором этапе иссле-
дования производится анализ рынка использу-
емого энергопредприятием природного газа, 
мониторинг и прогноз цен. 

Этап 3: моделирование изменений в себе-
стоимости. На третьем этапе осуществляются  
моделирование и представление изменений, 
которые произойдут в себестоимости выраба-
тываемой энергопредприятием электро- и теп-
лоэнергии при росте цен на природный газ (так 
называемая модель с прогнозом роста цен на 
природный газ) путем экстраполяции предпо-
лагаемого роста цен на ресурсы на матрицу 
удельных весов элементов затрат в полной се-
бестоимости. 

Для экстраполяции прогнозного темпа роста 
цен построенной матрице R' ставится в соот-
ветствие сопряженная с ней строчная матрица 
P темпа роста цен на ресурсы 

 

11 12 13 1: ( ... ),sP p p p p=            (3) 
 

где p1k – прогнозный темп роста цен на k-й эле-
мент затрат, k∈[1; s]. 

В свою очередь, произведение матриц P и R' 
дает матрицу C темпов роста полной себестои-
мости по каждому виду производимой энергии: 
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Наконец, темп роста себестоимости всей 

выработанной энергии может быть найден пу-
тем произведения полученной строковой мат-
рицы C и столбцовой матрицы W, элементами 
которой являются удельные веса соответству-
ющих видов энергии в общем объеме произ-
водства: 
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Этап 4: анализ изменений финансовых 

показателей и исследование рынка сбыта. 
На четвертом этапе проводятся анализ чувстви-
тельности производства и реализации электро- 
и теплоэнергии к факторам внешнего  
воздействия в виде повышения цены на при-
родный газ и прогноз изменения основных по-
казателей оценки результатов деятельности 
предприятия (выручки, прибыли, рентабельно-
сти продаж и производства) на основе функци-
ональных зависимостей. 

Также производится исследование рынка 
сбыта производимой электро- и теплоэнергии и 
определяются возможности минимизации нега-
тивного влияния повышения цен на природный 
газ на прибыльность организации путем повы-
шения отпускных цен на электро- и тепло- 
энергию. 

Расчет показателей и анализ полученных 
данных, как сказано выше, произведены по 
описанной методике на примере одной из об-
ластных энергосистем Республики Беларусь. 

На первом этапе осуществлено моделирова-
ние финансово-хозяйственной деятельности 
энергопредприятия на текущий момент балан-
совым методом исходя из структуры себе- 

стоимости вырабатываемой электро- и тепло-
энергии. 

Модель поэлементной оценки себестоимо-
сти по каждому из указанных видов продукции 
представим в виде табл. 1. 

На основе представленных в табл. 1 данных 
составлена матрица размером 7×2, каждый r'ik-й 
элемент которой представляет собой удельный 
вес i-го вида затрат в полной себестоимости  
k-го вида энергии: 
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К основным потребляемым энергоснабжа-

ющей организацией в хозяйственной деятель-
ности энергетическим ресурсам относится при-
родный газ, удельный вес которых в потребле-
нии составляет порядка 100 %. 

В 2007 г. в связи с изменением условий по-
ставки в Беларусь российских энергоресурсов 
тарифы на газ увеличились для энергопредпри-
ятия в сравнении с 2006 – на 97,8 %. 

Прогнозируемая динамика тарифов на ис-
пользуемое предприятием топливо представле-
на в табл. 2. 

 
 

Таблица 1 
Поэлементная калькуляция себестоимости по видам энергии 

 

Наименование элементов затрат 

В том числе по видам энергии 

Электроэнергия Теплоэнергия 

млрд руб. % млрд руб. % 

 Топливо на технологические цели 500 65,21 91,7 42,55 

 Затраты на ремонтно-эксплуатационное обслуживание 70,1 9,14 19,7 9,14 

 Затраты на оплату труда с отчислениями на заработную плату 81,7 10,65 27,8 12,9 

 Амортизация 33,9 4,42 13 6,03 

 Налоги, относимые на себестоимость товарной продукции 16,4 2,14 4,6 2,13 

 Прочие денежные расходы, включая проценты за кредит 6,4 0,83 41,6 19,3 

 Инновационный фонд 58,4 7,6 17,1 7,95 

 Полная себестоимость 766,8 100 215,5 100 
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Таблица 2 
Динамика тарифов на топливо 

для энергогенерирующего предприятия  
в 2006–2007 гг., тыс. руб. 

 

Вид топлива 2006 г. 2007 г. Темп роста 

 Газ, т у. т. 120138,4 237633,8 1,978 
 
В результате моделирования и представле-

ния изменений, которые произойдут на энерго-
предприятии при росте цен на природный газ, 
поэлементная калькуляция себестоимости по 
видам энергии примет вид, представленный в 
табл. 3. 

В результате проведенной оценки можно 
предположить, что при росте цен на природный 
газ в 2007 г. себестоимость электроэнергии 
увеличится как минимум на 63,8 %, тепловой 
энергии – на 41,65 %. 

Абсолютный прирост затрат на топливо в свя- 
зи с ростом цены составит порядка 578,7 млрд 
руб. в год, что значительно превышает величи-
ну условно-постоянных затрат. Доля условно-
постоянных затрат в прогнозируемой себесто-
имости производства энергии на 2007 г. может 
составить как минимум 20,8 %. 

Как показывают расчеты, реальные возмож-
ности компенсации роста цены на газ соб-
ственными силами энергопредприятия за счет 
снижения условно-постоянных затрат и прибы-
ли незначительны, а именно: 

• сокращение затрат на ремонтно-эксплу- 
атационное обслуживание допустимо на незна-
чительную величину, так как значительное со-
кращение может привести к снижению надеж-

ности работы энергетического оборудования и 
снабжения потребителей энергии; 

• то же касается и отчислений в инноваци-
онный фонд, ставка которых определяется ми-
нистерством. Не стоит забывать, что свыше  
60 % установленной мощности в энергосистеме 
имеет физический и моральный износ;  

• снижение уровня рентабельности пред-
приятия ограничено наличием отчислений из 
прибыли на поддержание разветвленной ин-
фраструктуры объектов социальной сферы и 
выплатами социального характера, предусмот-
ренными тарифным соглашением между объ-
единением нанимателей и республиканским 
профсоюзным комитетом. Поэтому для обеспе-
чения стабильной работы предприятия необхо-
димо поддержание уровня рентабельности в 
прогнозе на 2007 г. не менее 9 %, что на 3 % 
ниже значения показателя в 2006 г. 

Таким образом, в рамках основных меро-
приятий минимизации экономических послед-
ствий роста цен на природный газ высшими 
директивными органами республики необхо-
димо: 

• снизить уровень налоговых отчислений. 
Доля налогов в затратах (налог на землю, плата 
за выбросы и сбросы, чрезвычайный налог и 
фонд социальной защиты) доходит до 2 %; 

• ограничить объем энергопотребления. Ми- 
нистерство энергетики Республики Беларусь 
при участии концерна «Белэнерго» уже подго-
товило проект постановления правительства об 
утверждении нового порядка установления пре- 
дельных лимитов потребления энергоресурсов.  

 
Таблица 3 

Поэлементная калькуляция себестоимости по видам энергии с учетом роста цен на топливо 
 

Наименование элементов затрат 
В том числе по видам энергии 

Электроэнергия Теплоэнергия 
млрд руб. % * млрд руб. % * 

 Топливо на технологические цели 989 128,98 181,4 84,2 
 Затраты на ремонтно-эксплуатационное обслуживание 70,1 9,14 19,7 9,14 
 Затраты на оплату труда с отчислениями на заработную плату 81,7 10,65 27,8 12,9 
 Амортизация 33,9 4,42 13 6,03 
 Налоги, относимые на себестоимость товарной продукции 16,4 2,14 4,6 2,13 
 Прочие денежные расходы, включая проценты за кредит 6,4 0,83 41,6 19,3 
 Инновационный фонд 58,4 7,6 17,1 7,95 
 Полная себестоимость 1255,9 163,77 305,2 141,65 

 

* Приводится удельный вес относительно полной себестоимости без учета роста цен на природный газ. 
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Проект предполагает, что предприятие, пре-
высившее доведенные ему лимиты, обязано 
будет оплатить дополнительно потребленные 
ресурсы по повышенным ставкам. 

К примеру, если превышение лимита на от-
пуск энергии составит до 5 %, то вводится ко-
эффициент 1,2 на оплату дополнительно по-
требленных ресурсов, если превышение больше 
5 %, то коэффициент – 1,3; 

• пересмотреть декларированные тарифы для 
всех групп потребителей электрической и теп-
ловой энергии. Государственное регулирование 
предусматривает декларирование тарифов по 
отдельным группам потребителей. В деклара-
ции предусматривается льготирование отдель-
ных групп потребителей, в результате произво-
дится государственная поддержка некоторых 
потребителей путем установления льготных 
тарифов. Пересмотр декларированных тарифов 
позволит использовать резерв для снижения 
тарифов в целом по республике. 

 
В Ы В О Д Ы 

 
1. Выполненные расчеты показали высокую 

зависимость энергогенерирующих субъектов 
хозяйствования от повышения цен на покупной 
газ у Российской Федерации, что может по-
влечь за собой значительное повышение тари-
фов на электрическую и тепловую энергию и, 
безусловно, негативно повлияет на экономику и 
энергетику Республики Беларусь в целом. 

2. Для ускорения процесса минимизации 
последствий повышения цен на импортируе-
мый российский газ считаем необходимым 
срочно принимать меры на макроэкономиче-
ском уровне. В результате должна быть сниже-
на энергоемкость ВВП [8]. 

3. В связи с ограниченными возможностями 
погашения экономической ущербности от уве-
личения цены покупаемого в России газа сами-
ми энергогенерирующими предприятиями и 
объединениями необходимо ускорить в целом 
по республике процессы внедрения состав-
ляющих структуры топливного баланса соглас-
но последней концепции создания энергобез-
опасности страны, которой определено в 2010 г. 
иметь: 

 

• газообразное топливо – 25,2 т у. т., 74,9 %; 
     • мазут                             – 1,74 т у. т.,       5,0 %; 
     • уголь                             – 1,22 т у. т.,       3,6 %; 
     • местные вида топлива  
       (торф, лигнин, бурый  
        уголь, дрова, прочие  
        виды) 

 
 
5,54 т у. т.,     

 
 

16,5 %. 
Итого 33,7 т у. т.,     100,0 %. 

В результате проведенного исследования 
вносим ряд предложений. 

По местным видам топлива 
В первую очередь надо ускорить процесс 

освоения местных видов топлива за счет инду-
стриализации строительства энергогенерирую-
щих объектов на этих видах топлива [9], а так-
же срочно возвести мощности по повышению 
калорийности и эффективности сжигания мест-
ных видов топлива. К примеру, древесину и ее 
отходы, торф, лигнин и т. д. не сжигать прими-
тивно «живьем», когда они имеют калорийность 
всего 1800–2000 ккал/кг (опилки, древесина), 
2000–3000 ккал/кг (торф) и т. д., а путем изго-
товления из них гранул, брикетов и т. п. с обога-
щением горючими ингредиентами и повысить 
таким образом калорийность до 4500–7000 тыс. 
ккал/кг и т. д. 

По каменному и особенно бурому углю 
Когда зольность угля достигает 80 %, ис-

пользовать его только путем переработки в 
жидкую или газообразную фазу. Это позволит 
при решении вопроса получения перспективно-
го по наличию природных запасов углей избе-
жать колоссальных затрат на транспортные 
(доставка с места добычи) и технологические 
(золоудаление по месту сжигания угля) и т. д. 
расходы, а также несравнимых ни с чем объемов 
загрязнения окружающей среды. Немаловаж-
ные сложности при использовании угля в каче-
стве топлива принесут и вопросы сооружения и 
эксплуатации транспортных магистралей и 
коммуникаций. 

По использованию ядерного топлива 
Надо усилить пристальное внимание к ус-

корению сооружения АЭС как по времени, так 
и по объему мощности как самому перспектив-
ному энергообеспечению нужд человечества  
и цивилизации. 
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Строительство и ввод в эксплуатацию АЭС 
в корне изменит топливный баланс и, как след-
ствие, энергетическую ситуацию в нашей 
стране. Опасения надежности и безопасности 
АЭС в настоящее время абсолютно беспочвен-
ны  
[10, 11]. 

По возобновляемым источникам энергии 
Нельзя оставлять без внимания и все воз-

можные возобновляемые источники энергии, 
особенно самые перспективные и надежные по 
объемам, времени и безопасности, в том числе 
пока малоизученные способы получения энер-
гии на базе всего спектра солнечного излу- 
чения. 
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