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В настоящее время в банковской сфере есть серьезная конкурен-

ция, которая обуславливает необходимость постоянного повышения 
профессионального уровня банковских сотрудников. Достичь этого 
можно за счѐт качественной, целенаправленной кадровой политики. 

Приоритетные направления кадровой политики банков: исполь-
зование качественного кадрового аудита для разработки и реализа-
ции кадровой стратегии и стратегии организационного развития; 
повышение эффективности системы подбора кадров; создание гиб-
кой системы мотивации персонала; развитие системы переподго-
товки и обучения сотрудников [1]. Главными элементами кадровой 
политики являются привлечение, закрепление и использование вы-
сококвалифицированных специалистов, создание комфортных 
условий для работы, наличие возможности для постоянного повы-
шения квалификации, а также карьерного роста. Для эффективной 
организации работы банка особое внимание следует уделять улуч-
шению профессиональных навыков руководителей высшего и сред-
него уровней управления. Для этого должны проводиться специ-
альные занятия, семинары и тренинги. 

Следовательно, кадровая политика в банке – это самостоятель-
ный вид профессиональной деятельности, направленной на реали-
зацию стратегии развития банка как единого, целостного организма.  
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