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В статье показаны значение и роль международного трансфера технологий в экономическом 
развитии страны. Проанализированы теоретические аспекты. Выявлены условия институционально­
экономической среды развития трансфера технологий, представлена система показателей их оценки.
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В современных условиях наличие и 
применение технологий во многом опре­
деляет позицию страны в мировой иерар­
хии. Развитие национальной и мировой 
экономики происходит под воздействием 
активно растущего технологического рын­
ка. В результате все большее число нацио­
нальных экономик для поддержания сво­
ей международной конкурентоспособнос­
ти используют результаты национальных 
и иностранных научно-технических дос­
тижений. В экономической науке расши­
рение многообразия международных эко­
номических взаимосвязей за счет исполь­
зования научно-технических разработок 
получило название международного транс­
фера технологий.

В отечественной и зарубежной науч­
ной литературе нет единого мнения о фе­
номене международного трансфера техно­
логий. Так, К. Райан, Д. Форд (Ryan, Ford, 
2009) определили роль и значение между­
народного трансфера технологий в деятель­
ности компаний; Дж. Даннинг (Dunning, 
2000), К. Коджима (Kojima, 1977), Т. Озава 
(Kojima, Ozawa, 1984) -  в экономике стран- 
экспортеров и импортеров технологий. Бе­
лорусские экономисты Е.Л. Давыденко 
(2009), А.В. Данильченко, Д.С. Калинин, 
О.Г. Ковшевич. (2007), Г.А. Шмарловская, 
Е.Н. Петрушкевич (2010а, 2010b) исследу­
ют проблемы включения Республики Бе­
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ларусь в международный трансфер техно­
логий в условиях ее инновационного раз­
вития и интеграции в мировую экономи­
ку; Е.Н. Петрушкевич (2011) исследует вза­
имосвязи международного трансфера тех­
нологий со стратегией привлечения прямых 
иностранных инвестиций в национальную 
экономику.

В работах зарубежных и отечествен­
ных ученых исследуются различные аспек­
ты международного трансфера технологий, 
однако единая комплексная теоретическая 
концепция отсутствует. Изучение теорети­
ческих подходов указывает на неоднознач­
ность оценки феномена международного 
трансфера технологий. Во-первых, в теоре­
тических положениях анализируемый фе­
номен рассматривается на различных уров­
нях экономического пространства. Во-вто­
рых, большинство теорий сосредоточены на 
выявлении мотивов международного транс­
фера технологий на микроуровне. Это сви­
детельствует об обусловленности междуна­
родного трансфера технологий главным 
образом стратегическими целями и моти­
вами компании, определяемыми воздействи­
ем институционально-экономической сре­
ды на мезо- и макроуровнях. Подобная си­
туация позволяет представить упомянутый 
трансфер как процесс взаимодействия ин­
дивидуальных мотивов компаний и инсти­
туционально-экономической среды стран в
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области международного технологического 
обмена (рис. 1).

Индивидуальные мотивы представля­
ют собой совокупность побудительных 
причин, формирующих технологическую 
стратегию компании, необходимых для 
развития процесса международного транс­
фера технологий. В свою очередь техно­
логическая стратегия в целом -  это комп­
лекс мер, направленных на развитие и со­
вершенствование научно-технической базы 
организации в целях повышения уровня 
ее экономического развития, взаимосвязан­
ных с программами социально-экономичес­
кого и инновационного развития государ­
ства (Вильтовский, ■Машонская, Успенс­
кий, 2010).

При рассмотрении побудительных при­
чин акцент, как правило, делается на мик­
роэкономических концепциях, позволяю­
щих определить индивидуальные, специфи­
ческие мотивы международного трансфера 
субъектов. Как установлено, индивидуаль­
ные мотивы компаний раскрываются в те­
ориях мезо- и макроуровней. Теории мезо- 
уровня представлены продуктивной концеп­
цией международного жизненного цикла 
товара и концепцией догоняющего разви­
тия, которые необходимо рассматривать с 
учетом специфики отраслевой принадлеж­
ности субъекта. Следует также отметить, что 
отраслевая принадлежность субъектов вли­
яет на их индивидуальные мотивы. Так, 
согласно мировой практике, индивидуаль­
ные мотивы субъектов пищевой отрасли 
коренным образом отличаются от мотивов 
субъектов отрасли машиностроения в ходе 
международного трансфера технологий и 
зависят от их экономических интересов. 
Теории макроуровня представлены теори­

Рис. 1. Теоретический подход к международному 
трансферу технологий

Источник. Авторская разработка.

ей конкурентных преимуществ нации и 
эклектической парадигмой. На индивиду­
альные мотивы компаний в ходе междуна­
родного трансфера технологий влияют спе­
цифические мотивы, стадия жизненного 
цикла технологий и ее вид, особый меха­
низм определения ее стоимости и ценооб­
разования, интенсивность рыночного сопер­
ничества, наличие кросс-культурны х 
сходств и различий между фирмами, их гео­
графическая близость, а также величина 
технологического разрыва между ними 
(Бертош, 2012).

Институционально-экономическая сре­
да предполагает анализ совокупности ус­
ловий, необходимых для • развития техно­
логий и интенсификации международного 
трансфера технологий в стране, влияющих 
на индивидуальные мотивы компаний.

Определение совокупности условий, ха­
рактеризующих институционально-экономи­
ческую среду международного трансфера 
технологий для каждого отдельно взятого 
субъекта, является чрезвычайно важным, так 
как от их наличия и качества зависят вы­
полнение международного трансфера техно­
логий и дальнейшее социально-экономичес­
кое развитие страны. Данное обстоятельство 
в современных условиях особенно актуаль­
но для Республики Беларусь и других стран 
с переходной экономикой.

В основе определения институцио- 
нально-экономической среды развития меж­
дународного трансфера технологий нахо­
дятся теории мезо- и макроуровня. На ме- 
зоуровне — концепция догоняющего раз­
вития и аутсорсинга, на макроуровне — 
теория конкурентных преимуществ нации 
и эклектическая парадигма. Согласно дан­
ным теоретическим концепциям, на инсти­
туционально-экономическую среду влияет 
ряд условий. Вместе с тем ключевым мо­
ментом развития процесса международно­
го трансфера технологий является его ди­
намичный характер. Так, индивидуальные 
мотивы и институционально-экономичес­
кая среда взаимодействуют на различных 
уровнях экономического пространства, вза­
имно дополняют и изменяют один другого, 
т. е. являются динамичными. Кроме того, 
изменения, произошедшие в стратегиях 
международного трансфера технологий ком­



паний, впоследствии повлияют на инсти­
туционально-экономическую среду и наобо­
рот -  изменения в условиях институцио­
нально-экономической среды найдут отра­
жение в стратегиях компаний (Там же).

Так, международный трансфер техно­
логий реализуется путем формирования 
взаимовыгодных экономических отноше­
ний, предполагающих движение капитала, 
в которых основную роль, по мнению экс­
пертов ЮНКТАД и отечественных ученых, 
играют ТНК, так как на их долю приходит­
ся около 1/3 величины мирового экспорта 
и 80% зарубежных инвестиций1 (Даниль- 
ченко, Калинин, Ковшевич, 2007). С уче­
том данного обстоятельства были изучены 
современные стратегии международного 
трансфера технологий ТНК. Это дало воз­
можность определить условия институци­
онально-экономической среды субъектов 
международного трансфера технологий, ха­
рактерные для современного этапа разви­
тия мировой экономики (табл. 1). Таким 
образом, в состав институционально-эконо- 
мической среды международного трансфе­
ра технологий входят: 1) экономические 
условия, отражающие качество человечес­
кого и научно-технического потенциала и 
состояние рынка; 2) институциональные 
условия, определяющие развитость эконо­
мических институтов (Бертош, 2012).

В отличие от существующих предло­
женный теоретический подход позволяет 
объяснить индивидуальные мотивы фирмы 
и условия институционально-экономичес­
кой среды страны в области международ­
ного трансфера технологий с учетом ее эко­
номических интересов и национальной спе­
цифики и предложить систему показателей, 
оценивающих развитие институционально­
экономической среды различных стран 
мира в области международного трансфера 
технологий. Необходимость разработки 
данной системы показателей в первую оче­
редь вызвана тем, что до настоящего вре­
мени в экономической науке не выработан 
универсальный методологический подход, 
позволяющий однозначно оценить инсти­

1 Доклад о мировых инвестициях, 2011 г.: способы 
организации международного производства, не связанные 
с участием в капитале, и развитие. Нью-Йорк, Женева: 
ООН. 50 с.

туционально-экономичёскую среду страны 
в области международного трансфера тех­
нологий, обусловливающий эффективность 
ее социально-экономического развития. 
Система включает два блока показателей: 
первый характеризует существующую ин­
ституционально-экономическую среду госу­
дарства в области международного транс­
фера технологий и позволяет определить 
благоприятные и сдерживающие факторы 
развития данного процесса в стране; вто­
рой оценивает результативность междуна­
родного трансфера технологий для страны 
(см. табл. 1) (Там же).

Наиболее распространенной в мировой 
практике методикой оценки ■ международ­
ного трансфера технологий является мето­
дика стран с развитой рыночной экономи­
кой, а именно методика составления тех­
нологического баланса (Давыденко, 2009). 
Технологический баланс учитывает финан­
совые потоки, возникающие в результате 
международного трансфера технологий, т. е. 
характеризует его конечный результат, но 
не дает возможности всесторонне оценить 
институционально-экономическую среду, 
позволившую достичь данного результата. 
В свою очередь в странах с переходной эко­
номикой, в том числе в Республике Бела­
русь, технологический баланс не составля­
ется, что препятствует получению объек­
тивной оценки развития указанного про­
цесса и и сопоставлению ее с показателями 
различных субъектов мировой экономики. 
В отличие от существующей предложенная 
система показателей базируется на оценке 
сопоставимых данных, размещенных на 
официальных сайтах таких организаций, 
как Всемирный банк, ВТО, ОЭСР, ПРО­
ОН, ЮНКТАД, национальных статистичес­
ких комитетов стран, венчурных ассоциа­
ций и др.

Апробация методики

Апробация системы показателей пока­
зала наличие как благоприятных, так и сдер­
живающих факторов, в содержании кото­
рых нашли отражение актуальные пробле­
мы, сопутствующие развитию международ­
ного трансфера технологий в Республике 
Беларусь.



Таблица 1
Показатели, оценивающие развитие международного трансфера технологий 

в экономике различных стран мира

Факторы

Показатели

характеризующие уровень 
развития институционально­

экономических условий

характеризующие 
результативность ;■ 

международного трансфера 
технологий

Экономические условия
отражающие качество человеческого и научно -технического потенциала, в том числе:

характеризующие 
накопленный опыт и 
знания, ОИС

качество
человеческого
потенциала

• индекс человеческого 
развития страны
• число исследователей в 
эквиваленте полной занятости 
по секторам экономики страны

• число исследователей, 
занятых НИОКР, на 1000 
занятого населения в 
эквиваленте полной занятости 
в стране

качество научно-
технического
потенциала

• финансирование НИОКР по 
секторам экономики страны
• выполнение НИОКР по 
секторам экономики страны

• наукоемкость ВВП страны

.отражающие состояние рынка, в том числе:
характеризующие 
развитие производства 
продукции различной 
наукоемкости и 
разнообразных научно- 
технических услуг

емкость рынка •  темп изменения ВВП 
страны

• темп изменения ВВП на 
душу населения страны

открытость
экономики

• экспортная квота страны • доля поступивших ПИИ в 
страну от общего мирового 
объема
• доля материнских 
компаний/доля иностранных 
аффилированных структур на 
территории страны от общего 
количества

Институциональные условия
отражающие развитость рыночных институтов, в том числе:

характеризующие, 
развитие производства 
продукции различной 
наукоемкости и 
разнообразных научно- 
технических услуг

деловая среда •  доля инновационно 
активных предприятий в 
стране от общего числа 
компаний
• расходы бизнес сектора на 
НИОКР к ВВП страны
• доля расходов компаний на 
НИОКР, финансируемые 
различными секторами 
экономики страны

•  рост производительности 
труда в стране
•  доля экспорта 
высокотехнологичных 
товаров в общем объеме 
экспорта товаров 
перерабатывающей 
промышленности страны
•  доля экспорта 
высокотехнологичных услуг в 
общем объеме экспорта услуг 
в стране

характеризующие 
накопленный опыт и 
знания, ОИС

инновационная
инфраструктура

•  коэффициент 
международной патентной 
активности в стране
•  доля венчурного капитала в 
стране
•  прирост экспорта ОИС в 
стране

•  доля страны в общем 
количестве патентных заявок 
в мире
•  экспорт ОИС к ВВП 
страны
• экспорт ОИС в общем 
объеме экспорта услуг в 
стране

характеризующие 
технологию (опыт, 
знания, ОИС, продукция 
различной наукоемкости, 
разнообразные научно- 
технические услуги)

нормативно-правовая
база

•  коэффициент налоговой 
нагрузки в инновационной 
сфере и трансфере технологий 
в стране

Источник. Авторская разработка.



Экономические условия, отражаю­
щие качество человеческого и научно-тех­
нического потенциала. Основным конку­
рентным преимуществом национальной 
экономики в ходе международного транс­
фера технологий является качество чело­
веческого потенциала. По индексу чело­
веческого развития страна опережает Ки­
тай, Россию, Украину, ЮАР2. В то же вре­
мя при характеристике человеческого 
потенциала Беларуси отмечается «...отсут­
ствие положительной связи между пока­
зателями образования и показателями ин­
новационного развития, в результате чего... 
структура человеческого капитала не со­
ответствует структуре спроса, на него, а 
имеющийся запас человеческого капитала 
используется малопродуктивно» (Богдан, 
2012. С. 165). Невелика в стране и доля 
исследователей, сосредоточенных в сфере 
образования (около 10%), что в дальней­
шем может представлять реальную угрозу 
для развития и человеческого, и научно- 
технического потенциала. На долю госу­
дарственного сектора приходится около 
30% исследователей, которые преимуще­
ственно сосредоточены в научно-исследо- 
вательских институтах НАН Беларуси.

Вместе с тем около 60% исследовате­
лей заняты в предпринимательском секто­
ре, где наибольшую инновационную актив­
ность проявляют организации, относящие­
ся к Государственному военно-промышлен­
ному комитету, Министерству транспорта 
и коммуникаций, а также концернам «Бел- 
биофарм» и «Белнефтехим». При этом в 
отдельных развивающихся странах большая 
часть исследователей сосредоточена в пред­
принимательском секторе, представленном 
головными компаниями и аффилированны­
ми структурами ТНК, предприятиями ма­
лого и среднего бизнеса, относящимся к 
частной форме собственности. На данную 
особенность развития указывают инвесто­
ры НИОКР: в национальной экономике 
основным источником финансирования 
НИОКР является государственный бюджет, 
на долю которого приходится около 58% 
средств от общей величины расходов на

2 Доклад о человеческом развитии 2011. Программа 
развития Организации Объединенных Наций. URL: h ttp :// 
hdr.undp.org/en/media/HDR_2011_RU_Complete.pdf

НИОКР, а для развивающихся азиатских 
стран, стран африканского, европейского и 
южноамериканского регионов -  напротив, 
основным инвестором при выполнении 
НИОКР выступает частный бизнес.

Заинтересованность представителей ча­
стного бизнеса в проведении НИОКР во 
многом стимулируется государством и оп­
ределяется требованиями рынка, в резуль­
тате чего наукоемкость ВВП отдельных раз­
вивающихся стран находится на уровне раз­
витых. Наукоемкость ВВП Республики Бе­
ларусь значительно ниже. Сосредоточение 
работников, занятых НИОКР в организа­
циях государственной формы собственно­
сти, и невысокий уровень наукоемкости 
ВВП свидетельствуют о низкой инноваци­
онной активности субъектов частного биз­
неса в республике, но не характеризуют 
качество накопленного человеческого по­
тенциала. По оценкам иностранных инвес­
торов, страна обладает качественным чело­
веческим потенциалом: объемы иностран­
ного финансирования белорусских НИОКР 
составляют 13,5% общей суммы средств. 
Вместе с тем уровень знания населением 
иностранных языков и уровень квалифи­
кации топ-менеджеров, по мнению иност­
ранных инвесторов, сдерживают потоки 
ПИИ и развитие процесса международно­
го трансфера технологий в стране3 (Шмар- 
ловская, Петрушкевич, 2010а. С. 71-73; 
2010b. С. 61-62).

Экономические условия, отражающие 
состояние рынка. Согласно статистическим 
данным, Республика Беларусь является 
страной с малой открытой экономикой. 
Иностранные инвесторы расценивают ем­
кость белорусского рынка как конкурент­
ное преимущество страны, а темпы эконо­
мического роста, уровень покупательной 
способности населения Беларуси, опреде­
ляющий платежеспособный спрос на това­
ры и услуги, произведенные за счет при­
меняемых технологий, эксперты относят в 
разряд сдерживающих приток ПИИ в страну

3 Результаты опроса коммерческих организаций с ино­
странными инвестициями по оценке инвестиционного кли­
мата Республики Беларусь. 2009. Минск: КСИИ, Центр со­
циологических и политических исследований, кафедра ми­
ровой экономики БГЭУ. URL: http://liberty-belarus.info/ 
index.php?option=com_k2&view“ item&id=1295:investitsion 
nyj-klimat-glazami-inostrantsev&Itemid=42

http://liberty-belarus.info/


факторов, оказывающих непосредственное 
влияние на участие Республики Беларусь 
в международном трансфере технологий 
(Там же).

В таких условиях для любой страны с 
малой открытой экономикой важнейшими 
параметрами экономического развития яв­
ляются дальнейшее формирование предпри­
нимательского сектора, заинтересованного 
в международном трансфере технологий, 
способного к их созданию, коммерциали­
зации, адаптации и модификации.

Институциональные условия, отража­
ющие развитость рыночных институтов. 
Характерной чертой белорусской экономи­
ки выступает наличие малого количества 
предприятий, заинтересованных в между­
народном трансфере технологий. С начала 
XXI в. количество инновационно активных 
предприятий находится в пределах 300 
организаций, что крайне мало в сопостав­
лении с показателями развитых стран. Не­
высокая инновационная активность субъек­
тов предпринимательского сектора в стра­
не проявляется в низких долях расходов 
на НИОКР в структуре ВВП и собствен­
ных средств организаций в объемах финан­
сирования НИОКР, находящихся на уров­
не 20%; в отсутствии налаженных коопе­
рационных связей с национальными и за­
рубежными научно-исследовательскими 
институтами и центрами (Там же).

Приведенные данные свидетельствуют 
о том, что модернизация белорусской эко­
номики осуществляется в основном за счет 
иностранных технологий. Для Республики 
Беларусь характерно отрицательное сальдо 
внешнеторгового оборота объектов интел­
лектуальной собственности (ОИС). Невы­
сокие объемы экспорта и импорта ОИС 
обусловлены в первую очередь тем, что око­
ло 80 % применяемых технологий в стране 
-  традиционные, а в экспортируемых тех­
нологиях наибольший удельный вес при­
ходился на оборудование, т. е. на овеще­
ствленные технологии. Так, согласно резуль­
татам опроса отечественных компаний, к 
основным факторам, сдерживающим инно­
вационную активность и развитие процес­
са международного трансфера технологий, 
были отнесены: недостаток собственных 
средств, высокая стоимость нововведений,

дефицит инвестиционных ресурсов, низкий 
спрос на новую продукцию, нехватка ква­
лифицированного персонала4.

В целях развития инновационной ак­
тивности в стране функционируют холдин­
ги и формируются два кластера -  фарма­
цевтический и по производству льнопро- 
дукции.

В стране постепенно улучшается де­
ловая среда и связанный с этим инвести­
ционный климат. Существенно улучшились 
условия для открытия нового бизнеса, ре­
гистрации собственности, вступления в 
силу контрактов в Беларуси, что должно 
позитивно отразиться на развитии эконо­
мических отношений, связанных с между­
народным трансфером технологий.

Участие Республики Беларусь в меж­
дународном технологическом обмене могут 
осложнить условия налогообложения. На­
логовые льготы в целом распространяются 
на высокотехнологичные компании, рези­
дентов Парка высоких технологий (ПВТ), 
субъектов инновационной инфраструктуры, 
в меньшей степени они адресованы дру­
гим субъектам национальной экономики, в 
результате чего у последних отсутствует мо­
тивация в налаживании экономических 
отношений, связанных с международным 
трансфером технологий.

Деятельность, связанную с трансфером 
технологий, в стране регламентируют бо­
лее 37 нормативных правовых актов, тогда 
как в США -  27 (Вильтовский, Машонс- 
кая, Успенский, 2010). В белорусском за­
конодательстве не закреплено право соб­
ственности на ОИС, созданные при госу­
дарственной поддержке, за университета­
ми, некоммерческими организациями и 
субъектами малого бизнеса. В Соединен­
ных Штатах Америки данные отношения 
были определены в 1980 г. путем приня­
тия закона Бэйя-Доула, что дало необхо­
димый стимул для развития международ­
ного трансфера технологий в университет­
ской и предпринимательской среде страны 
и послужило основанием для формирова­
ния инновационной инфраструктуры.

4 Отчет о НИР. Руководитель темы О.С. Семашка. 
№ ГР 20123014. Минск: НИЭИ Министерства экономики 
Республики Беларусь. 154 с.



Как показал сравнительный анализ за­
рубежного опыта, в Беларуси отсутствует ряд 
основных субъектов инфраструктуры, что 
обусловливает трудности коммерциализации 
национальных результатов научно-исследо­
вательской деятельности (Бертош, 2014). Это 
связано с тем, что потребность в трансфере 
технологий возникла сравнительно недавно. 
В СССР основным заказчиком технологий 
выступало государство, направлявшее их глав­
ным образом на развитие военно-промыш­
ленного комплекса. В современных, услови­
ях большое значение имеют венчурные ин­
весторы, способные нести финансовые рис­
ки при коммерциализации результатов 
НИОКР в гражданской сфере. В Республике 
Беларусь венчурные институты отсутствуют, 
схожие функции выполняет Белорусский ин­
новационный фонд. Вместе с тем для разви­
тия венчурных институтов в стране необхо­
димо перенять практику передачи прав соб­
ственности на ОИС, созданные за счет бюд­
жетных средств, их непосредственным 
исполнителям.

С целью развития инновационной ак­
тивности и коммерциализации результатов 
НИОКР в Беларуси принят Указ Прези­
дента Республики Беларусь № 123, на ос­
новании которого научные организации и 
вузы имеют право учреждать унитарные 
предприятия в целях коммерциализации 
научных идей и выпуска высокотехноло­
гичной продукции за счет внебюджетных 
средств5. Согласно Указу Президента Рес­
публики Беларусь № 234 «О государствен­
ной поддержке разработки и экспорта ин­
формационных технологий», Белорусский 
государственный университет выступает 
инициатором создания научно-технологи­
ческой ассоциации для разработки и экс­
порта информационных технологий. Чле­
нами ассоциации могут быть юридические 
лица, в том числе предприятия с иностран­
ными инвестициями, и иностранные юри­
дические лица, основным видом деятель­
ности которых является разработка инфор­
мационных технологий, включая программ­
ные средства (Войтов, Русецкий, 2011). 
Следовательно, в республике предпринята 
попытка формирования спин-офф компа­

3 URL: h ttp :/ /w w w .p ra v o .b v /w e b n p a /te x t .a s p ? 
RN=P30900123

ний, однако в условиях нехватки финансо­
вых ресурсов, отсутствия венчурных инсти­
тутов сегодня момент такие предприятия 
не функционируют.

Наибольшее распространение в иннова­
ционной инфраструктуре страны получили 
субъекты, выполняющие посреднические 
функции, в качестве которых выступают: тех­
нопарки; бизнес-инкубаторы; центры транс­
фера технологий. Особое место в инноваци­
онной инфраструктуре республики занимает 
ПВТ, резиденты которого заняты оказанием 
информационно-коммуникационных услуг на 
принцииах аутсорсинга.

* *  *

Анализ институционально-экономичес­
кой среды Республики Беларусь показал 
наличие факторов, оказывающих негатив­
ное влияние на участие субъектов нацио­
нальной экономики в международном 
трансфере технологий. На дальнейшее фор­
мирование и накопление знаний, опыта и 
создание ОИС влияют: малое число иссле­
дователей в сфере образования и компани­
ях частной формы собственности, выпол­
няющих НИОКР; отсутствие необходимых 
знаний и малая заинтересованность наци­
ональных субъектов в коммерциализации 
результатов НИОКР; невысокие объемы 
финансирования НИОКР и отсутствие вен­
чурного капитала в стране, что в итоге про­
является в низком уровне наукоемкости 
ВВП страны; малых объема.х экспорта 
ОИС; низкой патентной активности наци­
ональных субъектов и преобладании в стра­
не традиционных технологий.

В свою очередь на развитие высоко­
технологичного производства оказывают 
негативное влияние следующие факторы: 
малая доля ПИИ в общих объемах иност­
ранных инвестиций, идущих на формиро­
вание активов и недостаточное число го­
ловных ТНК и аффилированных структур 
иностранных компаний, действующих на 
территории республики; низкая инноваци­
онная активность субъектов предпринима­
тельского сектора; отсутствие налаженных 
кооперационных связей в ходе междуна­
родного трансфера технологий между пред­
ставителями государственной, образова­

http://www.pravo.bv/webnpa/text.asp


тельной и предпринимательской среды; 
высокий уровень налоговой нагрузки, слож­
ная система налогообложения и высокая 
степень бюрократизации в стране; низкая 
отраслевая и географическая диверсифика­
ция международного трансфера технологий.

К стимулирующим дальнейшее развитие 
ОИС, знаний и опыта в сфере их междуна­
родного трансфера факторам можно отнес­
ти; наличие качественного человеческого по­
тенциала в стране, в результатах деятельнос­
ти которого заинтересованы зарубежные ин­
весторы, о чем свидетельствуют высокие 
объемы иностранного финансирования оте­
чественных НИОКР; наличие субъектов ин­
новационной инфраструктуры, выполняющих 
посреднические функции; деятельность ре­
зидентов ГІВТ; совершенствование законо­
дательных основ защиты прав на ОИС и го­
сударственная поддержка при проведении 
НИОКР. Следует отметить, что в республи­
ке достаточно хорошо развит сектор высоко­
технологичных услуг. Так, по показателю эк­
спорта аутсорсинговых услуг в информаци­
онно-коммуникационной сфере на душу на­
селения Республика Беларусь опережает 
Японию.

На развитие высокотехнологичного 
производства в стране оказывают влияние 
постепенная либерализация инвестицион­
ного и внешнеторгового режимов, которая 
проявляется в формирующейся системе 
налоговых льгот, стимулирующих приток 
ПИИ, а также увеличение числа коммер­
ческих организаций с иностранными инве­
стициями, рост производительности их тру­
да и наличие кооперационных связей с бе­
лорусскими и зарубежными представите­
лями академической и вузовской науки. 
Помимо этого, стимулирует развитие вы­
сокотехнологичного производства в стране 
организация холдингов и производствен­
ных кластеров.

Таким образом, анализ институцио­
нально-экономической среды Республики 
Беларусь в сфере международного транс­
фера технологий, проведенный на основе 
разработанной системы показателей, позво­
ляет не только провести ее сравнительную 
характеристику и определить отличитель­
ные черты от институционально-экономи­
ческой среды других стран, но и выявить

сдерживающие и стимулирующие факторы 
развития данного процесса в государстве.
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ABSTRACT. The article discloses the importance and role of the international technologies transfer 
in the country’s economic development. Analyzed are theoretical aspects. Identified are the terms of the 
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