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Глобализационные процессы – углубление взаимозависимости, 

информатизация и сетевизация экономик стран и регионов, расши-

рение сфер деятельности транснациональных корпораций – форми-

руют новые явления в социально-трудовой сфере. В их числе уси-

ление трудовой миграции, многообразия форм занятости, новая ар-

хитектура рынка труда, усложнение организации социально-

трудовых отношений (СТО) – формирование глобальных и локаль-

ных профессиональных сетей, специфических моделей СТО в 

транснациональных компаниях и в сетевых организациях и пред-

приятиях, появление наднациональных профсоюзов, сближение по-

зиций стран в международной стандартизации трудового законода-

тельства и др. [1; 2]. Изменения имеют противоречивый, двой-

ственный характер: с одной стороны, возникают прогрессивные 

тенденции в развитии СТО (появление сегмента инновационного 

развития; возникновение возможностей для улучшения условий 

труда), а, с другой стороны, формируется негативный тренд в раз-

витии СТО – наряду с созданием наукоемких рабочих мест проис-

ходит одновременный процесс их вымывания и примитивизации 

труда; возникает дефицит качественных рабочих мест; наниматели 

заинтересованы в снижения издержек производства и наращивании 

краткосрочных прибылей. Одновременно растут возможности для 

ядра высококвалифицированных работников и ухудшается положе-

ние других категорий работников (периферии), выражающееся в 

росте безработицы,  снижении социальной защищенности. Усили-

вается экономическое неравенство, все более острыми становятся 

проблемы неполной занятости, неравенства и социальной неспра-

ведливости. Одна из главных характеристик современного глобали-
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зованного рынка труда – взрывообразный рост прекаризованной 

занятости. «Прекаризация» – термин, введенный в научный оборот 

для обозначения частично занятых, временных и неформально за-

нятых работников, заемного труда и т.д. Она включает следующие 

практики: наем по временным трудовым договорам; передачу кон-

трактов другим компаниям; индивидуальный трудовой договор как 

прикрытие реальной самозанятости работников; длительную про-

должительность испытательных сроков; трудовой договор, замас-

кированный под обучение; занятость по звонку, посуточную заня-

тость или «прокат» работника; неполный рабочий день по принуж-

дению и т. д. [3; 4]. В результате снизились возможности для 

защиты работниками своих интересов, значимость коллективных 

договоров, появились работающие бедные, произошла феминизация 

труда. Высокая квалификация пользуется спросом, однако она не 

обязательно означает высокие ставки заработной платы. 

 Влияние глобализации экономики на СТО проявляется по-

разному в различных странах. В Беларуси на государственном 

уровне, а также научным сообществом осознается глубина и остро-

та проблем в сфере СТО и принимаются определенные меры по их 

решению (изменения и дополнения в Трудовой кодекс, указы Пре-

зидента, программы Совета Министров и ключевые документы 

Министерства труда и социальной защиты, Федерации профсоюзов 

Беларуси и т. д.) [5].  Однако их эффективность недостаточна – со-

зданные институты и законодательство в сфере СТО пока не стали 

основой эффективной социально ориентированной экономики.  

Положение работников ухудшилось в связи со становлением и 

функционированием контрактной системы. Эти обстоятельства 

следует учитывать, потому что в настоящее время ставится задача 

вхождения в глобальное мировое хозяйство на основе построения 

инновационной экономики, предполагающей глубокие социокуль-

турные трансформации, создание институтов, присущих современ-

ной развитой экономике. В трудовой сфере это означает необходи-

мость совершенствования системы и повышения качества СТО (их 

гуманизацию, гибкость, большую сбалансированность интересов 

участников). Необходим «интеллектуальный прорыв» как в теории, 

так и в практике СТО. К сожалению, в настоящее время не сформу-

лированы стратегические цели развития СТО, следовательно, воз-
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никает противоречие между заявленными целями построения инно-

вационной экономики и отставанием в развитии СТО, соответству-

ющих такому типу экономики. В связи с этим проблемы, возника-

ющие в сфере труда, являются препятствием для становления эко-

номики нового типа. На наш взгляд, индивидуализация трудовых 

отношений (контрактная система) не может служить достойной 

альтернативой коллективно-договорной практике. В регулировании 

СТО растет значимость социального диалога. Необходимо целена-

правленное управление совершенствованием СТО, изменение стиля 

мышления, навыков и типа поведения как работников, так и рабо-

тодателей. 

В условиях глобализации экономики возрастает роль междуна-

родного, наднационального уровня в развитии и регулировании 

СТО, с одной стороны, и учет национальных особенностей соци-

ально-экономического развития в стране, с другой. В привычной 

для отечественной экономики многоуровневой иерархической си-

стеме регулирования СТО слабо представлена гибкая сеть межу-

ровневых коммуникаций, что является барьером для развития инно-

ваций в СТО. Считаем необходимой разработку в рамках Нацио-

нальной стратегии устойчивого развития специального подраздела, 

посвященного изменениям в СТО, в котором могли бы быть следу-

ющие позиции: стратегия роста экономики на основе реализации 

комплекса приоритетов в сфере СТО (полная эффективная заня-

тость, создание высокотехнологичных рабочих мест, достойная за-

работная плата, социальная защищенность); система управления 

изменениями в СТО посредством формирования гибкого режима 

нормативно-правового регулирования, с учетом как норм, принци-

пов и трудовых стандартов МОТ,  так и целей и уровня социально-

экономического развития Республики Беларусь; развитие социаль-

ного партнерства (диалога) как механизма сотрудничества участни-

ков СТО и разделения ответственности за будущее страны. Предла-

гается расширить возможности реализации прав работников на уча-

стие в коллективных переговорах,  защите своих интересов, 

разработке социальной политики на предприятиях; повысить сте-

пень ответственности работодателей за соблюдение трудового за-

конодательства.  
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