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В рамках оценки эффективности функционирования процесса возника-

ет вопрос выбора критериев эффективности и методики анализа. Первый 

вопрос был рассмотрен в предыдущей статье и выбрана добавленная 

стоимость, ее же анализ рассмотрим далее [1]. 

Был проведен анализ существующих методик, в которых присутствует 

добавленная стоимость – можно выделить 3 основных блока. Первый ос-

новывается на методике анализе добавленной стоимости процесса с разде-

лением последнего на этапы, которые необходимо отнести к одной из трех 

категорий: добавляют реальную стоимость, добавляет стоимость для орга-

низации (business value), никакой стоимости не добавляет (авторы Майк 

Робсон, Филип Уллах и др.). Второй основывается на методике эффектив-

ности бизнес-цикла на основе добавленной стоимости (авторы Пан-

ков Д. А., Кухто Ю. Ю.). Данная методика перегружена большим количе-

ством показателей и излагается с позиции бухгалтерского учета. Третий 

основывается на факторном анализе добавленной стоимости, который 

предлагает Грачёв А. В. Целью данного анализа является отражение влия-

ние элементов добавленной стоимости на итоговую величину, а затем ее 

влияние на другие приростные показатели, что позволяет посмотреть на 

добавленную стоимость с позиции влияния внутренней среды. Более под-

робно будет изложено в следующем тезисе. 


