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Научно обоснованное формирование организационных структур 
управления – актуальная задача современного этапа адаптации хо-
зяйствующих субъектов к рыночной экономике. В новых условиях 
необходимо широко использовать принципы и методы проектиро-
вания организации управления на основе системного подхода. 

Под организационной структурой управления понимается упо-
рядоченная совокупность устойчиво взаимосвязанных элементов, 
обеспечивающих функционирование и развитие организации как 
единого целого. Организационной структурой управления опреде-
ляется также как форма разделения и кооперации управленческой 
деятельности, в рамках которой осуществляется процесс управле-
ния по соответствующим функциям, направленным на решение по-
ставленных задач и достижение намеченных целей. Данная тема 
актуальна, потому что в настоящее время многие люди работают в 
несоответствующих их деятельности условиях. Казалось бы, мелкие 
детали в организации рабочего места и условий труда в целом иг-
рают значительную роль в эффективности деятельности.  

В зависимости от характера связей между подразделениями ор-
ганизации различают следующие типы организационных структур: 
линейную, функциональную, линейно- функциональную и матрич-
ную. Подробно в работе будут рассмотрены линейная и линейно- 
функциональная типы организационных структур. 

Линейная организационная структура управления (Рисунок 1). 
Это одна из простейших организационных структур управления. 
Она характеризуется тем, что во главе каждого структурного под-
разделения находится руководитель – единоначальник, наделенный 
всеми полномочиями и осуществляющий единоличное руководство 
подчиненными ему работниками и сосредоточивающий в своих ру-
ках все функции управления. 
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Рисунок 1 – Линейная организационная структура управления 
 
Линейная организационная структура управления имеет свои 

преимущества и недостатки (Таблица 1). 
 

Таблица 1 – Линейная организационная структура управления 
 Преимущества Недостатки 

 1. Единство и четкость распорядительст-
ва 
 2. Согласованность действий исполните-
лей 
 3. Простота управления 
 4. Оперативность в принятии решения 
 5. Четко выраженная ответственность 
 6. Личная ответственность руководителя 

 1. Высокие требования к руководи-
телю 
 2. Отсутствие звеньев по планиро-
ванию и подготовке решений 
 3. Затруднительные связи между 
инстанциями 
 4. Концентрация власти в управ-
ляющей верхушке 

 
Линейно-функциональная структура управления (рисунок 2). 

При такой структуре управления всю полноту власти берет на себя 
линейный руководитель, возглавляющий определенный коллектив. 
Ему при разработке конкретных вопросов и подготовке соответст-
вующих решений, программ, планов помогает специальный аппа-
рат, состоящий из функциональных подразделений (управлений, 
отделов, бюро и т. п.). 

 В данном случае функциональные структуры подразделения на-
ходятся в подчинении главного линейного руководителя. 
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Рисунок 2 – Линейно-функциональная структура управления 

 
Таким образом, линейно-функциональная структура включает в 

себя специальные подразделения при линейных руководителях, ко-
торые помогают им выполнять задачи организации. Линейно-
функциональная структура также имеет свои положительные мо-
менты и недостатки (Таблица 2).   

 
Таблица 2 – Линейно-функциональная структура управления 

 Преимущества Недостатки 

1. Более глубокая подготовка решений 
и планов, связанных со специализаци-
ей работников 
 2. Освобождение главного линейного 
менеджера от глубокого анализа про-
блем 
 3. Возможность привлечения консуль-
тантов и экспертов 

1. Отсутствие тесных взаимосвязей 
между производственными отделе-
ниями 
 2. Недостаточно четка ответствен-
ность  
 3. Чрезмерно развитая система взаи-
модействия по вертикали, а именно: 
подчинение по иерархии управления 
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В нашей работе были выделены недостатки и преимущества по 
каждой организационной структуре, приведены пути совершенст-
вования и решения проблем. Наиболее встречающейся структурой 
управления оказалась линейно-функциональная. Главная цель каж-
дой организации – это целесообразно выбрать структуру управле-
ния, которая наилучшим образом позволит организации эффектив-
но взаимодействовать с внешней средой, продуктивно и целесооб-
разно распределять и направлять усилия своих сотрудников и, та-
ким образом, удовлетворять потребности клиентов и достигать сво-
их целей с высокой эффективностью. 
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Финансовая устойчивость предприятия – это способность функ-

ционировать и развиваться, сохранять равновесие своих активов и 
пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гаранти-
рующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную 
привлекательность в границах допустимого уровня риска. 

Для оценки финансовой устойчивости предприятия применяется 




