
Ц елью  iipocKTa является соединение теории, изучаемой слуш ателями 
в ходе п рограм м ы , с проблем ам и практики реального мира бизнеса, 
проверить и разаи ть  управленческие и консалтинговы е навыки в части 
идентиф икации и ан ализа организационны х проблем, имеющ их страте
гическую  важ ность для ком  па ни и-клиента. С луш атели должны проде
м онстрировать свои  аналитические способности, умение определять и 
оценивать им ею щ иеся альтернативы , делать  обоснованный выбор из 
имею щ ихся ал ы ер н ати в , ф орм улировать выводы  и заключения, приме
нимые в ш ироком контексте.

В ы пускной п роект разрабаты вается слуш ателем  либо группой слу
ш ателей д о  5 чел. л од  руководством  преподавателя. Последний, в част
ности, осущ ествляв!- постоянны й мониторинг и оценку вклада каждого 
участника группы  в получаем ы е рег^ультаты. Таким образом, каждый 
вы пускник п рограм м ы  аттестуется индивидуально по результатом его 
работы  над вы пускны м  проектом . П ри разработке выпускного проекта 
ф у п п о й  по результатам  презентации и заш иты  проект оценивается как 
единое целое. Т аким  образом , оценивается как  результат командной 
работы, так  и личн ы й  вклад каж дого участника.

Т радиционно в Р еспублике Беларусь (как и в Российской Ф едера
ции) хорош о готовили специалистов в области фундаментальных и тех
нических наук: м атем атики , естественны х наук, инженерного дела. Н е
даром  наг этих специалистов  немалы й спрос за рубеж ом. MBA -  во мно
гом ан алитическая сп еци альность , поэтом у овладение этой наукой на
ш ими сп еци алистам и, им ею щ им и солидную  подготовку по фундамен
тальны м дисциплинам , мож ет дать прекрасны е результаты. Трансфор
мационны е п роцессы  в эконом ике республики откры ваю т возможности 
для творчества , приобретения уннка}1ьного опы та, завоевания новых 
позиций и, наконец , для проры ва в самы х неож иданны х направлениях.
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НАУКА В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ КАК ОСНОВА 
И П Н О В А Ц И О Н Н О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И

Романюк Ф.А., Леонович И.И., Лойко А.И.
Белорусский национальны й технический университет, г. .Минск

Н ародное хозяйство  Б еларуси  характеризуется высокой динамикой 
количественного p o c ia . Э то один из лучш их показателей среди стран с  
экономикой переходного  типа. О н дос1игнут на фоне отсутствия при
родной  ресурсной  базы  полезны х ископаемы х, з а  исклю чением калий
ны х солей. Ф акти чески  успех  страны  - детерм инирование нематериаль-
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ньш и ресурсами, представленным высокообразованным и патриотич
ном настроенным населением (человеческим фак^чзром).

В статье анализируется фактор нематериальных ресурсов в контек
сте принятой на всебелорусском съезде в марте 2006 года пятилетней 
стратегии инновационной деятельности. В этой связи исследуется роль 
вузовской науки в реализации высокотехнологических проектов, созда
нии технопарков, как основного теста  взаимодействия науки и произ
водства  А нализ проблемы ггроводится на примере научно- 
исследовательских структур ЪН ГУ.

И нновационная деятельность является закономерны м этапом в раз
витии материально-производственной активности человечества. Э тот 
этап был актуализирован в 70-х годах XX века мировым энергетическим 
кризисом и стал связываться с наукоемкими отраслями, формирование 
которых происходило в местах расположения вузов с известными науч
ными школами. Синтез науки с новой экономикой происходил на базе 
технопарков.

Наукоемкая экономика заняла дом инирую щ ую  нишу в системе со- 
вокугшой народно-хозяйственной деятельности и установила отнош е
ния с уже сущ ествовавш ими производственно-технологическими ни- 
шами в ас1!екте изобретения необходимых приролиых ресурсов, эфф ек
тивное использование которых стало характерной особенностью  новой 
системы лсятсльности.

Белорусская экономика к 2006 году практически полностью  исчер
пала административный и модерр)изационный ресурсы повышения эф 
фективности уже ставш их традиционны ми для страны отраслей и ока
залась вклю ченной в этап реализации инновационной деятельности. 
Плавность перехода и новому уровню  деятельности гарантируют сою з
ническое отнош ение с Российской Ф едерацией, в рамках которого на 
уровне цен на энергоемкости реа.чнзуются как возможности наблюдения 
энергоресурсов по необходимым обт>смам, так и энергосбережения.

Н овая экономика своими качественными характеристиками долж на 
активизировать народно-хозяйственный комплекс и обеспечить энерге
тическую  безопаснос'гь С1раны в более широком смысле -- экономиче
скую  самостоятельность.

Для вь!Хода на уровень инновационной деятельности в Беларуси су
щ ествует необходимые предпосылки.

О нк сконцентрированы в отечественной науке, в частности вузов
ской подсис“теме. Подобный акцент аргументирован: 1) многоком1Ю- 
нентностью  вузовской науки; 2) эфф ективностью  ее организационно
управленческих структур; 3) диф ференциацией и интеграцией ее иссле
довательских направлений; 4) потенциалом научных школ.

Многокомпоиситность определяется как:
-  социальный институт;
- форма обществентюго сознания;
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-  познавательный процесс;
-  экспериментально-производственная сф ера ж изнедеятельности 

общ ества.
Наука как социальный институт представлена в первую  очередь ин

ф раструктурой специализнрованны х учреж дений зксперимента-1ьно- 
теоретнческого назначения. О рганизационно-управленческими центра
ми их являются национальные академии наук, например. Национальная 
академия наук Республики Беларусь. Д анны й тип учреж дений реш ает 
фундаментальные задачи  и определяет стратегию  научно-технической 
деятельности той или иной страны , в том числе занимается подготовкой 
научных специалистов высш ей категории (заш ита кандидатских и док
торских диссертаций).

Вузовская наука вкпючегга в учебный процесс и параллельно с ним 
реш ает многие ф ундаментальны е и прикладные задачи , имеет экспери
ментальное производство, лаборатории. Ее инфраструктура специали
зирована конкретным тап ом  учебного заведения (академ ия, универси
тет, институг, филиал институ1'а и т.д.). Ведущ ие гуманитарные, техни
ческие, технологические, аграрны е ВУЗы готовят научные кадры выс
шей квалификации и тем  самым обеспечиваю т себя опытным пренода- 
ват«[ьским сосгавом.

О траслевая наука в наиболь[1!еВ степени приближ ена к практиче
ским разработкам. О на входит в сгруктуру государственны х мини
стерств и датируется из государственного бю джета. Н еобходимость ее  
обусловлена тем, что государство является крупным собственником в 
производстве, сф ере услуг, и оно вынуждено заниматься вопросами мо
дернизации производства и товарного ассортимента. О траслевая наука 
напрямую  связана с системой государственных заказов.

Коммерческая наука или входит в качестве элем ента в структуру 
функциональных корпораций, или вы сгупает в качестве самостоятель
ных инновационных фирм, занятых разработкой и продаж ей ноу-хау. 
Рыночные возмож ности ее  все время растут из-за ускоряю щ ихся темпов 
модернизации существуюЕцей инфраструктуры деятельности, возникно
вения новых ориентаций общ ественного сознания, связанны х с принци
пами коэволю ции, эргономики.

Как форма общ ественного сознания наука связана с политикой, эко
номикой, правом, эстетикой, моралью , религией. В отличие от.' других 
форм общ ественного сознания наука акцентирована на строгих крите
риях объективного рационального мыш ления. Рациональность образует 
основное содерж ание научной идеологии и выраж ается в системе: поня
тий, специализированны х лредметны ми областями научных исследова
ний; определенной системе логических правил построения и упорядо
чения знаний и связи их с языком; четко обработанной совокупности 
исходных принципов; процедурах интерпретации, предназначенны х для
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демаркации и взаимосогласования различных уровней научно
познавательной деятельности.

Научный язык является важнейшим средством ввода рационально
сти в систему научной коммуникации, реализую щ ейся в форме защ иты 
диссертаций, конференциях, симпозиумах и других формах общеммя 
ученых.

Наиболее действенно рациональность проявляется в нормативном 
регулировании научной деятельности. При этом первенство отдается 
правовым и моральным нормам, поскольку в них акцентирована про
блема гуманного, или негуманного использования продуктов научной 
деятельности, важную  роль И1раю т такж е внутренние идеалы и нормы, 
в больш ой стенеии, связанные с логическими требованиями точности, 
ясмосч'и, непротиворечивости, доказательности, обос ко ванн ости.

Научная психология акцентирована на аспектах лоиим а1ш я ученого 
как человека с определенным характером, темпераментом, менталите
том, психологическим складом, В этом отнош ении она необходима для 
вербальной коммуникации в рамках научного сообщ ества.

Но в целом психологизм наименее ж елателен в научно- 
нознавательной деятельности, поскольку из него проистекает субъекти
визм, Э та проблема связана как чувственным аппаратом ученого (ошу- 
и!ениями, восприятиями, представлениями), так и ксиходогическими 
ас[1ектами авторитаризма. Субъективная еклонноссъ к какому-либо ав
торитету Haci'OJHoKo типична, что одна из норм «Платон мне лруг. но 
истина дороже», «помогает» особенно молодым, начинаю щ им в науке 
путь, ученым освободиться от серьезных комплексов. При этом гипер
трофированное отнош ение к авторитету нельзя смеш ивать с предм етно
стью  школ и идей в науке.

Наука как познавательный процесс представлена эмпирическим и 
теоретическим уровнями и обш ей структурой самого познавательного 
процесса, в рамках которого активно присутствует: субъекг деятельно
сти; средства деятельности; ycjmsHfl деятельности; объект познания.

Субъект деятельности активен в постановке целей, выборе средсгв, 
определении условий, предметного интереса. На подобны й c ra iy c  пре
тендую т индивиды, имеющие творческие способности, волю, ценност
ную ориентацию  на значимость, а не полезность результата и самого 
процесса исследования, профессиональную  подготовку, в первую оче
редь, вузовскую.

Средства деятельности в науке представлены совокупностью  при
борных и компьютерных систем -  специальны.ми автоматизированными 
комплексами наблюдения, экспериментирования, измерения, моделиро
вания, проектирования, репрезентации знаний.

Условия деятельности делятся на социокультурны е и естественно
природные. С оциокультурные вклю чаю т факторьс социальной, в част
ности, экономической, прш})ессиональнои, ииструментальвшй обеспе-
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чеиности процессов познания. Естественно-природны е отраж аю т внеш
ние среды на исследуемые объекты , поэтому они присутствую т в знани

ях.
О бъект познания -  это все многообразие неживой и  живой природы, 

созданная человеком социокультурная реальность и он сам.
Существует два уровня научного позиания:
-  эмпирический
-  теоретический
Они различаю тся по ряду параметров:
-  предмету исследования. Э мпирическое исследование ориентиро

вано на явления, теоретическое -  на сущ ность;
-  средсгвам и инструментам познания;
-  методам исследования. Н а эмпирическом уровне преобладаю т 

методы наблю дения эксперимента, на теоретическом -  идеализации, 
моделирования, измерения;

-  характеру добыты х знаний. В одном случае это  эмпирические 
факты, кяассификапии, эмпирические законы, во втором -  законы, тео
рии.

Одни обгценаучные методы  применяю тся только на эмпирическом 
уровне (наблю дение, эксперимент, измерение), другие -  только на тео 
ретическом {идеализадия, ф ормализация), а  некщ-орые (например, м о
делирование) -  как на эмпирическом, так и на теоретическом уровнях.

Эмпирический уровень научного познания характеризуется непо
средственным исследованием реально сущ ествую щ их, чувственно вос
принимаемых объектов. На этом уровне осущ ествляется процесс накоп
ления информации об исследуемых объектах. С этой целью использу
ются методь[ научного наблю дения, эксперимента и измерения.

В совокупности наблюдение, эксперимент и измерение создаю т не
обходимую базу средств сбора информации.

Описание полученной научной информации связано с приданием ей 
унифицированного ф ормализованного вида. Уже сформулированная 
гипотеза детерминирует интерпретацию . О днако в этой задаиности есть 
нег^ЕИвный момент. Нередко блокирую тся механизмы случайного от
крытия, ограничивается интерпре1ационный кругозор ученого, возни
каю т ин 1ер[фетациоины е тупики.

О бработанная интерпртационная эмпирическая !» n o i'e ia  проходит 
проверку через серию дополнительны х наблюдений, экспериментов и 
измерений. В конечном итоге информационр|ая база для обработки ги
потезы значительно увеличивается. О на достигает уровня статистиче
ских обобщений и становятся возмож ными [фоцедуры получения эмпи
рических зависимостей. К ачественная сторона информации в конечном 
итоге трансформируется в научный факт, или совокупность научньЕХ 
фактов.
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Теоретический уровень научного познания связан с задачами логи 
ко-формального изображения выявленных на эмпирическом уровне по
знания закономерностей. Д о XX века теоретики следовали принципу 
предшествования предметно1'о эксперимента теоретическим обобидени- 
ям. В современных условиях учены е полагаю тся на логику научных 
рассуж дений, в рамках которых могут проводиться мысленные экспе- 
р и м е т ы , или ис170льзоваться мысленные модели, на которых и реали
зуется принцип наглядности обсуждаемой проблемы. И менно таким 
путем А .Эйнштейн создал общ ую  т ^ р и ю  относительности (ОТО). Од
нако после чисто логического процесса неизбежно долж на наступить 
стадия экспериментального подтверждения или опроверж ения.

Научная теория имеет специализированное содержание, обуславли
ваемое предметом исследования (физическим, химическим , биологиче
ским, техническим, социальным и т.д.), а  такж е структуру, связанную  со 
специальным понятийным аппаратом, принципами, логическими мето
дами вывода, в основном основанными на дедуктивны х умозаклю чени
ях. В математике, физике, химии, техникознании и др. науках научная 
теория имеег фopмaJ^изиpoванный вид уравнений, формул. К онцепту
альный р езул ы ат  теории выражается в виде научного закона с соответ- 
ствую п1сй четкой формулировкой средствами естественного языка.

Формализация отражает определенный уровень разности дисципли
нарной теории. В современных гуманитарных науках и биологии этот 
уровень еще не достигнут.

Фундаментальная теория в рамках какой-либо научной дисциилины 
синтезирует новейшие знания О физической или какой-то другой реаль
ности, В наиболее обшем концептуальном виде она вы ступает как спе
циальная научная картина мира. В физике подобную  синтезирую щ ую  
функцию  в свое время выполняла механика, р'азработанная 
И .Нью тоиом, Современная физическая научная картина мира сформи
рована общей теорией относительности, квантовой механикой, оптикой, 
ядерной физикой, физикой элементарных частиц, термодинамикой, дру
гими разделами наук.

Дисциплинарная научная картина мира по мере более широкой 
предметной систематизации ее установок приобретает чертьЕ естествен
нонаучной и общ енаучной картины мира. При этом нужно иметь в виду, 
что теоретический материал физики входит в тесное соприкосновение с 
аналогичным материазюм других дисциплин и в результате вырабаты
вается единая конкретно-историческая картина накопленных учеными 
знаний. Результаты исследований в области теории выражаются не 
только в системе знаний, но и в комплексе научно-исследовательских 
программ.

Научно-исследовательские программы фиксирую т эвристический 
noTCHUHajT фундаментальных теоретических знаний и выступаю т в виде 
развернутого гыана поисковой деятельности, В техникознании сущ ест
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вует давняя тради ц ия разработки  комплексных научно-технических 
программ.

В 2003 году в Республике Беларусь действовало 69 Государс1'веннь|х 
программ различны х уровней , в выполнении 48 их которых БИТУ при
нимал участие, а по трем  выступал в качестве головной организации.

У ровни соврем енной  научно-познавательной деятельности прони
заны  м н огоф ун кяи ональн ы м  взаим одействием, обусло1ш евным тем, 
что  теория и эм пирия стали  достаточно самостоятельны ми деятельно
стями, им ею щ им и свой  язы к, результат и  могивацию . Соприкосновение 
их происходит в следую щ их ти пи чн ы х ситуациях:

-  установление соответствия, или несоответствия теоретических 
конструкций суи 1сствующим научным фактам;

-  заим ствование учены м и теоретических моделей-гипотез для об
работки и истолкования полученной эм пирической  информации;

-  проектирование, конструирование и изобретательство социо
культурной реальности с привлечением  моделей и гипотез и оозможно- 
стей изм ерения, эксп ери м ен та и наблю дения:

-  заим ствование эм пириками теоретических моделей для формиро
вания поисковы х програм м .

С имметричная научная картина мира отраж ает достигнутое в пауке 
тож дество теорети ческих  и эмпирических результатов и принципов:

-  значимости
-  !'уманизма
-  коэволю ции
П ринцип значим ости  указы вает на то , что познавательная деятель

ность учен ого  н еизбеж н о  связан а с проблемой выбора между ценностью 
творчества  как такового  и ц енностью  творчества включенного в кон
кретно- исторический асп ект  социокультурного бьп-ня. Ученый долж ен 
знать, что ценен не тол ько  творческий  процесс и он сам как его субъект, 
но и ценны  (значим ы ) те  объекты  (лю ди, условия, организмы , неживая 
природа), которы е по каким-то причинам  оказались вовлеченными в 
творческий процесс. Н ередко учены е вынуждены  корректировать свои 
творческие планы  и творческие сценарии из-за того, что ущемляется 
зиачим ос1'ь других лю дей, или био- и социальны х систем.

П ринцип гум анизм а конкретизирует значимость человеческой инди
видуальной ж изни  и  всего человечества целом. Из него вытекает вопрос 
о сущ ностной обус][овленности научного познания. О бщ ечеловеческие 
приоритеты  при этом  долж ны  дом инировать над групповыми, в рамках 
которых им еет место враж да, ненависть, насилие. Н аука, включенная в 
эти  состояния, становится орудием  уничтож ения, одним из способов 
конкуренции.

П ринцип коэволю ции  указы вает на то , что человек должен цениться 
в тесной  связи  с  окруж аю щ ей  его средой, в  которую  входят культура и

__ _
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природа. Культура демонстрирует зршчимость ученого, инженера; как 
творца. Но ома не содержит аспект собетненной значимости, указы ваю 
щий на признание се природы как достаточно автономной системы, 
представленной, в первую очередь техникой, коммуникациями и инф ра
структурой,

М ногокомпонентностъ актуализирует аспект оптимизации организа- 
цконно-управленческих структур науки.

Под эффек^гивностью  научной деятельности подразумевается о т 
нош ение качесч'ва и количества научной продукции к затратам трудо
вых, финансовых и магтериальных ресурсов на ее достижение, К науч
ной продукции обычно относят книги, статьи, образы, библио1'рафии, 
подготовленные и защ ищ енные диссертации, отчеты о научно- 
исследовательской работе, открь[тия, патенты, авторские свидетельства 
на изобретения, алгоритмы, чертежи, экспериме[|тальные устройства, 
реализованные на практике технические и технологические усоверш ен
ствования, опытные установки, экспериментальньЕе материалы, техно
логические регламенты, научные обоснования и рекомендации по со
вершенствованию  организации и управления производством, повЕ.ше- 
нию социально-экономического уровня лю дей, безопасности труда, 
здравоохранения, культуры, подготовка и повыш ение квалификации 
кадров и др.

По поводу подведения итогов имею тся полярные взгляды: одни счи
таю т, что результативность научной дея 1'е,пьносги количественно может 
оцениваться по четкой схеме с привлечением конкретных показателей. 
Другие -  что вообще не целесообразно обращ аться к численным оцен
кам, поскольку они могут завести в заблуждения. К авд ая  из позиций 
имеет как положите:1ьные, так  и отрицательные стороны.

Для оценки состояния исследовательских коллективов и групп чащ е 
всего пользу!отся относительные показателями. Так, М инистерство об
разования Республики Беларусь отЕюсительные показатели вы раж аес в 
форме защ иты докторских диссертаций (на 100 кандидаггов наук), кан
дидатских диссертаций, написании монографий, учебников, учебны х 
пособий, статей, л и 1\ензий, в заклю чении контрактов (на 100 работников 
научной и вузовской сфер).

ВнедренньЕе работы на производстве соразмеряю тся с общ им коли
чеством выполненных, работ, а  объем хоздоговорных работ выполнен
ных для предпрняп'ий Республики Беларусь, -  с общим объемом хоздо
говорных НИР,

Сравнительный ана/[нз результативности научной деятельности ву
зов технические специалисты рекомендую т тгроизводить на основании 
индексов, которые прямо пропорциональны объему производственной 
продукции и обратно пропорциональны числснносги коллектива. М ож 
но п олагш ,, что эти индексы позволяю т дать оценку работе той или 
иной группе исследователей, определить место каждой группы в рас- 
_  _  _ „
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см атркваем ом  м нож естве групп, определить спектр научной продукции 
и долю  составляю щ их в общ ем индексе результативности. Но вместе с 

В таком  подходе есть  свои недостатки. Здесь превалирует количе
ственны е характеристики , как научной продукции, так  и научного по
тенциала. С ум м ирование различны х их составляю щ их затрудняет объ
ективно дать качественную  характеристику, особенно если требуется 
сравнивать качество результатов разнородной научной деятельности.

П роблему объективной оценки эфф ективности использования науч
ного потенциала, очевидно, однозначно для всех научных направлений 
и видов научной деятельности  на данном  эгапе нельзя считать решен
ной. Требуется глубокая и  всесторонняя аналитическая работа по ис
следованию  законом ерностей  развития науки и установле}1ию функцио
нальны х связей м еж ду результатами научного труда и уровнем имею- 
щесося научного п отенциала. Э фф ективность однопрофильны х научных 
групп и коллективов уж е сейчас мож ет успеш но оцениваться как но 
обш им, так и по относительны м  показателям. К ак показывает практика, 
научны е учреж дения сами ф орм ирую т базы денны х с целью  получения 
сравнительной инф орм ации о персонале, использование ассигновании и 
научной работе  (изобретения, публикации, меж дународны е контакты, 
внедрение результатов  Н И Р в производство, гюдготовка докторов и 
кандидатов наук и др .) и это вполне себя оправды вает. Н о вместе с тем, 
не дае-г возмож ности им еть полны х обобщ енны х данных лаж е в преде
лах одной отрасли, а  тем  более в масш табах определенного pei noHa.

В настоящ ее время в наш ей Республике нет обобщ аю щ их публика
ций о результатах Н И Р, а поэтом у н нет возмож ности провести полно
ценные сравнения научной деятельности учреж дений А кадемии наук, 
высш ей ш колы, различны х министерств и ведомств, Действую щ ая ста
тистическая отчетн ость , не способствует накоплению  необходимой ин
формации.

О ценка эф ф ективности  н аучи о-и соадовательской  работы только 
одна сторона проблемы . Д ругая не weitee важная, -  формирование орга
низационно-управленческих структур.

Ф орм ирование органвдационно-уиравленческих структур исследова
тельской  деятельности  ос1ю вы валось на делении наук на фундамен- 
типьные и прикладны е. Ф ундам ентальны е науки связаны  с установле
нием законом ерностей  в  природе и общ естве, ф ормированием теорети
ческих основ для создания новы х материалов, маш ин и технологий. 
П рикладны е -  с обоснованием  принимаемы х реш ений по внедрению в 
практику концегттуальных результатов, направленных на соверш енство
вание маш ин, технологий  и организаций производства.

Ф ундам ентальны м  наукам  в наибольш ей мере присущ а неопреде
ленность, то  есть отс>тствие однозначной связи меж ду затратами и ре^ 
зультатам и, (ю этому их ф инансовое обеспечение не долж но привязь[- 
ваться к  непосредственном у результату. Ф инансирование этой науки,
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вклю чаю щ ее все необходимые де[1ежные с р е д а в а  ка заработную  плату, 
приобретение MarepHaJWB и лабораторного оборудования, развитие ос* 
новнык фондов н другие затратьс, осущ ествляется, как правило, из го
сударственного бю дж ета.

Ф ундаментальные нсследоваиня ч т ц е  всего проводятся в рамках го
сударственных программ, перечень которых утверждается Советом 
М инистров Республики Беларусь. П ри выполнении этих программ уче
ные высшей школы тесно сотрудничаю т с институтами НАН Беларуси, 
а по многим из них вузы являются головными исполнителями.

Прикладные исследования проводятся с использованием различных 
форм взаимодействия научных коллективов с промьсшленными пред- 
криял'иями и организациями. М ожно вьЕделить несколько наиболее ха
рактерных из них.

-  У частие в  в ы  пол ней ии государствен н ы х  п р о гр ам м  п р н к л ал - 
н ы х  и сследован и й . Эти программы выполняются с использованием 
практически тех ж е принципов, что и программы фундаментальных ис
следований.

-  С отрудн и ч ество  н а  основе двухсторон ни х дого в о р о в  вклю ча
ет: помощь научным организациям (особенно вузам) филантропическо
го характера, обмен научной информацией, взаимны е консультации, 
совмесш ьсе обсуж дения перспектив рззвигия производства, науки, под
готовки кадров и т.д. Этот вид сотрудн и чеа 'ва  на первый взгляд имеет 
нецелевой характер, видимое отсутствие прямой выгоды для инвестора. 
Фактически ж е оказываемая помо1пь имеет определен[4ую  вьЕгоду и для 
него. Она заключается в подготовке высококвалифицированных спе
циалистов, которые поступят в отрасль, выработке прогнозных решений 
н т.п. В некоторых странах пожертвования, в том числе и на развитие 
науки, вычитаю тся из суммы облагаемого налогом дохода.

-  Н аучн ое сотрудн и чество  н а  о сн о ван и и  х озяй ствен н ы х  дого
воров  по вы п о л н ен и ю  оп ределен ны х н ау ч н ы х  исследован и и . Э^га 
ф орма является наиболее распространенной и охватьсвает академиче
скую , вузовскую и в какой-то степени отраслевую  сферы научной дея
тельности, Х озяйственные договора могут иметь как фундаментальное, 
так и прикладное значение, бьп“ь рассчитанными на один год и на много 
лет, вклю чать только 'георетическую часть, или ж е иметь опытно
конструкторскую  и в кедре F г чес кую составляющ ие, В высшей школе 
республики хоздоговорные работы занимаю т доминирую щ ее гголоже- 
ние в общ ем балансе научных исследований,

-  Н аучное сотрудн и чество  вузов  и п рои зводствен н ы х  орган и - 
зац нй  на осн ове создания с п ец и ал ьн ы х  н ау ч н о -о р ган и зо в ан н ы х  
струк тур  -  отраслевых лабораторий, научно-производственных объе- 
дипений, учебно-научно-производственных объединений и других ф ор
мирований. К такой  форме сочрудничества приходят заинтересованные
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стороны, когла имеются непроходящ ие взаимные интересы, а сотрудни
чество приносит обою дную  пользу, способствует успеш ному реш ению  
задач, имею щ их комплексный характер.

Х орош о известно, как из сравнительно небольш ой отраслевой лабо
ратории «П орош ковая металлургия» в результате тесных контактов 
ученых и ряда производств в республике выросло научно- 
производственное объединение с  аналогичным названием, которое име
ет мощную производственную  базу, конструкторские бю ро, известную  
научную  школу. Белорусский национальный технический университет 
совестно с  М АЗ, М ТЗ н другими организациями создали учебно
научно-производственные объединения, в  функции которых входила 
интеф аи ия целей и средств по всему комплексу охваты ваемы х этими 
объединениями вопросов.

В Национальной А кадемии наук Беларуси при формировании науч
ных CTpyin^p всегда учиты валось наличие крупны х научных проблем, 
их значение в стратегических планах государства (военно- 
промышленный комплекс, компью терное производство, спутниковые 
технологии и т л  ). Д ля высш ей ш колы  характерными являются струк
турная неоднородность, научная многопрофильность и многоплано
вость. Вот почему для высш ей ш колы  приемлемы различные организа
ционно-управленческие структуры  -  о т  ВНК д о  Н И И  и технопарков.

В результате высшая ш кола в лице ведущ их университетов сформи
ровала характерный научно-производственны й сегмент. В  него вошли 
научно-исследовательские институты , научно-исследовательские части, 
иаучно-исслеловательские секторы , инженерные центры,

Н ау ч и о -и сслед о ватсд ьски й  и н сти ту т  в системе вы сш его образова
ния является организацией, которая находится на самостоятельном ба
лансе, имеет статус ю ридического лица, а  в научно-производственном 
отношении тесно связан с  соответ1ствую щ им высш им учебным заведе
нием [I].

С труктура НИИ в зависимости о т  количества сотрудников, объема 
исследований и профильиости м ож ет бы ть различной. О бычно в состав 
НИИ входят научные отделы , лаборатории, вычислительны е центры, 
конструкторские бю ро, опы тны е станции и производства, служ бы  ин
формации и  административно-хозяйственные подразделения, обеспечи
вающие функционирование основны х структурных составляю щ их. При 
необходимости развития территориальны х исследований Н И И  могут 
иметь филиалы на производстве или в других городах (вузах).

НИИ чащ е всего ведут исследования по ряду направлений, в своей 
основе являются комплексны м и, а  в своей деятельности функционально 
и методически тесно связанны ми с учебным процессом, деятельностью  
кафедр и факультетов. Х отя научно-исследовательских институтов в 
высш их учебных заведениях и немного, но их значение огромно. НИИ 
при высших учебных заведениях мож но рассматривать как высшую
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форму организации науки для реЕиения крупных государственных фун- 
даментальны х прс>блем. Нам представляется, что уж е имеется хорош ий 
задел в ряде высших учебных заведений республики для создания науч
но-исследовательских институтов. Причем это создание целесообразно 
осущ ествить за счет уменьшения количества институтов, им оош ихся в 
отраслях народного хозяйства, 1ак и за счет концентрации научных 
структур, имеющихся в вузах.

Н ау 'ш о -и ссл ед о вател ьск яя  час1ъ  -  это структурное научное под
разделение высшего учебного эаведения, объединяю щ ая все госбю д- 
жетные и хозрасчетные научные лабораггорин, ВЦ, опы тны е полигоны, 
станции и другие формирования, которые входят в его состав, но не 
находятся на самостоятельном балансе. Для уменьш ения организацион ' 
но'У правленческих затрат в составе НИЧ обычно создаю тся службы 
(информационные, материально-технического снабжения, метроло1'иче- 
ские, пагентно-лицензионные, учетно-фигшисовыс и др.), которы е вы
полняю т определенные работы для всех научнь1х структур вуза. Пред
ставляется целесообразным создание в Н И Ч вузов инновационных 
структур.

Концентрация научно-производственной деятельное™  по опреде
ленны м  направлениям и создание крупных организационно
управленческих crpytrryp (институтов, инженерных центров, технопар
ков, TcxHonojtHCOB н др.) приведе!’ к снижению  значимости НИЧ. Онн 
станут координирующим подразделением вузов с выполнением наибо
лее общ их аналитических, рекламно-коммерческих, посреднических 
функций.

Н аучн о-и сслед овател ьск и й  сек то р  -  это структурное научное под
разделение высш его учебного заведения, свьтолн яю щ ее те ж е функции, 
что и НИЧ, но в значительно меньш ем объеме. Они создаю тся в вузах с 
небольш ими объемами научных исследований.

И н ж ен ер н ы й  центр (тех н о п ар к ) -  это хозрасчетное научно- 
производственное объединение при высшем учебном заведеиин, созда
ваемое с целью интеграции научной, производственной и учеб1юй дея
тельности, обеспечения ускоренного внедрения результатов научных 
исследований, конструк1'орских и tc x jio логических разработок в произ
водство, развитие научного потенциала и материальной базы  высш ей 
школы. Учредителям инженернь!х центров могут выступать вузы или 
вузы совместно с другими заинтсресованньЕМИ предприятиями и орга
низациями. Предусматривается, что в и)скенерных центрах на условиях 
совместительства могут вести исследования профессора и преподавате
ли соответствую щ их кафедр, осущ ествляться разработки новых мате
риалов машин и TexHOJJorHft ш татными соф удн икам н , налаживаться 
мелкосерийное и малогоннажное производство, устанавливаться связи с 
заинтересованными министерствами и ведомствами, реализовываться 
на коммерческой основе продукты труда.
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Б  зависимости от направления научно-технической деятельности, 
особенносгей вуза и имею щ егося калрового потенциала струкгура ин
женерного ц е т р а  мож ет бы ть различной. К нему Moiyr относиться 
НИИ> Ф П К , лаборатории, С КТБ с  опы гны м производством, экспери
ментальные участки, опытно-экспериментальные производства, завод и 
другие учебно-научно-производственные структуры.

В 2003 году в соответствии с приказом М инистра образования РБ (от 
03.06.2003 года X* 211) бы ло создано инновационное республиканское 
унитарное предприятие «Н аучно-технологический парк БНТУ «М ете
лит».

Э тот ш аг был осущ ествлен в соответсгвии с ГосударсгвенноЙ про
граммой соверш енствования системы высш его технического образова
ния, утверж денный постановлением С овета М инистров Республики Бе
ларусь №  868 от 28.06.2002 г.

Решением Коллегии К омитета по науке и технологиям при С овете 
М инистров Республики Беларусь №  М от 02.10.2003 года ИРУП «Науч- 
ио-технологический парк БНТУ «М етолит» присвоен стагус научно
технологического парка с выдачей свидетельства за №  2 .

При тсхнохнопарке работает М ежвузовский центр маркетинга НИР 
(М ЦМ 1Ш Р) и пять самостоятельны х дочерних предприятий: «Ннлогаз», 
«Технолиг», «Н олимаг», «Белтехнология», «П ромыш ленные экологиче
ские системы».

Технопарк БИТУ «М етолит» и  М Ц М И И Р предоставляет предпри
ятиям «Технопарк» следую щ ие услуги: предоставление в аренду офис- 
Н010 оборудования и другого имущ ества, справочной информации и 
базы научно-технических разработок, доступа в Интернет, проведение 
маркетинговых исследований, оказание консалтинговьге услуг, содейст
вие в подготовке бизнес-иланов, консультации по ю ридическим вопро
сам, а такж е в области меж лу1шродного сотрудничества, укрепление 
связей с про.мышлеиностью, поиск деловых партнеров, организация 
деловых поездок и стаж ировок, участие в выставках, организация кон
ференций и т.п . Разрабатываю тся вопросы, направленные на поддержку 
бизнес-ннк у баторов.

Четкая функциональная структура науки придала ведущим вузам 
страны стабильность и устой чи воаъ . О днако многие специалисты по
нимают, что в нынеш них условиях ускорения экономического развития 
необходима оптимизация сформировавш ейся инфрас'1рукт>'ры. П одоб
ная возможность вы текает из новейш их достиж ений управленческой 
науки, в частности синергетики и реинж енер и н га.

Синергетика является меж дисциплинарным научным направлением, 
в рамках которого изучаю тся процессы самоорганизации систем н та
ким образом выявляю тся дополнительные резервы активности системы 
и образующ их ее элементов [2],
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Все системы делятся на суммативны е и целостные, Суммаггивные 
формирую тся механическим путем в виде собрания элементов, обла
даю щ их значительной автономией но отнош ению  друг к другу и к са 
мой системе. И склю чение элементов из подобной системы не сказы ва
ется на ее потенциале и возможностях вследствие незначительной их 
интенсивности.

Ц елостные системы  отличаются вы сокой  степенью  интегрированно
сти образую щ их их элементов. Э та интеф ированность определяется 
тем, что внутренние связи таких систем оказываю тся намного прочнее н 
стабильнее внешних. К  тому ж е интегративные качества, составляю щ ие 
специфику целос^гности, являются новы ми на фоне тех, что имею тся у 
ее компонентов,

Вьщеляется блок целостных материальны х систем, среди которых 
особую  роль играю т социокультурные системы. Главная их особенность 
заключена в человеческом ф акторе и открытости внешней среде. Е сли 
эти условия выполняю тся, то есть основание говорить об открытых не- 
равновесньЕХ системах, в границах которых под воздействием внеш них 
факторов формируе1'Ся процесс вы хода се из устойчивого состояния с 
последую щ им хаосом и самоорганизацией в виде макроскопических 
структур (корреляций). Кризис системы  пробуж даег входящ ие в нее 
элементы, и они начинаю г действовать согласованно. Между ними воз
никаю т корреляции, когерентное взаимодействие, которое приводит к 
образованию  диссипативной структуры, уже никогда не теряю щ ей ре
зонансного возбуждения, связанного с повы ш енной чувствительностью  
к внеш ним воздействиям. П роцессы самоорганизаади в такой структуре 
сопровож даю тся генерацией и отбором различных структурных конф и
гураций-аттракторов. Все эти конфигурации соответствую т одному и 
тому ж е предметному целевому полю , в границах котороЕХ) происходит 
схож дение траекторий к одной точке. В пределах этой точки регулярно 
колеблется состояние системы. Точка схож дения не зависит от  началь
ных условий движения системы. А ттрактор выступает в данном случае 
как детерминирую щ ий и исправляю щ ий систему фактор. Но эта детер
минация идст не от настоящего и прош лого, а от будущ его, что в пол
ной мере соответствует духу научно-т;ехнического прогресса с  его ин 
новационностью  и опереж аю щ им отраж ением действительности.

Диссипативные структуры хорош и тем, что они чувствительны к м а
лейш им случайным отклонениям в среде и готовы к вторжению  ф лук
туаций, которые оказываю т влияние на отечественную  науку через го 
сударственную  надсистему, открытую  внешней среде. Тенденции этих 
внешних воздействий таковы, что самоорганизация белорусского общ е- 
сгва приняла ускоренные темпы по больш инству направлений деятель
ности. Н аука приэва[)а включиться в этот ускоренньЕй процесс движ е
ния к аттрактору инновацион1ю сти и модернизации в атмосфере идео
логического самоопределения нации.

_ _ _ _ _  -
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в  числе наиболее перспективных методов самоорганизации социо
культурных систем на основе созданного кадрового потенциала можно 
вьлаелигь реинж енирияг, в основу которого леж ит не функциооальнын, 
а профессиональный подход. Объектом управления в давтом  случае 
является НС функционально-структурные подразделение, а вгроцсссы, в 
рамках которых интегрирую тся и оптимизируются усилия близких по 
исследовательской работе специалистов и подразделений.

М етол реинженер и нг-а стал использоваться в 80-е гг. XX в. для ко
ренной перестройки организационно-у правленческой и финансовой 
структур предприятий и организаций. При этом пpeдпoJ[araeтcя, что их 
деятельность регламентируегся моделями бизнес-процессов ^бизнес- 
нланов).

Процесс ф актуется как последовательность исполнения функций 
(расчег операций), направленных на достиж ение результата. С точки 
эрения гакого подразделения, как кафедра, речь идет об учебном, учеб
но-методическом, научно-исследовательском, учебно-воспитательном 
процессах.

Важнейшими составляю щ им и процесса являются:
-  последовательность и профессиональность исполнения футжций.
-  направленность на результат.
Для кафедрьЕ таким  результатом являются подготовленны е для стра

ны специалисты, внедренные в отрасли народного хозяйства научно- 
технические разрабоч ки. Достигнуть наибольш его результата можно иа 
основе максимального учета прогнозов развития науки и научно- 
технического прогресса [3].

Иерархия процессов связана с  их функциональной значимостью . Ос
новные процессы предполагаю т создание кросс-организациоиных дис- 
сипативных сф у к т у р , ориентированных на контакт с внешней средой 
{межвузовские, научно-производствеины е и другие контакты). Вспомо
гательные процессь[, связаны  с внеш ними механизмами управления и 
организации. С их помощ ью  устраняю тся ф ункциональны е барьеры, 
обеспечивается мобильность сотрудников в рси1ении возникаю щ их за
дач,

В рамках вуза ес1ъ уровЕ4н макро- и микроинженеринга. В разрезе 
макролроцессов наибольш ей мобильностью  долж ны  обладать кафедры, 
обслуживаю щ ие преподавание дисциплин на различны х факультетских 
структурах, функционально закрепленные за конкретным подразделе
нием, что долж но проявляться в:

-  учебно*мстодичсской практике обновления н роф ам м , ориенти
рованных на новейш ий материал;

-  модернизация лабораторного оборудования кафедр;
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“  активизации использования мобильных средств обучения в виде 
электронных учебных пособий, курса лекций, заданий по курсовому и 
дипломному проектированию , производственной практике.

П ри организации научных исследований важен фактор самостоя
тельной работы студентов, системьс самоуправления вузовской молоде
жи с активным участием БРСМ.

Важно, чтобы профессиональный подход разумно сочетался с ф унк
циональны м, поскольку подмена одного другим  мож ет наруш ить меж
дисциплинарный диалог и привести к дублированию  преподаваемых 
дисциплин.

М етодология реинженеринга предполагает как четкие знания того, 
что есть, так и моделирование будущ его с учетом тенденций в мировой 
науке и инж енерии, демографии (человеческом факторе), социально- 
экономическом развитии. Вузы могли бы  воспользоват1>ся подобной 
методологией для более четкого видения всех этих тенденций и своего 
места Б FiHK,

Синергетика в данном случае указьЕвает на то, что в рамках функ
ционально-процессуального статуса каждый из преподавателей и науч
ных сотрудников способен инициативно реагировать на инф ормацион
ное воздействие внешней социальной среды и создавать бифуркафии, 
которые в условиях неравновесности подразделения должны находить 
адекватное отражение во внутренних механизмах вертикального и гори
зонтального о тн о тен и й  в коллективе в русле решения актуализировав
шихся социальных и научных задач.

К роме человеческого фактора, важно учиты вать научно-технические 
возмож ности оптимизаини деятельности вузов, в частности CALS- 
технологии. На их основе сформировалась идеология создания единой 
информационной среды для процессов проектирования, испытания, 
производства продукции путем информационной поддержки ее процес
сов на основе стандартизации методов представления данны х и безбу
мажного элекф он ного  обмена ими данными. П оскольку CALS- 
технологии применяются при разработке и производстве сложной itay- 
коемкой продукции и позволяют реш ить проблемы качества продукции 
И соответствия ее международным стандартам ИСО-9000, то для БИТУ 
это направление актуально не только как путь собственного оргаинза- 
ционно-информационного реинж енеринга, но обеспечения необходи
мых посреднических услуг для перехода отечественной промыш ленно
сти на новую  методологию  маркетинга, поскольку в мире наметилась 
тенденция продажи продукции с условием обеспеченности ее безбу
мажной электронной д о к у м етац и ей , со о тве1'ствующей меж дународ
ным стаЕтдартам.

Внедрение C A LS-технологий воз.можно при эффективном взаимо
действии технических еузов, Госстандарта, М инобразования, промыш 
ленных и сельскохозяйственных предприятий, ба)1ковских структур.

~54 ^  '

Ре
по
зи
то
ри
й Б
НТ
У



Велорусскнй национальный технический университет располагает 
значительным научным потенциалом , и ему пол силу реш ать ор! аниза- 
ционно управленческие задачи с у ч ею м  современных тенденций реин- 
жинирнига.

Под д и ф ф ерен ц и ац и ей  науки мы понимаем разделение сфер иссле
дований, специализацию  научно-технических организаций, разделение 
труда в научно-производственном комплексе. И нте1'рация ж е преду
сматривает объединение методов, опыта, средств и научного интеллекта 
в достижении определенны х научных целей. Дифференциация и инте
грация S сфере науки -  явление двуединое. О но реализуется диалекти
чески на всех этапах от зарож дения научной идеи до внедрения ее прак
тических результатов в определенной обласги человеческой деятельно
сти. И, тем НС менее, щт анализа процесса развития науки, выбора оп
тимальных ор1анизационно-управленческих структур и соверш енство
вания научных исследований вопросы дифференциации и интеграции 
можно условно разделить и рассматривать обособленно.

Дифференциация науки предусматривает, прежде всего, разделение 
ее на отрасли знавши, научные дисциплины , направления исследований, 
проблемы и темы. О рганизационно это разделение закреш(ено в клас
сификаторах наук, в  прогнозах развития отраслей знаний, в программах 
исследований и тематических планах научных исследований очрасясй 
народного хозяйства или научных учреждений. О собенносги и значи
мость различных сфер научной деятельности лю дей выражена в клас
сификации научных специальностей, в квапификациоиных характери
стиках лиц с высшим образованием , в наименовании ученых степеней и 
званий.

Дифференциация научных исследований, связанная с их узкой спе
циализацией, определила приоритетность отраслевого развития про
мышленного и сельскохозяйственного комплексов. О траслевая структу
ра стала одним их ф акторов, прспя^гствующих объединению  усилий 
спеш 1ш1ист0в в реш ении проблемы устойчивого развития. Напомним, 
что эта  проблема была сф ормирована на Всемирном ф оруме по окру
ж ающ ей среде и разви гию, проходивш ем в 1992 году в Рио-ле-Ж анейро.

Устойчивое развитие предполагает максимаггьную увязанность прак- 
тически-преобразовательской деятельности с  территориальными осо
бенностями страны, самоорганизацией региональны х комплексов на 
принципах безотходного использования ресурсов, самоокупаемостью .

На уровне аграрно-промы ш ленного сектора Беларуси принято реш е
ние о переводе сельскохозяйственной деятельности на основу аграрных 
городков, в которых бы  реш ались местные территориальные экономи
ческие, социальные и экологические проблемы. Ф акгически речь вдет 
об интеграции взаимосвязанных технологических процессов,

Дчя Беларуси, нострадавш ей от техногенной кагтастрофы на Черно
быльской АЭС, актуальной являе1ч;я разработка территориально-
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производственных региональных программ, основанны х на стратегии 
коэволю ции. Суть ее конкретизируется в концепции «Cradle-to-cradle», 
разработанной научным коллективом G reen Blue [4].

П араллельность функционирования биосферы и производственного 
ре1'ионально1'о комплекса может быть обеспечена их рядополож енно- 
с-гью. ГПК не допускает вмеш ательства в структуру биосферы. Это га
рантирует существование двух независимо обменных циклов. Единст
венное, что их будет характеризовать -  это информационные процессы.

ЕНТУ окаж ет значитеJtbnyio информационную , образовательную  
поддержку региональному территориально-производственно му ком- 
!1лексу М инской обласги в реализации задачи его оптимизации, выхода 
на минимальные издержки и максимальную  прибьшьность. Для этого 
есть все основания. Они связаны с реализацией в ЕНТУ инновационной 
CTpai-егии деятельности.

В результате такого подхода обеспечивается;
-  более эффективное финансирование проектов на c i-адии освоения 

опьп'иых и промЬ(шлен)1Ых образцов за  счет создания условий, обеспе- 
чиваю ш кх инвестиции с наименьш им риском;

-  непрерывное соверш енствование прогрессивных ресурсосбере
гающ их малоотходных н безотходных технологий;

~ материальную и моральную  заинтересованность руководителей 
ф ирм, имеющ их устойчивый рынок сбьгга в освоении новых наукоем
ких технологий;

-  отрабогка и освоение тextЮJЮl'ий доведения научной идеи до 
производства изделий, использова[1ИЯ его и утилизации;

-  подготовка научных, производственны х и педагогических кадров 
на основе современных наукоемких производств;

-  соверш енствование системы подготовки инженерных кадров, по
выш ение квалификации и переподготовки.

Интеграция науки, производства и образовательной деятельности в 
полной мере соответствует становлению  вьгсокоэрудированного инже
нера. С туденты и аспиранты БН ТУ , прош едш ие такую  ш колу, стали 
руководителями предприятий, имеющ их устойчивый рынок сбы та нау
коемкой продукции. К таким предприятиям можно отнести ЗА О  «Бел- 
тсхно;ю гия», Технопарк « М е т о л т » , «Таспо-радиатор», РУП «Бслдор- 
центр». Руководители и работники этих предприятий имеют конкрет- 
п[>]й опы т доведения научной идеи до ггроизводства изделий, e io  ис
пользования и утилизации.

Дифференцированные структуры БН ТУ  интегрированы приоритет
ными направления фундаментальных и прикладных научных исследо
ваний Республики Беларусь на 2006-2010 годы, утверж денными Поста- 
HOBJteHHew С овета М инистров Республики Беларусь от 17.05.2005 г. №  
512,
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О сновными направлениям научных исследований, проводимых в 
рЦТУ, являются:

-  энергосбереж ение и  эфф ективное использование энергии в ма
шиностроении, металлургии, строительстве, энергетике;

-  производство автом обильной, карьерной, дорож ной, сельскохо
зяйственной и коммунальной техники;

-  создание эиерго- и  ресурсоэкономических систем нового поколе
ния;

-  наноматериалы, нанотехнологии;
-  повы ш ение конкурентоспособности продукции, разработка но

вых видов приборов; оборудования н технологий;
-  новые строительные материалы, технологии и конструкции, 

строительная геплофизика;
-  оптическое электронное приборостроение;
-  информационные технологии;
-  экох[0 [’И'!сская безопасность окружаю щ ей среды;
-  мелицикскач техника, изделия медицинского наз1гачения.
В БИТУ работаю т более 70%  всех докгоров наук республики в об

ласти строительства, архитектуры , маш иностроения, металлообработки, 
энергетики, транспорта. Ежегодно на С оветах по защ ите диссертаций, 
сформированных на базе БИТУ, защ ищ аю тся более 50%  докторов тех
нических наук.

Научные разработки, выполненны е специалистами БИТУ, были 
представлены на меж дународных выставках в Германии, КНР, Сирии, 
Латвии, Польш е, Е гипте, России, У краине, Ю А Р на многочисленных 
республиканских выставках.

Ш ироко развивается меж дународное сотрудничество и внеш неэко
номическая деятельность. В ыполняю тся контракты с зарубежными 
фирмами так и х  стран, как Россия, Германия, Дания, П ольш а, Ф инлян
дия, Ш веция, Чехия и др .

В БИТУ разработана и внедрена систем а меиедж меита качества на 
проведение научно-исследовательских работ, испытание продукции, 
сертификацию  продукции и систем качества, а такж е осущ ествлена ее 
сертификация в национальной системе сертификации РБ на соответст
вие с требованиями С ТБ И С О -9001. БИТУ -  единственный вуз, который 
является обладателем такого  сертификата.

Управление экспертизы  товарны х знаков Н ационального u e in p a  ин- 
'■'еллектуальной собственности зарегистрировало товарны й знак и выда
ло свидетельство на имя БИТУ.

Связь с  производством, с  практической деятельностью  залож ена в 
самой природе технического вуза -  как предпосы лка нормальной обра
зовательной деятельности, а  в недавнем проииюм -  и как условие «вы 
живания» вузовских научных структур. Этим и объясняется достаточно
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бы строе н эффективное развитие инновационной структуры БИТУ, 
Больш ое внимание уделяется ин-геграции научной, производственной и 
образовательной деятельности. Сегодня 40%  всех прикладных исследо
ваний, выполняемых в рамках М инистерства образования (по объемам 
финансирования), проводятся в стенах БНТУ,

Создаваемая научно-исследовательская и производственная база на 
инновационных предприятиях Технопарка БНТУ «М етолиг» акгивно 
используется в образовательных услугах университета для прохождения 
стажировки и переподготовки преподавательского корпус, для прохож 
дения учебно-производственных практик, для организации и вы полне
ния научно-исследовательской работь[ преподавателей и студентов, для 
оказания помощи студентам при выполнеиии курсовых и диилом пы х 
работ.

Задача у н и в с р с т е га  в развитии инновационной деятелт>иости долж 
на заклю чаться в воспитавтии специалистов с ярко выраженной м отива
цией — увидеть результаты своего труда на рыке. Если раньш е говорили 
только о задачах подготовки кадров и получении знаний, то в настоящ ее 
время инновационная задача университета определяется, как сам остоя
тельная.

Для решения поставленньсх задач в БНТУ создана и продолж ает усо
верш енствоваться инновационная структура, которая вклю чает в ссбя:

-  45 научных подразделений в сос^гаве научно-исследовательской 
части;

-  Технопарк БНТУ «М столит»;
-  О пытный завод «Политехник»;
-  НИИ оптических материалов и технологий БНТУ;
-  И ПК и переподготовки кадров по новым направлениям развития 

техники, технологии и экономики БНТУ;
-  Республиканский имстш ут инновационных технологий;
-  М ежотраслевой институт повышения квалификации и переподго

товки кадров по менеджменту и развитию  персонала БНТУ.
2005 год характеризуется значительны м ростом объема выполнен- 

ньЕХ НИОКР. Общий объем финансирования структурных единиц БН'1’У 
составил 24806 млн.руб,, в том числе'Н И Ч  -  16392 млн.руб.; Технопарк 
БНТУ «М етолит» - 6807,7 млн.руб.; О пытный завод «П олитехник» - 
1023 млн.руб.; М И П К - 260 млн.руб.; НИИ О М Т -  [68,7 млн.руб.; ИПК 
-1 5 4 ,5  млн.руб.

Наиболее значимую  роль в инновационной структуре университета 
играет Технопарк БНТУ «М етолит».

Н аучными направлениями деятельности Технопарка БНТУ «М ето- 
лит>) является разработка, исследование и внедрение ресурсосберегаю 
щих и экологически чистых технологических процессов, материалов, 
оборудования и металлов давлением, порошковой металлургии, тсрм и-
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qecKoro и химико-термического воздействия на металлы, охраны труда 
и техники безопасноспи.

Целью создания деятельности Технопарка «М еголит» является уско
рение реализации результатов научной деятельности, содействие вы
пуску наукоемкой инЕЮвационной продукции, поддерж ка и создание 
инновационых структур.

В состав Технопарка входят М ежвузовский центр маркетинга НИР, 
являющийся элементом инфраструктуры как М инистерства образова
ния, так и БИТУ; входя!; Центр поддержки предпринимательства; На
учно-производственный отдел газопламеннного напыления и наплавки; 
Центр трансфера технологий в области вторичных ресурсов и экологии; 
М аучно-производстве[1ных отдел по финиш ным методам обработки ма
териалов; Участок механической обработки магериалов и изделий; Уча
сток оперативЕЮй иоли ф аф и и ; Н аучно-производственный отдел jcei KoR 
промып1ленности, где осущ ествляю т такж е выпуск самого разнообраз
ного оборудования для швейной промыш ленности; ряд студенческих 
научных лабораторий; 7 дочерних инновационные предприятия; «i 1ило- 
газ», «Технолит», «П олимаг», «Белтехнология», «Промыи1леннь!е эко
логические системы», «Лазерные технологи», «И нтеллектуальные сис
темы».

По итогам работы в 2005 году 1'ехнопарком выпущено и реализова
но продукции на сумму 6,93 млрд.руб.

Главной задачей Опьстного завода «П олитехник» является обработка 
и изготовление опытных образцов новый конкурентоспособной техники 
на основе инновационных проектов, разработанных научными подраз
делениями университета. О дновременно, 0 3  «П олитехник» БНТУ изго
тавливал учебную, бы товую  для общ ежитий, канцелярскую  мебель, а 
также выполнял работы по изготовлению  металлоконструкций, деталей 
и узлов по заказам подразделений БНТУ, других заводов и организаций.

В течение 2005 года было изготовлено продукции на сумму 1023 
млн.руб. (увеличение объема по сравнению  с 2005 годом составило 
129%. Получена чистая прибы ль о т  реализации продукции в размере 68 
млн. руб. В ыпущ ено инновационной продукции на сумм у 610 млн. руб.

О сновны ми направления научной дестельности Научно- 
исследовательского института оптических материалов и технологий 
БНТУ У (Н ИИ  О М Т БН ТУ ) являю тся разработка новы х активных и пас
сивных средств для твердотельны х лазеров, спектроскопия лазерных 
кристаллов и просветляю щ ихся сред, нелинейно-оптические свойства 
пизкоразмерных полупроводниковых структур, свсрхбы стры е релакса
ционные процессы в конденсированных средах, физические основы ге
нерации фемтосекундны х импульсов в твердотельных лазерах.

НИИ О М Т является разработчиком и головной организацией- 
исполнителем межвузовской программы фундаментальных исследова
ний «Лазерны е материалм, системы и  технологии нового поколения:
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ф изические основы создания и применения» {шифр: «Л азерны е техно
логии»), в рамках которой координировалась деятельность 12 кафедр и 
лабораторий 9 вузов, а также является исполнителем 10 заданий Госу* 
дарственны х программ, ориентированных ф ундаментальных и приклад
ных исследований «К огерентность», «Электроника», «В ещ ество-2», 
«Н анотехнологии», «Оптика, электроннк, информатика»,

В 2005 голу НИИ О М Т выполнялось 14 финансируемы х бю дж етны х 
НИР. объем финансирования составлял 168,7млн,руб.

НИИ О М Т  БНТУ получен патент и i полож ительное реш ение по за
явке на изобретение опубликовано и направлено в печать 37 научных 
работ, в том  числе 15 статей в научных ж урналах, 8 статей в сборниках 
трудов конференций, 13 тезисов докладов на конференциях, 1 научно
м етодическое пособие.

В 2005 году ИПК и переподготовки кадров по новым направлениям 
развития гехники, технологии и экономики БНТУ проводились фунда
ментальны е и ф ундаментально-ориентированные исследования по сле
дую щ им научным направлениям;

-  электродинамика фоторефрактивных сред;
“  физика и техника лазеров;
-  новые лазерны е системы и технологии;
-  технологии получения и исследование лазерны х кристаллов, а 

такж е новых кристаллических соединений на основе сложных оксидов;
-  новые тсх(ю логии в порош ковой металлургии и маш инострое

нии;
-  теоретические и технологические основы формирования много

слойных ф ильтрую щ их материалов с использование нанотехнологий;
-  гидромеханические процессы в аппаратах струйной техники;
-  математическое моделирование и прогнозирование ф актора ста

бильности учебного процесса в системе повышения квалификации и 
перепод1'о^говки специалистов.

Научные исследовагшя велись сотрудниками 3-х кафедр, объединен
ными в хозрасчетные кафедральные группы, а такж е в 2-х Н ИЛ («Н овые 
материалы и технологии» и «Лазерные кристаллы»).

Планом И нститута в 2005 году бы ло предусмотрено выполнение 14 
проектов НИР, вклю ченных в различные госпр01раммы («К огерент
ность», «Кристаллофизика», «М еханика», «Вещ ество», «П оверхность», 
«Н аноструктурные материалы и технологии», «В ысокоэнергетические 
технологии», «Энергия», «М еталлургические процессы »), а такж е 2-х 
отдельных проектов. На выполнение работ по этим проектам выделено 
154500 тыс.руб.

Н аиболее важ ные и значимые научные результаты получены в об 
ластях, связанных с разработкой новых технологий порош ковой метал
лургии и обработки материалов давлением нанотехно;ю гнй, ф ормиро
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вакия многослойнь[х ф ильтрую щ их материалов, а такж е в области ла
зерной физии и техники, частности, lexnojEorHH выращивания перспек
тивных для лазерной техники и ю велирной промыш ленности кристал
лов. Разработаны технологии получения новых кристаллических соеди
нений на основе сложных оксидов, результаты исследования которых 
представляю т интерес для ф изики твердого тела, в частности, для тео
рии метастабильных состояний и фазовы х переходов.

М ИПКиПК БИТУ оказана помощ ь предприятиям Республики в на
у ч н о -и н нов анионной деятельности на сумму 260 мн.руб. В ранее голов
ной организации по подъемникам (выш кам) в Республики Беларусь раз
работано 4 нормативных документа.

В 2005 году аттестован ГК Н Т UeFrrp коллективного пользования 
уникальным оборудованием и приборами БНТУ по исследованиям фи
зико-механических свойств материалов и конструкций для дорожной, 
строительной и других о(раслей  народного хозяйства.

С развитием и соверш енствование инновационной структуры ЬНТУ 
взрастает роль НИЧ как центра по координации не только научных под
разделений, входящих в состав НИЧ, но и всех структурны х единиц 
БНТУ, вовлеченных в научно-инновационную  работу.

План Е1И0КР Г1ИЧ в 2005 году выполнен ка 173%  (по плану 9,5 
млрд.рублей, а  фактически -  16,4 млрд, рублей). В 2005 году выполня
лось 3996 тем, из них 125 тем  выполнялись за счет второй половины 
рабочего дня ППС БН ТУ , которьЕе успеш но заверш ились в 2005 году. 
По сравнению  с 2005 годом, увеличилось количество задаиий по фун
даментальным исследованиям и составило -  147 тем  (2005 год -  106). 
По щест'и прикладным программам научых исследований вы полнялось 
25 заданий БНТУ,

В 2005 году ученые НИЧ участвовали в выполнении 20 заданий по 
М ежвузовским программам. Выполнялось 1 задание в рамках междуна
родного сотрудничества и 4 задания, направленные на научно- 
техническое о ^сп еч ен и е  деятельности М инистерства образования РБ.

П родолжилось сотрудничество с БРФИИ и Фондом информатиза- 
пии. О бъемы финансирования и количество заданий составили -  
127,5/20 млн.руб, и 242/1 млн.руб. соответственно.

В рамках Беларусско-У краинского проекта продолжается выполне
ние до  конца 2006 года 1 задания с объемом финансирования -  70 
млн.рублей,

По итогам раб01Ы в 2005 году в рамках ГНТП было выполнено 55 
заданий с объемом фииа(!Сирования 2 140,4 млн.рублей. Задания вы
полнялись по 20 ГНТП. К оличество заданий уменьш илось по сравне
нию с 2004 голом (69). Это связало с тем, что в 2005 году произош](0 
объединение некоторых программ и сокращ ение количества заданий. 
С ледует отмегить, что при этом объем финансирования не сократился.
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Количес'сно и объемы финансирования в 2005 году по заданиям 
ГП Ф И  составили 7/57 млн.руб. соответственно, по заданиям ГППИ ■■ 
11/1429 млн.руб, БИТУ в 2005 году является головной организацией по 
девяти программам различных уровней, в т.ч. «Машиностроение-2)>, 
«П риборостроение», «М еталлургические процессы», «Л азерны е техно
логии», «Строительство и архитектура», «Н а но материалы», «Энергия», 
«М еталлургия», «М атериал».

Научные сотрудвшки БИТУ привлекались к выполнению  J задания 
ИЗ инновационного фонда Министерсггва образования РБ с объемом ф и
нансирования 18 мн.рублей и из инновационного фонда НАИ Б -  11 
млн.руб лей.

В рамках государственной программы «И мпортозамещ еиие» выпол
нялось 2 задания с объемом финансирования 132,6 млн.рублей.

Из гола в год yBejtHHHBaercfl количество хозяйственных договоров, 
которы е выполняются для прелириятий и организаций республики, В 
2005 году их количество составило 2597.

НИЧ БЫТУ осущ ествляет меж дународное сотрудничество на основе 
заклю чения коитрактоа с зарубежными партнерами. В настоящ ее время 
в НИЧ заключено 66 контрактов на сумму 209 132 евро, что почти в 2 
раза больш е чем в 2005 голу.

Объем выполненных Н ИО КР НИЧ в 2005 году составил 16 391,7 
млн. руб., что в сопоставимых единицах составляет в 1,25 раза выше, 
чем в 2004 году. Объем Н ИО КР из госбю дж етных источников составил
- 5391,9 млн,рублей, а за счет внебю джетных -  10999,8 млн.рублей. 

Доля внебю джетного финансирования общ ем объеме составляет -  67%, 
На 2 %  по сравнению с 2005 годом возросла доля госбю дж етного ф и
нансирования и составила 3.3 %. Это объясняется закрытием больш ого 
количества государственных программ в 2005 году, финансируемь[х из 
средс тв госбюджета.

М инистерством образования РБ в 2005 году бьЕло выделено финан
сирование в сумме 2715,0 млн. руб, в том числе: 735,0 млн. руб. на раз
витие материально-технической базы  научных подразделений; 1921,1 
млн.руб. на финансирование прикладных, фундаментальных, ориенти- 
рова[шых исследований, включая студенческие, аспирантские и докто
рантские гранты; м еж д у н ^о д н о е  сотрудничество и трехсторонние до- 
1’овора.

В общ ем объеме госбю дж етных НИР доля финансирования М ини
стерства образования РБ сост-авила 50,4%,

Значительно увеличилось ф инансирование по отдельным научно- 
техническим проектам и инновационным фондам, В 2005 году оно со
ставило 441,8 млнруб, (2004-24 млн,руб.).

Стратегическая и н тегр ац и я  исследоваггельской базы вызов осущ е
ствляется на ос!Юве научных школ.
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БИТУ -  один из крупнейш их научно-технических центров респуб
лики. В его составе более 50 научны х лабораторий, секторов, СКБ, цен
тров, инстш угов. У ниверситет проводит совместны е научные исследо
вания со многими организациями и предприятиями, отраслевы ми НИИ 
и академическими институтами республики и других государств.

Л аучны е ш колы  вуза им ею т огределеииую  дисциплинарную  клас
сификационную  характеристику, обозначаемую  как область знаний. 
С оответственно зтой классификации выделяю тся ш колы, относящ иеся к 
техническим, ф изическим, математическим, экономическим наукам, 
наукам о Земле, информатике, архитектуре.

Н аиболее репрезентативен в БИТУ блок научных школ, связанных с 
техыикознанием. И это не случайно, поскольку профиль вуза указы вает 
на инж енсрно-кроизводсгвенную  направленность его инновационной 
деятельности. Это более чем 30 научных школ, созданных и работаю 
щих под руководством: А гранович-П ономаревой Е.С., Ахвердова И .И, 
Батяновского Э.И., Блещ ика Н .П., Богатова Б.А., Борисевича А .А., Бо- 
сакова С.В., Вавилова А.В., Гуськова В.В., Дсмчука М .И ., Иодо И.А., 
И саевича Л .А ., К ане М .М ., К иселева М .Г., Клубовича В.В., Ковалева 
Я.Н., К улеш ова Н.В,, Л еоновича И .И ., Л итвиновой А .А., Л ож ечникова 
Е.Б., Л ы сова В.П., М икулика Н .А .. М орозова В.Ф ., М орозовой Е .Б.. Не- 
мененка Б.М ., П ецольда Т .М ., П оспелова Г.Е., П охабоваВ .И ., Романю ка 
Ф.А., Руктеш еля О.С., Русана В .И ., Сидоровича Е.М., Скойбеда А.Т., 
Соломахо В.Л., С пиридонова Н .В ., С тепенснко Л .В., Сычевой А.В., Сы- 
чика В .Л ., Тимош  польского В .И ., Ф едина В .Т,, Ф илонова И.П., Ф урун- 
жнева Р .И ., Х ачатрянц К.К., Х русталева Б.М ., Х удокормова Д .Н ., Чнга- 
рева А .В., Я гпова В.Н., Я рош евича В.К. Так, научная школа в области 
разработки, фундаментальных испы таний, информационного и матема
тического обеспечения микропроцессорских устройств релейной заш и- 
1Ы и автом атически электроэнергетических систем возникла на базе 
кафедры «Элекггрнческие станции» в 60-с гг. XX века.

Ш колой бы ли разработаны:
-  первые микропроцессорны е устройства релейной защ иты син

хронных генераторов ог  замы каний на землю  в обмот'ках статора и от  
перегрузки обмотки ротора;

-  цифровы е устройства автом атической синхронизации синхрон
ных генераторов с контролем м п ю вен н ы х и действую щ их значений, 
параметров:

-  микроконтроллерная токовая и токовая направленная защ 1тта л и 
ний.

-  алгоритм ы  и программы, моделирую щ ие цифровые устройства 
токовых и дистанционны х защ ит Л ЭП  в условиях влияния источников 
питания в промежуточны х точках системы , переходных сопротивлений 
в месге коротких замыканий.
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в  настоящ ее время разрабатьсваются алгоритмы и программы расче
тов входных сигналов защ ит ЛЭГ[, силовы х трансформаторов, сборных 
щин для использования в микропроцессорных устройствах ф ункцио
нальной диагностики.

Белорусская научная ш кола в области ресурсо- и энергосберегаю 
щ их тепл о-технологических процсссол в металлургии возникла на про- 
мыщленной базе Белорусского мет'аллургического завода (г.Ж лобин). В 
1989 г. там были заклю чены первы е хозяйственные договоры  по усо
верш енствованию  реж имов нагрева металла. Одновременно вы полня
лись комплексные исследования теплотехпологий на металлургических 
предприятиях Украины и России, В 1985 г. при освоении 1-й очереди 
БМ З начаты  исследования реж имов затвердевания и охлаждения iieiipe- 
рывио-литы х заготовок.

Далее концепция энерго- и ресурсосбережения реализовы валась на 
участках выплавки и производства метал.токорда БМ З, М инском рес
сорном заводе, М инском автомобильном заводе, предприятиях России и 
Украины.

В 1988 г. совместным приказом М инистерства черной металлургии 
СССР, Академии наук БС СР и BejiopyccKoro политехнического инсти
тута (ныне Белорусский национальный технический университет) соз
дан а отраслевая комплексная научно-производственная лаборатория 
«П роблемы металлургического производства» общ ей численностью  50 
чел., которая базировалась в лабораторньсх аудиториях Белорусского 
I юл «технического института, Ф изико-тсхнического института ЛН  БССР 
(г, М инск), И нститута технологии металлов АН БССР (г, М огилев) и 
БМЗ.

Результативность инновационной деятельности научных школ, свя
занны х с техггикознанием, определяется их вкладом в развитие конкрет
ной отрасли страны и конкретными показателями рентабельности, кон- 
курентоспособнос1и.

В структуре технических школ есть накравление, ф ормирую щ ее ус
ловия для выхода инновационной продукции иа уровень современны х 
метрологических требований. Ш кола с такой функцией в БН ТУ  есть. 
О на бы ла основана в начале бО-х годов XX века на базе кафедры «П ри
боры  точной механики» Белорусского политехнического института пол 
руководством профессора С .С .К остю ковича. В создании ш колы участ
вовали такие крупные ученые, как Г.Д.Бурдун, А .И.Якушев, И .В .Дунин- 
Барковский и др. Ш кола склады валась на базе научных исследований в 
области стандартизации, взаимозаменяемости к измерительной техники. 
Развитие научной школы осущ ествлялось в направлении метрологии и 
стандартизации, практическим выходом были разработки в области ли
нейных измерений, автоматического к о н 1роля, надежг!ости измеритель
ных приборов, проектирования изделий и технологических процессов 
мащ ино- и приборостроения. В первые в высшей школе ССС Р бы ли раз
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работаны и внедрены станларты  предприятия, регламентирую щ ие ди
пломное и курсовое проектирование. В поаш дствин от этой ш колы от
делилось автономное научное направление, связанное с прогрессивны
ми тсхнол01ическими процессами маш ино- и приборосгроення (руково
дитель -  М .Г.Киселев).

Сегодня научная ш кола (руководитель -  В .Л.Соломахо) кроме усто
явшихся направлений (метрология и стандартизация) обогатилась но
вым направлением -  сертификация продукции и систем менеджмента 
качества. Во всех указанны х научных областях осущ ествляю тся теоре
тические исследования н  научные разработки. Ш кола распространила 
свое влияние на органы Г осстандарта РБ, его институты (БелГИМ  и 
БелГИСС). С овместно с  подразделениями и учеными Госстандарта РБ 
осуш есгвляю тся исследования и научные разработки, результагом ко
торых являю тся иублнкации, стандарты  и другие нормативные доку
менты.

Н а базе ш кол, связанных с техиикознаннсм стало возможно создание 
экспериментальных производств, технопарков.

Значительную  группу в БН'ГУ образую т ш колы, связанные с архи
тектурой и градостроительсгвом. О собо среди них выделяется научная 
школа по разработке и освоению  новых ресурсосберегаю щ их техноло
гий и с1ю собов организации строн1ельства, а  такж е нетрадиционных 
методов прогрева бетона в монолитных конструкциях и об о ф ев а  поме
щений различно1'о назначения.

На базе разработок по созданию  ф е ю т е г о  ноликомпозиционного 
электропровода за последние 5 лет  выполнены научные разработки и 
освоена Э[1ергосберсгаю щ ая технология устройства обоф еваем ы х полов 
Б помещ ениях жилищ ного и производственного назначения общей 
площ адью около 10,0 тыс. м^, в соответствии с 3-х сторонними догово
рами за счет средств М инообразования РЕ и служ б жилищ но- 
коммунального назначения. Д остигнуто сокращ ение теплоэнер1'егиче- 
ских за!рат до 1800-2000 кВт'Ч в год,

Ц ен|[ыми получились научные результаты по разработке технологии 
устройства полов с локальны м обогревом мест содержания животных в 
свинокомплексах, которые идентично выполнялись за счет научных 
средств М инобразования и более 10 свиноводческих хозяйств. Это по
зволило сущ ественно повысить санитарный уровень содержания около 
10 тыс. животны х добиться снижения в расходе энергоресурсов на 30- 
40 %  в сравнении с системами лампового обогрева.

Проведены весомые научнь1е исследования, посвящ енные разработ
ке эффективной технологии термообработки бетона в монолитных кон
струкциях, возводимых в зимних условиях, прош едш ие апробащ 1ю при 
строительстве комплекса «Европа» и устройству перекрытия в строя
щемся здании Республиканской библиотеки. По материалам научных 
разработок издано 2 учебных пособия, два руководства по освоению и
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внедрению , двадцать статей и докладов. П ять раз (2002 -  2005 гг.) раз
работки демонстрировались на республиканских и меясдународньсх вы 
ставках и отмечены дипломами за оригинальность.

Научной ш колой имеет меж дународные связи с техническими вуза
ми Белостока и Ченстохова (П ольш а), а  такж е НИИ железобетона 
(г,М осква). Издано пять совместных научных изданий. Проводяпся еж е
годные научные встречи на международных конференциях.

С начала 1990-х годов научные исследования в области архитектуры 
сосредоточивались на архитектурном факультете Белорусского нацио
нального технического университета. Н а кафедре градостроительства 
ВЫП0ЛНЯЮ1СЯ научные темы по плану М инистерства образования, М и
нистерства архитектуры и строительства Республики Беларусь. Развер
нулась научно-мстодическая деятельность, связанная с разработкой но
вых учебных планов и программ. Ученые принимаю т участие в разра
ботке государственных и меж государственных программны х, законода
тельны х и нормативных документов. При архитектурном факультете 
создан совет по защитам докторских диссертаций, в том числе и г(0 ф а -  
достроите;! ьной специальности. Белорусские ученые в области градо
строительства официально получили национальное и международное 
признание. Все это свидетельствует о том , что центр архитектурно- 
градостроительной науки в стране, сф ормированный на архитектурном 
ф акультете БИТУ, имеет достаточгсо высокий научньгй потенциал, что 
обеспечивает дальнейш ее прогрессивное развитие этой области знаний.

Для страны сравнительно новым является направление, связанное с 
горнорудной промьЕшленностью. БИТУ располагает специалистами в 
области моделирования и обоснования ресурсосбере1агощих технологий 
добычи и переработки горньЕХ пород. Получены научньсе результаты  в 
области брикетирования, сушки материалов, течения вязких жидкостей 
в аппаратах химического производства, фильтрации водных и нефгяных 
эмульсий в различных пористых средах, разработана теория масш таб
ного фактора, разработаны оригинальные методы расчета и математи
ческого моделирования процессов. Это определило создание научной 
[иколы проф. Б ,А .Богатова, которая ф ункционирует и успеш но развива
ется.

В рамках сотрудничества БН 1У  и М инской области в Солнгорске от- 
крыг филиал БИТУ, в задачи которого входщт подготовка специалистов 
по горному делу.

Ф изические науки представлены в БИТУ школами по механике де
формируемого твердого тела, физике лазерных материалов и др. Так, 
можно отметить, школу, связанную  с физикой лазерны х материалов, С 
1995 1'ода научная ш кола развивается в тесном взаимодейтсвии с 
кафедрой лазерной техники и технологии.

М атематические науки представлены в БИТУ в первую  очередь 
школой в области моделирования сложных динамических систем. Ос-
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новаиием научной школы можно считать вторую половину 60-х гг. XX  
ст. Исследование динамических систем привело к разработке основ тео
рии динамических систем с реактивными звеньями и разработке мате
матических моделей этих систем. В коннс 1970-х годов при кафедре 
высшей математики Ха I была создана научная лаборатория математи
ческих методов. В настоящее время научная школа участвует в выпол
нении Государственной программы "Исследование основных математи
ческих структур и проблем математического моделирования".

Информационное, экономическое направления наращ иваю т свой по
тенциал во взаимодействии с  социально-гуманитарными ш колами в 
рамках реш ения стратегической задачи гуманитаризации инж енерного 
образования и производсгвеиной деятельности, введения в них коэво- 
лю ционной составляющ ей (5].

Вывод
Э ффективное использование научного потенциала во многом опре

деляется социальным заказом, возможностями эксперимснтально- 
нроизводственной базы  вузов, нормативной составляю щ ей. И самое 
главное состоит в том, что в этом  потенциале залож ена высоко профес
сиональная деятельность, связанная с ценностями гуманизма, патрио
тизма, государственного мы ш ления.
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