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Корпоративная культура – это сложный, многогранный феномен, 

сформированный под воздействием персонала организации, и опре-
деляющий их поведение и взаимодействие, то есть систему прямых 
и обратных связей между структурными элементами.  

Инновационная корпоративная культура характеризуется наличием 
эффективного лидера, высокой степенью реализации творческого по-
тенциала работников, большой скоростью изменений, высокой гибко-
стью и адаптивностью, сбалансированной системой мотивации и кон-
троля. Она имеет четкую долгосрочную стратегию, ясную всем работ-
никам Ее формирование состоит из следующих этапов: 

1) диагностика существующей корпоративной культуры, выявле-
ние ее сильных и слабых сторон.  

2) создание сплоченной команды единомышленников, которые 
будут осуществлять изменения и станут «ядром изменений». Сниже-
ние тревожности работников создание традиций, обрядов и церемо-
ний. 

3) разработка новых инновационных целей, основанных на мис-
сии и философии компании. 

4) создание условий для повышения профессионализма работни-
ков посредством тесного контакта с учебными заведениями. 

5) внедрение системы наставничества, проведение семинаров по 
интересам, конкурсов профессионального мастерства, выставок. 

6) предание структуре предприятия гибкости посредством созда-
ния на период реализации конкретной инновационной задачи «сквоз-
ных» многофункциональных проектных команд. Совершенствова-
ние системы внутренних коммуникаций – компьютерной сети, что 
обеспечит прозрачность информации.
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