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Традиционно стоимость строительства объектов формируется 

в проектно-сметной документации, составляемой на предпроектной 

стадии и этапе проектирования. В настоящее время порядок форми-

рования сметной документации, расчета стоимости строительства 

регламентирован постановлением Минстройархитектуры Респуб-

лики Беларусь № 51 от 18.11.2011г., которым утверждены соответ-

ствующие инструкции. Руководствуясь этим документом проектно-

изыскательские организации составляют сметную документацию, 

на основании которой формируется цена заказчика. С точки зрения 

управления стоимостью этот этап является этапом планирования за-

трат заказчика на строительство объектов. 

При реализации проекта порядок формирования неизменной до-

говорной (контрактной) цены установлен постановлением Совета 

Министров Республики Беларусь № 1553 от 18.11.2011 года. С точки 

зрения управления стоимостью в строительстве на этом этапе проис-

ходит корректировка стоимости с учетом конъюнктуры рынка, инди-

видуализации затрат подрядчика на строительство объекта. 

Для расчетов за выполненные работы постановлением Мин-

стройархитектуры Республики Беларусь № 13 от 29.04.2011 г. утвер-

ждены четыре формы первичных учетных документов: С-2, С-2а, С-

2б и С-2в, каждая из которых называется «Акт сдачи-приемки вы-

полненных строительных и иных специальных монтажных работ». 

Особенности применения каждой из перечисленных выше форм ак-

тов сдачи-приемки выполненных строительных и иных специальных 

монтажных работ приведены в примечаниях к каждой из форм и рас-

крываются в письмах органов государственного управления, публи-

кациях в профессиональных изданиях. 

http://rep.bntu.by/


54 

Таким образом, нормативными документами жестко регламенти-

рованы формы документов, порядок их оформления, экспертизы 

и утверждения сметной стоимости строительства. Однако, если гово-

рить о том, что стоимость строительства из-за длительного инвестици-

онного цикла, многообразия отдельных видов затрат, учитываемых 

в стоимости, и субъектов хозяйствования, участвующих в реализации 

проекта, имеет высокую динамику, то проблема развития строитель-

ства, повышения его результативности и эффективности должна ре-

шаться не фрагментарными инструкциями формирования стоимости 

строительства и контролем расчетов за выполненные работы, а иметь 

единую методологическую основу управления стоимостью. 

Расчет и корректировка стоимости строительства производятся на 

всех стадиях инвестиционного цикла: планирование – проектирова-

ние – торги – строительное производство – сдача объекта в эксплуа-

тацию. И, если отдельные этапы этого процесса методически прора-

ботаны достаточно подробно, то вся система управления стоимостью 

на всем инвестиционном цикле не сформирована, не определены ме-

тодические подходы к корректировке стоимости, отсутствует си-

стема учета влияния изменения стоимости на планируемые резуль-

таты проекта, отсутствует понятие и практика формирования испол-

нительной сметной документации. 

Элементы комплексного подхода к управлению стоимостью при-

сутствуют в Руководстве по менеджменту проекта (СТБ ISO 21500 –

2015), утвержденном постановлением Госстандарта Республики Бе-

ларусь от 28.08.2015 г. № 38. Стандарт обеспечивает руководство по 

менеджменту проекта, и управление стоимостью, рассматривается 

в нем как предметная группа «затраты», включающая три группы про-

цессов: количественную оценку затрат, разработку бюджета и управле-

ние затратами. Эти группы процессов никак не увязаны ни со стадиями 

инвестиционного цикла, ни с инструментами и методами, используе-

мыми в настоящее время для формирования стоимости строительства.  

Развитие системы управления стоимостью строительства требует 

научной проработки, формирования единого механизма, охватываю-

щего все стадии инвестиционного цикла, обеспечивающего гибкость 

и оперативность управления стоимостью, независимо от масштабов 

строительства, и источников его финансирования.  
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