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Государственно-частное партнерство (ГЧП), согласно определе-

нию Всемирного Банка, – это соглашение, заключаемое между го-
сударственной и частной сторонами с целью привлечения в эконо-
мику частных инвестиций, обеспечения доступности и повышения 
качества товаров, работ, услуг. Объединение потенциала всех сто-
рон проекта позволяет получить бóльшую выгоду, чем каждая сто-
рона могла бы получить в отдельности. Использование ГЧП обес-
печивает лучшее соотношение цены и качества, предоставление 
обществу услуг вовремя и согласно контракту. 

Основной целью внедрения ГЧП является создание условий для 
ускоренного развития и модернизации общественной инфраструк-
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туры государства. 
На сегодняшний день многие страны активно используют прак-

тику государственно-частных партнерств как одну из наиболее эф-
фективных форм финансирования государственных инфраструк-
турных проектов. 

Применение механизма ГЧП позволяет государству: 
– внедрить и эффективно использовать современные методы 

управления государственной собственностью; 
– осуществить распределение совокупного риска и ответствен-

ности между партнерами; 
– сократить государственные капитальные инвестиции; 
– сократить период возведения инфраструктурного объекта; 
– повысить эффективность распределения затрат в течение всего 

жизненного цикла объекта; 
– создать новые рабочие места, снижая уровень безработицы в 

стране. 
Для частного партнера участие в реализации проектов ГЧП явля-

ется потенциальным направлением долгосрочного устойчивого раз-
вития бизнеса и позволяет реализовать инновационный потенциал и 
передовые технологии при государственной поддержке, а также 
дает возможность получения гарантированных денежных потоков в 
долгосрочной перспективе, что находит отражение в высоком и 
стабильном уровне рентабельности инвестиций. 

Успешная и эффективная реализация проектов ГЧП зависит от 
глубины проработки контрактов и качества подготовки проектов. 
Также необходимо наличие нормативно-правовой базы и системы 
регулирования ГЧП. [1] 

Что касается развития ГЧП на территории Беларуси, то первые 
шаги сотрудничества между государством и бизнесом были сдела-
ны в 1991 году при принятии Законов Республики Беларусь «Об 
инвестиционной деятельности в Республике Беларусь» и «Об ино-
странных инвестициях на территории Республики Беларусь», кото-
рыми регулировались вопросы осуществления инвестиций. 

Серьезным толчком развития ГЧП в Беларуси было принятие 
Программы деятельности Правительства Республики Беларусь на 
2011 – 2015 гг. (утверждена Постановлением Совета Министров от 
18 февраля 2011 г. №216), определившей формирование ГЧП в ка-
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честве одного из ключевых направлений деятельности Правитель-
ства на 5 лет. [2] 

В настоящее время в Республике Беларусь создана законода-
тельная база ГЧП, сформирована институциональная среда, прове-
дено обучение специалистов и выбраны первые пилотные проекты. 

Проблема реализации проектов ГЧП в Беларуси связана с такими 
факторами, как отсутствие опыта подготовки качественных проек-
тов, неэффективное взаимодействие между органами исполнитель-
ной власти и частными инвесторами, неверная оценка платежеспо-
собного спроса (установление неоптимальных тарифов), нарушение 
конкурсных процедур. 

30 декабря 2015 года А. Г. Лукашенко подписал Закон №345-З 
«О государственно-частном партнерстве», который определяет пра-
вовые условия государственно-частного партнерства в Беларуси 
(вступил в силу летом 2016 года). Еще до принятия закона были 
отобраны 7 пилотных проектов ГЧП. Это: 

– реконструкция автомобильной дороги М-10; 
– строительство магистральной автодороги в г. Гомеле; 
– строительство Бешенковичской ГЭС (33 МВт-130 млн Квт/ч) 

на реке Западная Двина Витебской области; 
– строительство мусоросжигающего завода в Бобруйске; 
– реконструкция комплекса зданий УЗ «Городская клиническая 

больница №3 г. Гродно» под «Гродненский областной клинический 
онкологический диспансер»; 

– строительство детских дошкольных учреждений в регионах 
Минской области; 

– историко-культурный комплекс «Брест» в границах наружных 
оборонительных валов Брестской крепости, первая очередь. 

Первый проект ГЧП в Беларуси стартовал в марте 2017 года. Ав-
томобильная дорога М-10 (граница Российской Федерации (Сели-
ще) – Гомель – Кобрин является международным транспортным 
маршрутом и обеспечивает кратчайшую связь стран Европейского 
Союза, Республики Беларусь и Российской Федерации. Министер-
ство транспорта и коммуникаций установило для данного проекта 
следующие стратегические цели: 

– улучшение транспортного движения, сокращение времени в пу-
ти и за счет этого улучшение качества жизни и окружающей среды; 
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– успешный пилотный проект ГЧП – доступный и создающий 
положительный имидж ГЧП в Республике Беларусь на националь-
ном и международном уровнях; 

– использование лучшего опыта ГЧП в дорожной отрасли стран 
Европы и региона Центральной и Восточной Европы; 

– привлечение более широкого интереса со стороны опытных 
девелоперов/кредиторов и инвесторов через рентабельные струк-
турные проекты и документацию; 

– содействие оптимизации затрат и внедрению инновационных 
подходов в проектирование, строительство и эксплуатацию дороги 
Проекта; 

– обеспечение скорейшего запуска автодороги Проекта в экс-
плуатацию и сведение к минимуму перерывов в ее эксплуатации и 
содержания через соответствующий механизм оплаты; 

– обратная передача дороги Минтрансу с определенным стан-
дартом и уровнем качества по завершении реализации Проекта. [3] 

Проведена оценка технической реализуемости проекта, разрабо-
тан архитектурный проект и проектно-сметная документация, кото-
рые успешно прошли государственную строительную экспертизу. 
Совместно с внешними консультантами в финальной стадии разра-
ботки находится технико-экономическое обоснование проекта, 
осуществляется разработка конкурсной документации. 

Расчет эффективности капитальных вложений произведен в со-
ответствии с ВСН 21-83 «Указания по определению эффективности 
капитальных вложений строительства и реконструкции автомо-
бильных дорог» по программе, разработанной РУП «Белгипродор». 

Общий объем инвестиций составил 350 млн долларов США. 
Срок окупаемости составляет 7 лет. Предполагаемый срок соглаше-
ния – 20 лет, включая 2 года стадии строительства и 18 лет стадии 
эксплуатации. [4] 

ГЧП может быть успешным только если идея сотрудничества 
разделяется всеми участниками, и их приверженность такому со-
трудничеству сохраняется на всех этапах процесса от закупок до 
реализации и эксплуатации. 
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Целью исследования стало изучение рынка недвижимости Рес-

публики Беларусь на примере четырех его сегментов, а именно: 
офисные, торговые, складские помещения, а также однокомнатные 
квартиры; выявление закономерности влияния некоторых парамет-
ров объектов на их стоимость. 

Исследование состояло из нескольких этапов. В первую оче-
редь – это сбор информации об исследуемых сегментах рынка по 
состоянию на 1 апреля 2017 года, содержащейся на портале 
«Realt.by – недвижимость», на котором собрано все о жилой и ком-
мерческой недвижимости в Беларуси. Во вторую очередь – после-




