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Актуальность проблемы исследования антикризисного управления 
производством связана с существующими экономическими условиями 
хозяйствования предприятий в Беларуси и необходимостью осуществления не 
столько реформирования промышленных предприятий, сколько 
восстановления бизнес-процессов с учетом реальных экономических условий 
и проблем и возможностей предприятий. 

"Антикризисное управление – такая система управления предприятием, 
которая имеет комплексный, системный характер и направлена на 
предотвращение или устранение неблагоприятных для бизнеса явлений 
посредством использования всего потенциала современного менеджмента, 
разработки и реализации на предприятии специальной программы, имеющей 
стратегический характер, позволяющей устранить временные затруднения, 
сохранить и преумножить рыночные позиции при любых обстоятельствах, 
при опоре в основном на собственные ресурсы". 

Для обеспечения качественного управления на предприятиях должны 
быть разработаны перспективные стратегии в области 
конкурентоспособности, а также предусмотрены необходимые 
организационные меры по всем аспектам хозяйственного управления. 
Стратегии могут различаться по целям, временным параметрам и другим 
характеристикам, но их главная задача – обеспечение предприятию 
определенных рыночных преимуществ перед конкурентами. Как показывает 
практика, в области современного менеджмента это в первую очередь 
способность служб аппарата управления своевременно и точно оценивать 
состояние конкурентной среды, сильные и слабые стороны деятельности 
предприятия, угрозы, опасности и возможности, которые предоставляет 
производству рынок. Непрерывный мониторинг конкурентной среды – 
необходимое условие для аналитической оценки рыночной ситуации и 
ориентации производства на удовлетворение потребностей рынка наиболее 
эффективным способом. 
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