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Управление конкурентоспособностью (КСП) города ставит за-
дачи выявления факторов, лежащих в ее основе. Под фактором КСП 
будем понимать характеристику города,  предопределяющую сте-
пень, характер и особенности его участия в конкурентных отноше-
ниях с другими территориальными образованиями. При этом фак-
торы могут быть трансформированы в конкурентные преимущест-
ва, под которыми будем понимать используемые факторы КСП 
города, обеспечивающие его привлекательность и конкурентоспо-
собность по сравнению с другими территориальными образования-
ми.  Существует большое количество классификаций факторов тер-
риториальной КСП, исследование которых позволило систематизи-
ровать признаки их выделения, такие как: а) целевая группа 
потребителей; б) принадлежность к внешней и внутренней среде 
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территории; в) возможность количественной оценки; г) детерми-
нанты формирования конкурентных преимуществ.  

Самым распространенным является последний из перечисленных 
выше подходов, основа которого заложена М.Портером в его моде-
ли «конкурентного ромба», где различные частные факторы КСП 
территории сводятся автором в четыре детерминанты: 1) факторные 
условия; 2) конъюнктурные факторы; 3) согласованность стратегий 
и внутренняя конкуренция; 4) уровень развития поддерживающих и 
сопутствующих отраслей. Дальнейшее развитие модели М.Портера 
позволило разработать подход к классификации факторов КСП, 
предполагающий выделение на их основе конкурентных преиму-
ществ разного порядка. В русскоязычной научной литературе мож-
но выделить несколько разновидностей подобного подхода  
[1, c.88-91]. 

В первую очередь, это подход российского рейтингового агентст-
ва  «Эксперт–РА», основанный на выделении двух групп факторов: 
а) заданные изначально и обеспечивающие «низкие» (ресурсные) 
конкурентные преимущества; б) приобретаемые в процессе эконо-
мического развития «высокие» (технологические, финансовые и 
инновационные) конкурентные преимущества. 

Достаточно близким является подход Е.В.Доржиевой, предла-
гающей две классификационные группы факторов: а) естественные 
(базирующиеся на особенностях экономико-географического поло-
жения, природно-ресурсном потенциале и истории хозяйственного 
освоения; б) привнесенные факторы (результат экономического 
развития и реализации региональной стратегии). Ю.В.Савельев  
предложил следующую классификацию факторов: а) естественные 
(природные и трудовые ресурсы, географическое положение, про-
изводственный потенциал, благоприятные туристско-
рекреационные условия, национально-культурные особенности и 
т.д), формирующие первичные конкурентные преимущества; б) ис-
кусственные (научный потенциал, имидж, привлекательность брен-
дов, развитость инфраструктуры, вспомогательных отраслей, инве-
стиционная привлекательность и др.), формирующие вторичные 
конкурентные преимущества [2, c.305]. 

Обобщение результатов исследований факторов КСП города 
позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, наиболее целе-
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сообразным является выделение  факторов, исходя из формирова-
ния ими первичных либо вторичных конкурентных преимуществ; 
во-вторых, все большее значение в современных условиях приобре-
тает управление факторами КСП, трансформирующихся во вторич-
ные конкурентные преимущества. 
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Главная идея современной методологии городского управления 

заключается в переходе от проектов пространственного развития к 
стратегическому планированию и использовании маркетингового 
подхода, который позволяет адаптировать стратегию развития к 
уникальным географическим, социальным и экономическим 
характеристикам. Одним из условий реализации такого подхода яв-
ляется разработка альтернативных сценариев развития города и по-
вышения его конкурентоспособности.  

На практике это затруднено отсутствием проработанного мето-
дического обеспечения в области выбора маркетинговой стратегии. 
По нашему мнению, наиболее полно описаны стратегии 
Д.В.Визгаловым [1], который группирует их, во-первых, по спосо-




