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Экономическая ситуация, которая сложилась в Украине под 
влиянием мирового финансового кризиса, значительная экономиче-
ская централизация, ограничение полномочий местных органов 
власти в вопросах перераспределения бюджетных ресурсов, нали-
чие значительных вертикальных бюджетных дисбалансов, обусло-
вили поиск новых методов и подходов наполнения местных бюдже-
тов.  

Одним из путей решения данного вопроса стала бюджетная де-
централизация − концепция теории общественных финансов стиму-
лирующая горизонтальную и вертикальную бюджетную конкурен-
цию, а повышение качества государственного управления в различ-
ных сферах экономической политики и общественных финансов 
наряду с упорядочением взаимоотношений между политическими и 
административными структурами включает процессы бюджетной 
децентрализации [3].  

Так, в 2014 г. правительством Украины была принята «Концеп-
ция реформирования местного самоуправления и территориальной 
организации власти в Украине». Концепцией было предусмотрено 
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расширение полномочий местных органов власти в вопросах управ-
ления медициной, образованием, коммунальным хозяйством, а так-
же обеспечение финансовой автономии местных бюджетов. Мест-
ным бюджетам была предана часть государственных налогов и вве-
дены новые сборы (80% экологического налога, 100% единого 
налога, 100% налога на прибыль предприятий коммунальной собст-
венности, 100% налога на имущество (недвижимость, земля, транс-
порт), 100% акцизного налога с торговли) [4]. Урегулирование во-
просов предоставления админуслуг позволило зачислять 100% го-
сударственной пошлины, 10% налога на прибыль предприятий (для 
областных бюджетов), 100% платы за землю в местные бюджеты. 

Результаты реализации концепции, были видны уже в 2015 г., 
когда сума доходов местных бюджетов возросла на 52% [2], а по 
данным Министерства финансов Украины за 10 месяцев 2016 г. 
увеличение доходов, в сравнении с аналогичным периодом 2015 г., 
составило 49,6%. Однако, не все местные бюджеты получили весо-
мые налоговые поступления. Так, новые источники получили обла-
стные бюджеты, а бюджеты низового уровня так и остаются дота-
ционными, кроме того, у них были забраны имеющиеся ранее весо-
мые налоговые поступления [1].  
Итак, реализация Концепции бюджетной децентрализации, является 
важнейшей задачей государства, которая требует конструктивных 
доработок. А именно: построение новой институциональной струк-
туры межбюджетных отношений, которая будет способствовать 
урегулированию разногласий возникающих при распределении рас-
ходных полномочий между распорядителями бюджетных средств. 
Целесообразным является адаптация европейских моделей перерас-
пределения полномочий между уровнями власти с целью миними-
зации трансфертов из вышестоящих бюджетов Украины и прочее. 
Дальнейшее поддержание и стимулирование бюджетной децентра-
лизации, позволит обеспечить стабильными источниками доходов 
местные бюджеты, что будет способствовать сбалансированию 
бюджетной системы страны. 
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Одним из базовых в логистике является понятие логистическая сис-

тема, которую по праву можно рассматривать как одну из самых ранних 
среди созданных человеком социально-экономических систем. 

Логистическая система – это сложная организационно завершен-
ная (структурированная) экономическая система, состоящая из эле-
ментов – звеньев, взаимосвязанных в едином процессе управления 
материальными и сопутствующими им потоками. Иными словами, 
логистическая система (ЛС) – это система, состоящая из нескольких 




