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При этом, необходимо помнить о том, что высокая конку-
рентоспособность не может быть достигнута единовременно, за  
короткий период времени. Устойчивая конкурентоспособность  
может быть обеспечена только при условии долгосрочного, непре-
рывного и поступательного совершенствования всех детерминан-
тов конкурентоспособности. Таким образом, не следует ожидать, 
что конкурентоспособность организаций существенно возрастёт  
в краткосрочной перспективе. Состояние нашей экономики таково, 
что добиваться этого тяжёлым и упорным трудом будет не одно  
поколение. 
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Функционирование предприятий в современных условиях уси-
ливает их заинтересованность в финансовых результатах, во  
многом зависящих от достоверного определения себестоимости  
выпускаемой продукции. Себестоимость продукции является  
важнейшим показателем, характеризующим в обобщенном виде 
качество производственно-хозяйственной деятельности пред-
приятий. 

Недооценка этого показателя и обеспечивающих его факторов 
приводит к снижению темпов роста эффективности производства, 
что в первую очередь отрицательно сказывается на размере при-
были и рентабельности предприятия.  

Эффективное управление себестоимостью требует всесто-
роннего анализа выявления затрат, необходимых для дости- 
жения поставленных целей. Решить данную задачу позволяет  
их классификация с точки зрения принятия управленческих  
решений.  

Практика организации управленческого учета в зарубежных 
странах предусматривает различные варианты классификации  
затрат в зависимости от целевой установки и направлений учета 
затрат.  
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Использование зарубежной классификации затрат в отечествен-
ном учете позволит повысить степень управляемости затратами и 
выявить резервы повышения результатов деятельности предприя-
тия. Наряду с этим управление затратами на предприятии предпола-
гает создание системы управления, обеспечивающей оперативный 
учет и контроль за конечными результатами деятельности предпри-
ятия и позволяющей решать задачи, связанные с эффективным ис-
пользованием ресурсов и принятием обоснованных управленческих 
решений. В странах с развитой рыночной экономикой данная про-
блема решена благодаря делению всей системы бухгалтерского уче-
та на финансовый и управленческий, что требует их развития на 
отечественных предприятиях.  

Внедрение управленческого учета на предприятиях Республики 
Беларусь позволит эффективно управлять затратами на предприя-
тии, однако потребует иного построения аналитической работы на 
предприятии и адаптации зарубежных систем учета применительно 
к национальным особенностям. 

Ведение управленческого учета на предприятии даст возмож-
ность руководству предприятия принимать правильные управлен-
ческие решения по совершенствованию процесса производства. Для 
достижения поставленной цели могут быть использованы различ-
ные методы управления в рамках существующих систем управлен-
ческого учета. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




