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Статья посвящена рассмотрению образовательной 

среды института повышения квалификации и переподго-

товки педагогических кадров. Приводятся основные 
принципы управления образовательной средой на основе 

инновационного подхода. Анализируются критерии и по-

казатели структурных компонентов образовательной 
среды данного типа. 

 

Образовательная среда института переподготовки пе-
дагогических кадров представляет собой многоуровневую 

систему, управление которой требует инновационного 

подхода, основывающегося на следующих принципах: 
1. направленность обучения на личностное жизнен-

ное самоопределение и самореализацию, обеспечивающее 

освоение обучающимися широкого спектра знаний, уме-

ний и навыков в соответствии с многообразными запроса-
ми; 

2. ориентация обучения на получение педагогом ре-

зультата, улучшающего качество его жизни. Педагог отда-
ет предпочтение отбору того содержания, которое чаще 

всего имеет практическую и прогностическую направлен-

ность; 
3. аксиологическая выраженность и избирательность 

целей и способов реализации содержания образования, 

диктующая индивидуальный запрос и индивидуальную 

программу их воплощения [1, с. 25]. 
На основе вышеуказанных принципов нами были 

предложены критерии и показатели управления образо-
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вательной средой института переподготовки педагогиче-

ских кадров, разработанные в соответствии с ее струк-

турными компонентами: организационно-
процессуальным, информационно-содержательным и со-

циальным.  

Критерии и показатели организационно-

процессуального блока: 

1. концептуальность: проведение семинаров по объяс-

нению единой концепции учебного заведения; проведение 

мероприятий, посвященных памятным датам учебного 
заведения; осознание себя (руководителем, преподавате-

лем, слушателем) частью единой концепции учебного за-

ведения;  
2. стабильность: устойчивость состава учебных групп 

во времени; устойчивость профессорско-

преподавательского состава на протяжении всего периода 

обучения; 
3. динамичность: ощущение направленности процесса 

обучения на опережающее развитие; изучение мнения 

слушателей об актуальных специальностях, способству-
ющих повышению их профессионального мастерства; 

4. мониторинг: констатация исходного, промежуточно-

го и конечного состояний знаний, умений и навыков слу-
шателей; наличие экспертизы образовательной среды; 

оценка качества преподавания основных предметов кур-

совой подготовки; 

5. обратная связь, сотрудничество: создание для слу-
шателей возможности высказать отношение к содержанию 

учебных курсов; создание для слушателей возможности 

высказать точку зрения по вопросам оптимизации учебно-
го процесса; создание условий для открытого диалога 

управляющего корпуса с профессорско-

преподавательским составом; 
6. мобильность: быстрое реагирование на необходи-

мость изменения содержания программ курсовой подго-
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товки; положительное отношение преподавателей к необ-

ходимости быстрого изменения форм и методов проведе-

ния занятий; реагирование управляющего корпуса на 
необходимость принятия быстрых решений по вопросам 

оптимизации учебного процесса. 

Критерии и показатели информационно-

содержательного блока: 

1. насыщенность: наличие широкой учебно-методической 

базы для подготовки к занятиям (как слушателей, так и препо-

давателей); открытый доступ к информационно-техническим 

ресурсам;  

2. целостность: взаимодействие руководящего состава с 

преподавательским по вопросам оптимизации учебного процес-
са; взаимная коррекция целевых установок, влияющих на со-

держание учебных курсов; создание условий для самостоятель-

ной постановки слушателями учебных целей и их достижения; 

3. интегративность: учет научного, производственного и 

ресурсного потенциала при формировании содержания учебных 

курсов; наличие непрерывной междисциплинарной связи между 

отдельными предметами курсовой подготовки; 

4.дифференцированность: наличие форм, методов и спосо-

бов деятельности, отражающих лично-ориентированный подход 

в обучении; распределение слушателей в соответствии с имею-

щимися знаниями, умениями и навыками в группы разного 
уровня подготовки; наличие разноуровневых заданий по всем 

предметам курсовой подготовки; 

5. вариативность: возможность использования индивидуаль-

ного темпа изучения основного предмета курсовой подготовки; 

выбор индивидуального способа подготовки к занятиям; 

6. элективность: предоставление слушателям возможности 

выбора дополнительного курса; предоставление возможности 

выбора группы для обучения; предоставление слушателям воз-

можности выбора преподавателя. 

Критерии и показатели социального блока: 
1. отношение к собственной профессиональной деятельности: 

организация самооценки, самоанализа проведенных занятий, вос-

питательной работы;  положительное эмоциональное отношение к 

педагогической профессии;  профессиональное удовлетворение; 
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2. отношения с другими слушателями: наличие дружеских вза-

имоотношений со слушателями ИПК и ПК; восприятие сокурсни-

ков как равных себе, имеющих право на собственное мнение; 

3. отношение к ИПК и ПК: положительное отношение к 

учебному заведению; уверенность в компетентности профессор-

ско-преподавательского состава; возможность получения про-

фессионального совета, рекомендации по смежной специально-

сти; 

4. отношения с преподавателями: положительная установка 
на процесс коммуникации с преподавателями разных дисци-

плин; авторитет личности преподавателя; возможность отстаи-

вать собственную точку зрения; 

5. отношение к повышению мастерства  профессиональной 

деятельности: адекватная оценка собственных знаний, умений 

и навыков; умение ценить свои «сильные» стороны; мотивиро-

ванность в изучении новых форм, методов и способов работы; 

уверенность в своевременности и необходимости получаемых 

знаний; 

6. отношение к самообразованию: желание совершенство-

ваться и расширять область собственного познания; непрерыв-

ность познания собственной личности, особенностей и свойств 
характера; способность структурировать и оптимизировать са-

мостоятельную деятельность. 

Поэтапное управление образовательной средой инсти-

тута переподготовки педагогических кадров в соответ-

ствии с заданными критериями позволит постепенно реа-
лизовать радикальные изменения в традиционной системе 

обучения. 
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