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Стратегия – это долгосрочное качественно определенное направление 
развития организации, касающееся сферы, средств и формы ее деятельно-
сти, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиции ор-
ганизации в окружающей среде, приводящее организацию к ее целям.  

Стратегия выбирается с учетом: 
� конкурентной позиции фирмы в данной стратегической зоне  

хозяйствования; 
� перспектив развития самой стратегической зоны хозяйствования; 
� в некоторых случаях с учетом технологии, которой располагает 

фирма.  
Стратегическое планирование – это одна из функций стратегического 

управления, которая представляет собой процесс выбора целей организа-
ции и путей их достижения.  

Система стратегического планирования дает возможность акционерам 
и менеджменту компаний определиться с направлением и темпом развития 
бизнеса, очертить глобальные тенденции рынка, понять, какие организа-
ционные и структурные изменения должны произойти в компании, чтобы 
она стала конкурентоспособной, в чем ее преимущество, какие инструмен-
ты необходимы ей для успешного развития.  

Оценка выбранной (реализуемой) стратегии заключается в ответе на во-
прос, приведет ли выбранная стратегия к достижению фирмой своих целей.  

Примерный перечень показателей, которые необходимо разрабатывать 
при планировании стратегии в области организации производства новой 
продукции или совершенствования и модернизации действующего произ-
водства, может быть следующим: 

� возможные уровни объемов выпуска продукции на предприятии, 
издержки на производство продукции при разных объемах и структуре ее 
выпуска; 

� затраты на мероприятия по увеличению выпуска и снижению из-
держек производства продукции, в том числе на новые технологии отдель-
но по активной части фондов, по зданиям и сооружениям; 

� затраты на повышение квалификации персонала и, кроме того, 
собственные финансовые средства и материальные ресурсы.  
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