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В современных условиях в строительной отрасли стоит проблема 

превышения фактической стоимости строительства объекта над 
плановой. Учитывая, что зачастую большую часть стоимости 
строительства любого объекта составляют ресурсы (стоимость ма-
териалов и механизмов, заработная плата рабочих), необходим до-
полнительный механизм мониторинга, который позволит заказчику 
систематично отслеживать затраченные на строительство объекта 
средства и принимать меры при выявлении отклонений от плани-
руемого хода реализации проекта строительства. 

В качестве такого механизма можно использовать автоматизиро-
ванный план-фактный анализ, который предлагает большинство со-
временных систем по управлению проектами.  

Данный анализ состоит из 3-х этапов: 
- на первом этапе анализа формируются обоснованные по сро-

кам и стоимости планы строительства объектов специализирован-
ном программном обеспечении в виде компьютерной модели; 

- на втором этапе осуществляется мониторинг хода реализации 
проекта: сбор информации об исполнении и внесение ее в компью-
терную модель; 

- на третьем этапе формируется отчетность и проводится ана-
лиз хода исполнения проекта.[1] 

Автоматизация и регламентация этих трех этапов позволяет вы-
являть проблемы в использовании ресурсов уже на стадии их появ-
ления и принимать эффективные решения, которые позволят реали-
зовать проект в рамках запланированного бюджета и сроков. 

В качестве программного обеспечения целесообразно использо-
вать SpiderProject, который в отличие от других программ (MSPro-
ject, Primaveraи пр.) позволяет вести управленческий учет исходя из 
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реально выполненного физического объема проекта, а не процента 
исполнения. Также в SpiderProject присутствует встроенная систе-
ма, позволяющая не только корректировать оставшиеся длительно-
сти и объемы работ, но и получать отчеты по исполнению проекта в 
любых разрезах и за любой промежуток времени.[2] 

На рисунке 1 изображен пример компьютерной модели проекта 
«Реконструкция тепловой сети М9» с уже внесенным учетом (рабо-
ты, которые были выполнены обозначены на графике серым цве-
том). В колонках «Отклонение» по стоимости и «отклонение по 
срокам» цветами показаны отклонения различной степени. 

 

 
Рисунок 1 – График сопровождения проекта 

«Реконструкция тепловой сети М9» в ПО SpiderProject 
 
Используя такое отображение, даже человек, не владеющий про-

граммным продуктом, без труда сможет определить проблемные 
точки и, например, принять решение об ускорении выполнения ра-
бот при помощи добавления дополнительной смены либо работы 
сверхурочно [3]. 
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Таким образом, организация автоматизированного бизнес-
процесса контроля за исполнением проекта в SpiderProject будет 
полезна для организаций, которые выполняют проекты с жестким 
ограничением сроков и бюджета, особенно это важно в тех случаях, 
когда превышение сроков влечет за собой штрафные или любые 
другие санкции. 
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Применение практик управления проектами среди строительных 

организаций на межорганизационном уровне зачастую сталкивается 
с такими проблемами как наличие значительных разрывов в уровне 
компетенций персонала, а так же различными моделями зрелости 
управления проектами в организациях. Наличие «слабых» органи-
заций-звеньев в системе управления проектами в инвестиционно-




