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Ротация кадров является одним из приоритетных направлений 
по формированию кадрового состава на промышленном предпри
ятии, в результате чего осуществляется поиск наиболее оптималь
ных путей эффективного использования кадрового потенциала, 
формируется механизм профилактики коррупции на промышлен
ном предприятии.

Ротацию кадров можно рассмотреть как предотвращение кор
рупции, которая проводится с целью назначения на вышестоящую 
должность. Под ротацией понимается перемещение работников на 
другие должности, которое осуществляется с намерением эффек
тивного использования кадров промышленного предприятия, соз
дания условий для их профессионального роста и возможностей 
служебной карьеры. При этом к целям ротации, можно отнести:

1) формирование высококвалифицированного кадрового состава 
на промышленном предприятии путем приобретения работниками 
профессиональной квалификации с целью дальнейшего их роста;

2) профилактика коррупции на предприятии.
Ротация может быть внешней и внутренней. Внутренняя ротация 

предполагает перемещение работников на должность в другом под
разделении промышленного предприятия, а внешняя предполагает 
передвижение на другую должность в другом предприятии. То есть 
ротация предполагает плановое служебное передвижение или зна
чительное изменение должностных обязанностей работников, ис
пользование которой благотворно окажет влияние на конечный ре
зультат. На рис. 1 рассмотрим положительные аспекты ротации 
кадров на промышленном предприятии и ее слабые черты.
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Поюжигтлъные аспекты ротации кадров на промышлен
ном предприятии

Снижение текучести KąapoB m  предприятии

Высокий показатель числа рациошлизаторских пред ложений 
со стороны работников

Преданность организации приводит к снижению утечют ин
формации, являющейся коммерческой тайной

Уменьшение уровня стрессов, вызванных монотонной работой

Взаимозаменяемость работников

Повышение мотивации, степени удовлетворенности работой

Передача опыта молодым специалистам

Ротация кадров способствует, не увеличивая числа должностей, 
менять обстановку на предприятии

Ротация является методом обучения сотрудников без отрыва 
от гцюизюдства

Слабые черты ротации кадров на промышленном 
предприятии

Снижение нроизводигельносги вследствие длительного пе
риода адаптации к новым должностям

Отсутствие средств для обучения, реализации системы рота-

Появление конфликтов при неточной (ошибочной) ротации

Образование проблем, вызванных отказом работников пере
ходить с одних должностей на другие

Рж. 1. Положительные аспекты ротации кадров на промышленном 
предприятии и ее слабые черты
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На рис. 2 рассмотрим основные цели внедрения системы рота
ции кадров на промышленном предприятии.

Цели внедрения системы ротации кадров на промыишенном 
предприятии

NT Ж
1. Подготовка пуюводящих каішов

2. Смена обстановки

3. Повышетше сплочетшосш сотруднтшэв промышлетшых 
тфедгфиятий, уі^^чшеіше коммуникаций меткду тшми

4. Подготовка спецтилистов-универсалов

5. Обеспечетше взаимозаменяемости работнтшэв в сіучае божзней,
отпусков и т.п

6. Поиск сотруднику более подходятцей должности

7. Замешетше открытых позиций внутрешшми кадрами

8. Предотвратцетше или разрешеш© конфликтов 
на тфомышжнгом тфедтфиягии

Рис. 2. Основные цели внедрения системы ротации кадров 
на промыишенном предприятии

Ротация на промышленном предприятии может рассматриваться 
как способ назначения на должность, как определетшый механизм 
передвижения по должностям и как основание для заключения слу
жебного контракта (договора). Преимущественно ротация должна 
реализовываться на плановой основе в соответствие с установлен
ными требованиями на определенный срок. А внеплановая ротация 
кадров должна быть аргументирована оперативной необходимо
стью реализации ротационных мероприятий на промышленном 
предприятии.

Ротация должна подразумевать замещение равноценной должно
сти относительно ранее замещаемой. Тем не менее, ротационные 
мероприятия могут быть связаны с повышением в должности от
дельных категорий работников промышленного предприятия с уче
том требуемой профессиональной квалификации.
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Эффективное использование трудовых ресурсов на промышлен
ном предприятии в большинстве зависит от самой организации тру
да. Хорошо организованные кадры способны преумножать средства 
промышленного предприятия в несколько раз. Главенствующим 
звеном управления работниками является подбор и расстановка 
кадров в организации. Система подбора кадров на промышленном 
предприятии должна включать:

1) методику расчета потребности в трудовых кадрах по катего
риям работников;

2) нормативное описание профессиональных требований к ра
ботникам низшего и среднего звена;

3) способы профессионального отбора кадров промышленного
предприятия.

Все же подбор трудовых кадров не является исходной точкой, 
когда можно утверждать, что трудовой коллектив готов к работе. 
Значимым фактором успешного формирования трудового состава 
является расстановка кадров.

В зависимости от кадровой стратегии промышленного предпри
ятия (формирование персонала как узких специалистов или как 
универсалов) у перемещаемых работников меняются условия их 
деятельности. Следствием проведения грамотной ротации, может 
быть реальный результат наукоемкой, творческой деятельности ра
ботников, который можно представить следующим образом: новая 
услуга, новый продукт, новая технология, новый рынок, новый ме
тод, новое социальное, экономическое или организационно
управленческое решение [1].

Ротация дает возможность сотрудникам испытать, реализовать 
себя в различных сферах промышленного предприятия, а организа
ции -  получить эрудированного, максимально компетентного со
трудника. Рационально направленная система ротации дает воз
можность формировать профессионалов.
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