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Тенденция развития машиностроительных предприятий характе-

ризуется универсальным требованием – быть максимально эффек-
тивными в своей отрасли. Республика Беларусь оказалась «оторван-
ной» от запасов природных ресурсов после прекращения существо-
вания СССР, однако на ее территории остались мощные материало-
емкие и энергоемкие производства. Для того чтобы выдерживать 
острую конкуренцию и не уступить рыночные позиции при произ-
водстве продукции предприятиям приходится закупать большое ко-
личество комплектующих, полуфабрикатов и т.д. у внешних постав-
щиков. Это позволяет, с одной стороны, снизить себестоимость вы-
пускаемой продукции, а с другой, минимизирует добавленную стои-
мость машиностроительной продукции. С одной стороны, сокращает 
длительность производственного цикла, а с другой – сокращает спрос 
на рабочую силу на внутреннем рынке. 

При проведении классификации продукции предприятия предла-
гается использовать два критерия: «реальную добавленную стои-
мость» и длительность производственного цикла [1, 2]. 

Добавленная стоимость – это показатель отражающий прираще-
ние стоимости предмета труда по мере прохождения им всех этапов 
воздействия на него в рамках деятельности данного предприятия от 
момента входа до выхода готовой продукции со склада предприятия, 
а в некоторых случаев до его доставки до конечного потребителя. В 
Республике Беларусь методика расчета отражена в Постановлении 
Министерства экономики Республики Беларусь, Министерства труда 
и социальной защиты Республики Беларусь от 31.05.2012, № 48/71.  
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«Реальная добавленная стоимость» – это номинальная, приведен-
ная в сопоставимый вид за счет «очищения» от воздействия внешних 
факторов, никак не связанных с эффективностью работы предпри-
ятия, и препятствующих ее объективной оценке.   

Длительность производственного цикла – это календарный период 
времени, в течение которого предмет труда проходит все этапы воз-
действия на него в рамках деятельности данного предприятия до пре-
вращения в готовую продукцию.  

Для наглядности предлагается использовать матрицу. По одной 
оси отмечаются темпы роста «Реальной добавленной стоимости», а 
по другой – «Темпы изменения длительности производственного 
цикла» (рис. 1). 
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Рис. 1. Предлагаемая матрица классификации продукции предприятия 

 
Из рисунка видно, что продукция может попасть в следующие 

сектора: 
 Сектор 1 – это продукция с увеличивающейся «реальной добав-

ленной стоимостью», и сокращающейся длительностью производ-
ственного цикла. Продукцию в этом секторе нужно поддерживать 
как можно дольше из-за ее высокой выгодности для всех субъектов 
экономической деятельности предприятия и сокращением длитель-
ности, обеспечивающей большую оборачиваемость и как следствие 
растущие объемы производства.  
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 Сектор 2 – это продукция с увеличивающейся добавленной 
стоимостью и длительностью производственного цикла. Необходи-
мо инвестировать в производственный процесс, проводить организа-
ционные изменения с целью перевода данной продукции в сектор 1. 
Возможно это продукция только начинающая свой жизненный цикл, 
или начинающая новый виток жизненного цикла после усовершен-
ствования. 

 Сектор 3 – это продукция с сокращающейся длительностью 
производственного цикла и «реальной добавленной стоимостью». 
Необходимо инвестировать в совершенствование продукции, чтобы 
она, если необходимо, сделала новый виток в своем жизненном цик-
ле после спада. Если продукция, в результате улучшений, удовлетво-
рит потребностям покупателей – можно будет увеличить норму рен-
табельности на данную продукцию. Увеличение заказов покупателей 
позволит нарастить объем производства и увеличить заработную 
плату сотрудникам, загрузить производственные мощности, т.е. 
обоснованно увеличить все составляющие «реальной добавленной 
стоимости», что  в интересах всех субъектов экономической деятель-
ности: работников, государства, собственников, инвесторов. Необхо-
димо переместить продукцию из данного сектора в сектор 2, а затем 
в сектор 1.  

 Сектор 4 – это продукция с увеличивающейся длительностью 
производственного цикла и сокращающейся «реальной добавленной 
стоимостью». В данном случае необходимо подумать о прекращении 
производства или переключится на производство товара субститута. 
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