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Противодействовать недружественному поведению конкурен-

тов-олигополистов сложно. Необходима качественная маркетинго-

во-аналитическая работа менеджеров, но это требует дополнитель-

ных затрат на управленческий персонал. Возможно создание повы-

шенных производственных запасов. Но и это ведет к 

дополнительным затратам. Основным же направлением противо-

действия рискам на рынке олигополий является постоянное совер-

шенствование производимой продукции с целью повышения ее 

конкурентоспособности. 
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В настоящее время в Республике Беларусь актуальны мероприя-

тия по активизации инвестиционной деятельности путем привлече-

ния в реальный сектор экономики новых инвесторов и повышение 

эффективности их участия в национальных компаниях.  

На стадии создания предприятия, как правило, решается вопрос 

о  структуре уставного фонда с точки зрения доли национальных и 

иностранных участников. 

В условиях стабильного развития экономик соучредителей-

резидентов и нерезидентов эта структура влияет в основном на ка-

чество организации закупочной деятельности и системы продвиже-

ния продукции на рынках разных странах. Иностранные соучреди-

тели при этом оказывают существенную помощь. Если же начина-

ются проблемы в монетарных сферах стран-участниц, то в полной 

мере начинает проявляться валютный риск. 

Вариантов развития событий может быть несколько для сов-

местных предприятий с долей национальных и иностранных учре-

дителей. 

Если национальная валюта дешевеет  к третьим валютам, а ва-

люта иностранного инвестора дорожает, то финансовые возможно-

сти иностранного участника с точки зрения потенциальной помощи 
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усиливаются и, при прочих равных условиях, его долю в совмест-

ном предприятии можно увеличивать. Для национальной экономи-

ки такие изменения положительны. 

Возможен вариант, когда национальная валюта дорожает, а ва-

люта иностранного соучредителя дешевеет. Долю иностранного 

инвестора можно уменьшить и положительно решать вопрос о 

смене собственника в пользу национальных соучредителей. 

Если же валюты национальных и иностранных инвесторов по 

отношению к третьим валютам имеют примерно одинаковую дина-

мику, то структура уставного фонда (или акционерного капитала), 

как правило, не меняется, так как взаимный валютный риск в этом 

случае незначительный. 

Эти закономерности часто проявляются спонтанно при смене 

собственника предприятия. Но инвесторы при принятии решений о 

целесообразности своих финансовых вложений в новые предприя-

тия должны их учитывать. 
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Деловая активность выступает важнейшим фактором, определя-

ющим финансовую стабильность предприятий.  

Существует множество методик для оценки деловой активности 

предприятия, но они имеют ряд недостатков: 

 не проработаны направления взаимосвязи деловой активно-

сти предприятия с такими важными его характеристиками как эф-

фективность и конкурентоспособность;  

 важными и практически не исследованными остаются во-

просы о том, насколько деловая активность связана с решени-

ем текущих и стратегических задач предприятия; 

 деловую активность сводят к показателям оборачиваемости 

и при этом  не предлагают вариантов оценки качественных показа-




