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Современное экономическое развитие предприятия, его потен-

циал и конкурентоспособность сегодня, как никогда ранее, опреде-
ляются эффективными формами бизнеса.  

Мировой опыт показывает, что одной из форм эффективной ор-
ганизации бизнеса являются  корпорации. Развитие теоретических 
основ корпоративных финансов связано с усилением влияния кор-
поративных форм организации бизнеса в мировой экономике. В 
частности, это распространение деятельности международных кор-
пораций, финансово-промышленных групп, стратегических альян-
сов. Как известно, международные корпорации представлены сего-
дня двумя основными видами:  

Первый вид – это транснациональные корпорации (ТНК). К ним 
относятся корпорации, национальные по капиталу, но интернацио-
нальные по сфере деятельности.  

Второй вид – это многонациональные корпорации (МНК), т.е. 
корпорации интернациональные не только по сфере деятельности, 
но и по капиталу. Для ТНК и МНК характерно географическая рас-
средоточенность, наличие портфельных инвесторов и акционеров, 
владеющих контрольным пакетом акций. 

Данные корпоративные структуры сложны и требуют соответ-
ствующих форм организаций и технологий управления корпоратив-
ными финансами.  

Во-первых, целесообразно провести типологизацию форм орга-
низации производства относительно особенностей промышленно-
сти.  

Во-вторых, необходимо выбрать форму интеграционного обра-
зования, отвечающую требованиям адаптивности к внешней среде.  
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В третьих, обосновать критериальные условия по эффективности 
участия в интеграционном образовании.  

Решение задачи обеспечения конкурентоспособности промыш-
ленного предприятия – производителя электротранспорта ОАО 
«Белкоммунумаш» объективно связывает с его участием в интегра-
ционных структурах холдингового типа. Данные структуры имеют 
следующие преимущества:  

- формируют условия по консолидации ресурсов производствен-
ных, финансовых, инвестиционных) и их оптимизации; 

- создают предпосылки для экономии издержек (общность ком-
мерческой инфраструктуры, перераспределение производственной 
мощности, единый управленческий центр); 

- способствуют финансовой устойчивости субъектов, путем 
трансфертного образования «внутренних цен», основанного на 
принципах равнодоходности.  

 ОАО «Белкоммунмаш» - ведущий производитель электротранс-
порта в СНГ, мировой лидер по производству троллейбусов дина-
мично развивается. 

 Грамотно сформированное предложение, товарная линейка, 
большое внимание к качеству продукции, построение вертикально 
интегрированной структуры, собранные воедино предприятия всех 
стадий производства и сбыта продукции - все это позволило ОАО 
«Белкоммунмаш» нарастить свою долю на рынке, а также интен-
сивно увеличивать долю экспорта. 

ОАО «Белкоммунмаш» ставит перед собой цель создать первый  
проект объединения разнопрофильных предприятий различных 
стран с последующим преобразованием в транснациональную ком-
панию».  

 Сегодня стало очевидно, что для дальнейшего роста компании 
нужны новые производственные, перерабатывающие и сырьевые 
площадки. Это даст компании преимущества в снижении себестои-
мости продукции и формировании оптимальных логистических си-
стем, которые будут способствовать росту экспорта. Интеграция 
позволит связать между собой сферу науки и производства в еди-
ную систему, объединенную кооперационными связями для осу-
ществления инновационных задач: 

1. Развитие трамвайно-троллейбусного направления; 
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2.Разработка и выпуск железнодорожного пассажирского транс-
порта; 

3. Разработка и выпуск коммунальной техники; 
4. Развитие автобусного направления; 
5.Разработка и реализация комплексных проектов «под ключ». 

Для реализации поставленных целей ОАО «Белкоммунмаш» при-
влекает партнеров в том числе и зарубежных. Тот факт, что голов-
ное предприятие  будет находиться в Минске  - это  закономерно, 
так как здесь  находится крупнейшая производственная площадка 
компании, при этом нет целесообразности переноса офиса в другой 
регион.  

Современные средства связи сейчас позволяют управлять ком-
панией и вести дела из любой точки земного шара. К тому же «Бел-
коммунмаш» одним из первых в своей отрасли начал проводить ак-
тивную маркетинговую политику, предложил рынку свои бренды.  

Прежде всего, при выборе предприятий – участников холдинга, в 
первую очередь обращается внимание на профильную принадлеж-
ность, удобство месторасположения актива с точки зрения логисти-
ческих схем, а также на материально-техническое состояние произ-
водства.  

Все  предприятия группы компаний - это отдельные юридиче-
ские лица. После объединения в единую группу компаний на всех 
площадках будут налажены единые бизнес-схемы, что позволит 
привести бизнес-процессы к «единому знаменателю». Кроме того, 
ключевые управленческие решения будут приниматься в головной 
компании.  

Головная компания будет осуществлять полное стратегическое 
управление активами группы: финансовыми потоками, ассорти-
ментным портфелем, маркетинговой, закупочной, кадровой, логи-
стической, юридической политикой.  

Непосредственно на местах будет осуществляться лишь админи-
стративное управление предприятиями, они не будут иметь воз-
можности самостоятельно принимать стратегические решения, но, 
безусловно, их предложения всегда внимательно будут рассмотре-
ны в головной компании.  

Привлечение сторонних инвестиций в развитие бизнеса возмож-
но на втором этапе формирования холдинга.  
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Помимо белорусских предприятий, которые сегодня заняты про-
изводством автобусов в регионах ОАО «Неман», предприятия, ко-
торое обеспечивает изготовление интерьеров для железнодорожно-
го транспорта ОАО «МРВЗ», в структуру холдинга будут интегри-
рованы и торговые дома ОАО «Белкоммунмаш». 

 Уже функционируют совместные сборочные предприятия в 
Украине и России. Сегодня определены и зарубежные партнеры-
участники холдинга из Западной Европы.  

С зарубежными инвесторами возможны различные формы со-
трудничества, в том числе и вариант создания Совместного Пред-
приятия (СП) с контрольным пакетом акций, если из владения кон-
трольного пакета не возникнет неблагоприятных последствий для 
обеих компаний. Возможно также и сотрудничества на контрактной 
базе – лицензионное соглашение.  

Ассортимент продукции Совместного Предприятия будет пред-
ставлен троллейбусами, трамваями.  

Здесь ОАО «Белкоммунмаш» приносит троллейбусный бизнес в 
СП. Комания-партнер поддерживает продажу и финансирование в 
Западной Европе и Южной Америке. ОАО «Белкоммунмаш» полу-
чает лицензионный сбор. Предприятие-партнер интегрирует техни-
ческое обслуживание продукции, произведенной на СП для Запад-
ной Европы в свою сервисную структуру, а также оказывает ОАО 
«Белкоммунмаш» поддержку при конструкторской разработке и 
материальном  снабжении.  

Работа данного СП будет отвечать за поставки техники в странах 
СНГ и Южной Америке. Предприятие – партнер приносит в СП 
электропоезд, производство которого покроет потребность в такого 
вида технике во всех странах СНГ.  

Для  подготовки предприятия к созданию холдинга был объеди-
нен многолетний опыт работы в сфере организации пассажиропере-
возок в Беларуси, Западной Европе, и странах СНГ, практическое 
знание региональных рынков и менеджмент ведущих американ-
ских, европейских, японских компаний, добившихся серьезных до-
стижений в построении и развитии международных корпораций.  

Основа стратегии ОАО «Белкоммунмаш» направлена на укреп-
ление лидирующих позиций предприятия в сегменте производства 
подвижного состава электротранспорта в СНГ, позиционирования 
его как крупнейшего подрядчика, способного реализовывать ком-
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плексные проекты организации «под ключ» систем троллейбусного 
и трамвайного движения.  

Холдинг, в состав которого будет входить ОАО «Белкоммун-
маш» - это единственный отечественный проект, который будет го-
тов осуществлять комплексные проекты, а также всю технологиче-
скую цепочку изготовления электротранспорта, включая: проект-
ные и конструкторские работы, производство, экспериментальные 
испытания, проведение поведение эксплуатационных испытаний, 
обучение обслуживающего персонала, обеспечение гарантийного и  
технического обслуживания. 
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Необходимость создания эффективной инновационной системы 

актуализирует конкретизацию роли ее элементов, в первую очередь 
государства. Такая конкретизация непосредственно зависит от со-
держания понятия национальной инновационной системы. К насто-
ящему времени предложено значительное количество дефиниций 
национальной инновационной системы (НИС). Однако, практиче-
ски все определения можно свести к трем основным трактовкам. 
Согласно первой, НИС — не что иное, как синкретическая совокуп-
ность экономических субъектов и институтов, функционирование 
которых направлено на генерирование и диффузию инноваций. Ба-
зируясь на проявлении инновационного системообразования в кон-
кретной хозяйственной практике, подобное толкование НИС со-
держит ряд принципиально важных постулатов такого понятия, как 
государственное регулирование инновационного комплекса, а 
именно: 

• в составе НИС объединяются государственные и негосудар-
ственные формирования, а также элементы, имеющие промежуточ-




