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Управленческий учет как функция управления предприятием 
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Если данные бухгалтерского учета предназначены в первую очередь 
для внешних пользователей (государства, партнеров, банков), то сведения, 
полученные по результатам управленческого учета, используются 
исключительно для внутреннего «употребления». Управленческий учет – 
не что иное, как система информационной поддержки управления. 
Поэтому если бухгалтер жестко привязан к инструкциям и формам 
отчетности, то специалист по управленческому учету свободен в выборе 
приемов анализа, форм представления информации. Важнейшая его задача 
– правильно и своевременно оценить суть происходящих на предприятии 
экономических процессов и дать совет руководителю. 

Управленческий учет можно также представить как процесс 
предоставления менеджерам экономической информации с целью 
оказания помощи в важнейших сферах: планирования, контроля, принятия 
решений. Действующая сегодня система внутреннего контроля на 
большинстве отечественных предприятий скорее нацелена на вопрос «кто 
виноват?», чем на вопрос «что делать?». Предпосылкой для изменения 
ситуации служит обеспечиваемая управленческим учетом взаимосвязь 
между планированием и контролем, как основными функциями 
управления. 

Проблемы, с которыми сталкиваются в настоящее время практически 
все белорусские предприятия, являются характерными для кризисной 
экономики переходного периода. Эти проблемы связаны с 
необходимостью развития и обновления технологий, выпуском 
конкурентно способной продукции, освоением новых рынков, внедрением 
новых методов управления и организации деятельности предприятия. 

Решение указанных проблем невозможно без ответа на ряд ключевых 
для деятельности любого предприятия вопросов: 

- как контролировать издержки и эффективно использовать ресурсы 
предприятия? 

- как одновременно финансировать и текущую деятельность 
предприятия и его инвестиционную деятельность? 

- как эффективно управлять финансовыми потоками предприятия? 
- как претворить идеи руководства в практические действия 

специалистов? 
- как изыскать внутренние ресурсы для борьбы с конкурентами? 
- как контролировать процесс продвижения к целям предприятия? 




