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Цель исследования состоит в определении основных инструментов достижения устойчи-
вого успеха в управлении инвестиционно-строительной деятельностью. Метод исследования - 
анализ содержания нормативных документов по программно-целевому управлению социально-
экономическим развитием России, открытых источников, раскрывающих базовые категории 
управления инвестиционно-строительной деятельностью, дополненные возможностями синер-
гетики. Показано, что специфику достижения устойчивого успеха отечественными организа-
циями строительного комплекса определяют; внедрение методов бережливого производства, 
анализ рисков, диверсификация, управление рисками, инновации, изменение структуры кредито-
вания. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Инвестиционно-строительный комплекс России демонстрирует высокие темпы развития в 
современных условиях, характеризующихся действием внешних и внутренних временных нега-
тивных факторов Рост темпов строительства, на взгляд авторов статьи, определяют инновации и 
реализуемая строительными организациями России управленческая концепция «бережливого 
строительства», главные принципы которой: – систематизация всех звеньев производственного 
процесса и оптимизация работы каждого из них для достижения наибольшей эффективности. 

Авторы статьи применяют трактовку понятия «устойчивый успех», приведенную в стан-
дарте ISO (ГОСТ Р ИСО 9004-2010. Менеджмент для достижения устойчивого успеха организа-
ции. Подход на основе менеджмента качества): результат способности организации решать по-
ставленные задачи и добиваться достижения долгосрочных целей или как способности отвечать 
потребностям и ожиданиям своих потребителей и других заинтересованных сторон на долговре-
менной основе и сбалансированным образом. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 
Программно-целевой подход к решению задач социально-экономического развития 

страны, территорий, отраслей в России 21 века находит свое проявление в научных работах и 
официальных документах. Учитывая, что на экономику современной России оказывают воздей-
ствие временные негативные факторы, в том числе внешние, а с февраля 2022 года наблюдаются 
существенные изменения экономических условий - ухудшение рыночной конъюнктуры, высокая 
волатильность на финансовом рынке и резкие колебания курса национальной валюты, вызван-
ные, в том числе, внешнеполитическими обстоятельствами, актуальной является задача разра-
ботки национальных схем территориально-отраслевого разделения труда [1]. В качестве важного 
фактора обеспечения устойчивого и сбалансированного пространственного развития России сле-
дует рассматривать рост темпов строительства. 

Экспертным сообществом для отечественной строительной отрасли определены вызовы, 
связанные с действием внешних и внутренних временных негативных факторов (таблица 1). 

 
Таблица 1. Классификация вызовов для строительной отрасли России, связанных с дей-

ствием временных негативных факторов, в том числе внешних* 
Группа 
вызовов Содержание вызова 

первая 
сокращение спроса на жилье;  
снижение объемов частных инвестиций в жилищное строительство в связи с па-
дением реальных располагаемых доходов населения и общим спадом экономики 

вторая 

замедление темпов и сокращение объемов жилищного строительства;  
снижение темпов обновления систем коммунальной инфраструктуры, вызванное 
в том числе ростом стоимости строительных материалов и услуг в связи с введен-
ными ограничениями 

третья 

существующий алгоритм прохождения обязательных административных проце-
дур в сфере градостроительства, который негативно сказывается на темпах стро-
ительства в условиях, когда важно обеспечить ускоренный выход на строитель-
ную площадку. 

четвертая 
снижение эффективности государственных капитальных вложений в связи с не-
достаточностью в порядке управления капитальными вложениями инструментов 
реагирования на действие внешних негативных факторов.  

пятая замедление процесса развития и модернизации отраслевых информационных си-
стем в связи с недоступностью IT-товаров, программно-аппаратных комплексов 
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Группа 
вызовов Содержание вызова 

и программного обеспечения для всех этапов жизненного цикла объектов капи-
тального строительства и объектов жилищно-коммунального хозяйства.  

Источник: собственная разработка авторов. 
 

* сформирована по источнику: Стратегия развития строительной отрасли и жилищно-ком-
мунального хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года. 
Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 октября 2022 г. № 3268-
р  

 
Следует отметить, что по каждой группе вызовов к практической реализации определены 

конкретные мероприятия Стратегии развития строительной отрасли и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года. В качестве 
результатов реализации Стратегии (базовый сценарий) определены:  

– опережающий рост спроса и динамики жилищного, промышленного и инфраструктур-
ного строительства; 

 – повышение уровня конкурентоспособности строительной отрасли и жилищно-комму-
нального хозяйства; 

– улучшение макроэкономического климата;  
– рост реальных располагаемых доходов населения и демографических показателей. 
Учитывая, что инвестиционно-строительная деятельность является одной из самых труд-

ных сфер деятельности человека [2], поэтому в настоящее время её трудно представить без ин-
новаций. Отметим, что в строительном комплексе России набирает обороты и стремительно раз-
вивается роботизация. Благодаря использованию роботов появляется возможность воплотить в 
жизнь самые невероятные и сложные проекты зданий и сооружений. 

На взгляд авторов статьи, учитывая возрастание роли управления жизненным циклом объ-
ектов строительства [3], в методологии управления жизненным циклом зданий и сооружений 
следует использовать возможности синергетики [4], подхода, находящегося на пересечении сфер 
предметного знания, математического моделирования и философской рефлексии. В практиче-
ской плоскости управления жизненным циклом зданий и сооружений это означает учёт специ-
фики применения робототехники не только на стадии строительства здания и сооружения, но и 
учёт специфики применения роботов на стадии эксплуатации зданий и сооружений. Следова-
тельно, ещё на стадии проектирования следует учесть специфические требования использования 
роботов в проектируемых зданиях и сооружениях  в объемно-планировочных решениях и т.д. 
Реализация инновационных решений в строительстве требует формирования бюджета развития 
строительной компании, внимательной работы с поиском источников денежных средств, в том 
числе, изменение структуры кредитования [5]. 

Отметим, что применение строительными организациями методов бережливого производ-
ства позволяет сократить все возможные виды затрат, которые возникают в процессе производ-
ства (потери материалов, времени и усилий), в целях получения максимально возможной стои-
мости. 
 

ВЫВОДЫ 
 

В рамках данной статьи авторами на основе анализа содержания открытых отечественных 
и зарубежных публикаций сделан вывод о том, что достижение устойчивого успеха отечествен-
ными организациями строительного комплекса определяют ряд управленческих механизмов - 
внедрение методов бережливого производства, анализ рисков, диверсификация, управление рис-
ками, инновации, изменение структуры кредитования. Масштабность решаемых современной 
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строительной отраслью задач стимулирует организации инвестиционно-строительного ком-
плекса к построению систем достижения устойчивого успеха в управлении инвестиционно-стро-
ительной деятельностью. 
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