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Таким образом, исследование финансовых показателей
транспортной отрасли не только позволяет лучше понять состояние
этой отрасли, но и предоставляет информацию, необходимую для
разработки стратегий управления и принятия экономических решений.
Это важный инструмент для поддержания экономической стабильности
и роста в Республике Беларусь и обеспечения эффективного
функционирования транспортной отрасли.
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Аннотация. В статье рассматриваются методы оптимизации
структуры запасов ресурсов на предприятии. Анализируются такие
методы, как ABC-анализ, XYZ-анализ, определение оптимального

размера заказа и планирование материальных ресурсов. Описывается
применение данных методов на практике, а также их влияние на
эффективность управления запасами и минимизацию затрат на

хранение.
Annotation. This article discusses methods for optimizing the structure of
resource reserves in an enterprise. The author analyzes such methods as
ABC-analysis, XYZ-analysis, determination of the optimal order size and

planning of material resources. The application of these methods in practice
is described, as well as their impact on the efficiency of inventory

management and minimizing storage costs.
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Введение. В современных условиях жесткой конкуренции и
нестабильности рынков, предприятия вынуждены искать оптимальные
способы управления запасами ресурсов. Эффективное управление
запасами позволяет минимизировать затраты на их хранение,
обеспечивать непрерывность производственного процесса, а также
улучшать качество продукции и удовлетворять потребности клиентов.
В данной работе будут проанализированы современные подходы
оптимизации структуры запасов ресурсов предприятия.

Основная часть. Запасы представляют собой определенный объем
материалов, товаров или сырья, который хранится на складе или в
производстве для обеспечения бесперебойного функционирования
предприятия. Запасы можно классифицировать по различным
признакам, например, по виду ресурсов, по степени необходимости, по
месту хранения, по срокам хранения и т.д. [2].
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Существует множество современных методов оптимизации запасов
ресурсов на предприятиях. Рассмотрим некоторые из них.

Один из широкоиспользуемых методов – это метод ABC-анализа.
ABC-анализ – это метод, основанный на разделении всех запасов на три
группы: A – наиболее важные запасы, на которые приходится около
80% всех затрат на хранение, B – средне важные запасы с 15% затрат и
C – менее важные запасы с оставшимися 5% затрат. Этот метод
позволяет определить наиболее значимые запасы и оптимизировать их
количество на складе [8].

Несколько иной подход, учитывающий стохастическую динамику
изменения запасов, лежит в основе метода XYZ-анализа. XYZ-анализ
позволяет разделить все запасы на группы на основе стабильности их
потребления. X – это запасы с постоянным потреблением, Y – со
средним потреблением и Z – с нестабильным потреблением. Этот метод
помогает определить, какие запасы следует заказывать чаще, а какие
можно хранить в больших объемах [1],[7].

В случае детерминированной системы пополнения запасов
большое распространение получил метод определения оптимального
размера заказа (EOQ). EOQ – это метод определения оптимального
размера партии товаров, который минимизирует общие затраты на
хранение и пополнение запасов. Формула EOQ основана на учете
затрат на хранение, пополнение и упущенной выгоды от
неиспользования денег, вложенных в запасы [3].

Эффективное управление запасами можно организовать на основе
системы планирования материальных ресурсов (MRP). MRP – это
система планирования запасов, которая позволяет определить
потребность в материалах на определенный период времени на основе
производственного плана и данных о запасах. MRP позволяет
контролировать процесс производства и минимизировать простои из-за
нехватки ресурсов [4].

Для успешной оптимизации запасов ресурсов необходимо
учитывать специфику предприятия, его производственные процессы,
особенности спроса на продукцию и другие факторы. Важно понимать,
что оптимизация запасов – это непрерывный процесс, требующий
постоянного мониторинга и анализа данных [5].

Немаловажную роль играет использование вычислительной
техники и, соответственно, программного обеспечения.
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В крупных компаниях чаще всего используются такие ПО, как ERP,
SAP, ORACLE. В мелких компаниях – Microsoft. В гостиницах – Г-
KELPER. Преимущества ERP от всеми известной MRPII:
1. Более развиты технические, технологические и вычислительные
возможности;
2. Удобный графический интерфейс;
3. Мощные инструментальные средства разработки и моделирования,
позволяющие настраивать систему на особенности бизнес-процессов и
разрабатывать специализированные отраслевые решения;
4. Состоят из множества специализированных программных модулей,
объединенных в контуры [6].

Заключение. Оптимизация структуры запасов ресурсов является
важным аспектом управления предприятием. Используя различные
методы, такие как ABC-анализ, XYZ-анализ, определение
оптимального размера заказа и планирование материальных ресурсов,
можно добиться эффективности в управлении запасами,
минимизировать затраты на хранение, улучшить качество продукции и
повысить удовлетворенность клиентов. Однако для успешного
применения этих методов необходимо учитывать специфику
предприятия и постоянно анализировать данные о запасах и
потребностях в них.
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