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Достижение конкурентоспособности – страте-

гическая цель каждого промышленного предпри-

ятия. Мировой опыт показывает, что именно в 

условиях открытой рыночной экономики, немыс-

лимой без острой конкуренции, проявляются фак-

торы, которые делают качество и стоимость про-

дукции условием конкурентоспособности пред-

приятий и, следовательно, условием их 

выживаемости. 

Повышение качества является одной из основ-

ных задач развития экономики Республики Бела-

русь. Вопросы повышения качества включены в 

основные программы развития: 

1) программа социально-экономического раз-

вития РБ на 2021–2025 годы, утверждена Указом 

Президента Республики Беларусь от 29 июля 2021 

года № 292; 

2) программа деятельности Правительства РБ 

на период до 2025, утверждена постановлением 

Совета Министров Республики Беларусь от 24 де-

кабря 2020 года № 758; 

3) государственная программа инновацион-

ного развития РБ на 2021–2025 годы, утвержден-

ная Указом Президента Республики Беларусь от 

15 сентября 2021 года № 348; 

4) программа «Качество 2021–2025», утвер-

ждена Премьер-министром Республики Беларусь 

08.12.2020 года.  

Однако, как отметил в своем выступлении Ми-

нистр экономики А. Червяков, выступая на семи-

наре «О реализации комплекса мер по повыше-

нию производительности труда», организованном 

Минэкономразвития РФ на площадке Центра по-

вышения производительности ВАВТ 16.02.2023 

года, текущие вызовы экономики – это не только 

ограничения, но и новые возможности для разви-

тия и повышения конкурентоспособности, как са-

мих предприятий, так и выпускаемой ими продук-

ции. Одна из ключевых задач здесь – рост произ-

водительности труда. 

А. Червяков особо отметил, в стране сегодня 

недостаточно задействован потенциал общефак-

торной производительности в части организации 

бережливого производства и выстраивания биз-

нес-процессов. 

Иными словами, два элемента – качество и стои-

мость продукции – являются главными составляю-

щими конкурентоспособности предприятия.   

В соответствии с СТБ ISO 9000-2015 Система 

менеджмента качества (далее – СМК) – часть си-

стемы менеджмента, нацеленная на качество со-

зданная для разработки политики, целей и также 

процессов, обеспечивающих их достижение. Внеш-

няя среда организаций постоянно изменяется, по-

этому для обеспечения качества своих услуг органи-

зации должны регулярно анализировать требования 

потребителей, определять процессы, способствую-

щие созданию продукции, удовлетворяющей по-

требности потребителей, а также поддерживать эти 

процессы в управляемом состоянии. 

В соответствии с ГОСТ Р 56020-2014 «Береж-

ливое производство» (далее – БП) – это концепция 

организации бизнеса, ориентированная на созда-

ние привлекательной ценности для потребителя. 
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Философия БП основана на представлении бизнеса 

как потока создания ценности для потребителя, 

гибкости, выявлении и сокращении потерь, пос-

тоянном улучшении всех видов деятельности на 

всех уровнях организации, вовлечении и развитии 

персонала с целью повышения удовлетворенности  

Философия БП предполагает высокий уровень 

самоорганизации, менеджмент, опирающийся на 

корпоративную культуру, что придает большое 

значение ценностям, которые организация опре-

деляет, поддерживает и развивает. Ценности БП 

представлены как организационная основа кон-

цепции, на которую опираются принципы БП. 

Иными словами, если в СМК сделан акцент на 

качестве, то в БП – на поиске и устранении по-

терь. Первая система ориентирована на результа-

тивность, вторая – на эффективность. Концепцию 

БП нужно рассматривать не как дополнение 

СМК, а как следующую стадию ее развития. 

В настоящее время БП используется организаци-

ями во многих странах и в разных отраслях. В 2017 г. 

Министерство промышленности и торговли РФ 

утвердило «Рекомендации по применению принци-

пов бережливого производства в различных обла-

стях промышленности». С 2014 по 2019 гг. в РФ раз-

работаны и введены в действие 14 государственных 

стандартов по бережливому производству. В РБ 

аналогичные ТНПА отсутствуют. 

Хотя в Республике Беларусь есть много про-

мышленных предприятий внедривших инстру-

менты или концепцию БП в целом (ОАО «Бел-

коммунмаш», ОАО «МТЗ», Европейская станко-

инжиниринговая компания, «Радиоволна» и др.), 

внедрение БП на белорусских предприятиях ча-

сто представляет собой бессистемный, случайный 

и финансово затратный процесс, ввиду отсут-

ствия теоретической и методологической базы 

внедрения концепции БП. Существующие реко-

мендации по внедрению концепции БП базиру-

ются в основном на практическом опыте органи-

заций Беларуси, России и стран ближнего и даль-

него зарубежья по внедрению отдельных методов 

и инструментов БП. Что в свою очередь представ-

ляет концепцию БП не как комплексную систе-

мустратегического  управления организацией, с 

акцентом на последовательную глубокую реали-

зацию, определение ценности для потребителя, 

описание состояния потока создания ценности 

как есть, разработки программы по сокращению 

всех видов потерь и повышению эффективности 

процессов, системному подходу к сокращению 

производственных потерь всех бизнес-процессов, 

а как всего лишь  инструментарий, помогающий 

устранить отдельные виды потерь. Предприятия 

Республики Беларусь накопили достаточный 

опыт применения отдельных методов и инстру-

ментов БП. Причиной этому является отсутствие 

методологии практического внедрения БП, ис-

пользование организациями переводных матери-

алов, введение собственные определений и неточ-

ная интерпретация терминов. Например, когда 

организация определяет границы СМК и БП в об-

щей системе менеджмента организации. Это зна-

чит, что две системы менеджмента изначально 

разделяются, а не объединяются для развития биз-

нес-процессов организации.  

Многие промышленные предприятия, имею-

щие внедренную сертифицированную СМК рабо-

тают с отрицательной рентабельностью. Таким 

предприятиям жизненно важно найти рычаги для 

снижения себестоимости продукции.  

В данном докладе будет приведен алгоритм 

внедрения концепции БП на базе действующей 

СМК, состоящий из следующих этапов: 

1. Разработка и внедрение функциональной мо-

дели сети процессов СМК: построение функцио-

нальной модели сети процессов СМК в состоянии 

«как есть»; анализ модели на соответствие требова-

ниям СТБ ISO 9001-2015, анализ модели на соответ-

ствие организационной структуре, осуществление 

поиска причин недостижения целей через менедж-

мент рисков, построение модели сети процессов 

СМК в состоянии «как надо», установление крите-

риев результативности СМК на основе технико-эко-

номических показателей организации. 

2.  Разработка типового алгоритма поиска по-

терь, их источников потерь разных категорий 

процессов СМК. Определение вида и стоимости 

потерь в разрезе общезаводский расходов. 

3. Выбор и обоснование инструментов кон-

цепции БП приемлемых для каждого процесса 

СМК. Разработка методик внедрения инстру-

ментов БП для каждого процесса СМК. 

Данный алгоритм внедрения концепции БП на 

базе действующей СМК обеспечит промышлен-

ным предприятиям переход на более высокий 

уровень управления организацией, что позволит 

сократить расходы на всех этапах производства, 

повысить скорость производственных процессов, 

улучшить качество выпускаемой продукции. 
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