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Р Е Ф Е Р А Т 

Объем - 72 с , 27 рис., 8 табл., 49 источников, 1 приложение. 
УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЬЮ ПОСТАВОК, ЦЕПЬ ПОСТАВОК, ЛОГИСТИЧЕ

СКАЯ ЦЕПЬ, ТАМОЖЕННАЯ ПЛОМБА, ЭЛЕКТРОННАЯ ПЛОМБА, ЕРИП, 
РАСЕ-РАУ ЕРИП, СИСТЕМА МГНОВЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ, ОАИС. 

Объектом исследования является логистическая цепь поставок. 
Цель исследования - определить роль государственного регулирования ло

гистических процессов и проанализировать его влияние в цепи поставок. 
В работе исследованы теоретические аспекты логистических процессов, 

приведены различные варианты классификаций, изучены особенности. Пред
ставлен анализ товарооборота транспортных услуг после применения электрон
ных пломб. Описана значимость цепей поставок в государственном регулирова
нии. Произведен анализ электронного документооборота после введения автома
тического выпуска. Рассмотрены электронные платежные системы, а также пор
тал ОА18. Проанализированы логистические цепи поставок. 

Область возможного применения - реализация предложенных способов 
оптимизации логистических цепей, электронных пломб и расчетных электрон
ных систем в государственном регулировании деятельности таможенных орга
нов и организаций, которые занимаются грузоперевозками, для увеличения при
были и повышения эффективности предоставляемых услуг. 

Теоретические и методологические материалы сопровождаются ссылками 
на их авторов, а цифровые материалы объективно отражают состояние исследу
емого процесса. 



68 

С П И С О К И С П О Л Ь З О В А Н Н О Й Л И Т Е Р А Т У Р Ы 

1. Крылатков, П. П. Управление цепью поставок (8СМ) : учеб. пособие / 
П. П. Крылатков, М. А. Прилуцкая. - Екатеренбург : УрГЭУ, 2018. - 149 с. 

2. Алесшгская, Т. В. Основы логистики. Общие вопросы логистического 
управления : учеб. пособие / Т. В. Алесинская. - Таганрог : ТРТУ, 2005. - 121 с. 

3. Смирнова, Е. А. Управление цепями поставок : учеб. пособие / Е. А. 
Смирнова. - СПб. : СПбГУЭФ, 2009. - 120 с. 

4. Иванов, Д. А. Управление цепями поставок : учеб. пособие / Д. А. Ива
нов. - СПб. : СПбПУ, 2009. - 660 с. 

5. Бауэрсокс, Д. Дж. Логистика: интегрированная цепь поставок ; пер. с 
англ. / Дж. Д. Бауэрсокс, Дж. Д. Клосс. - Изд. 2-е. - М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 
2010.-640 с. 

6. Лукинский, В.С. Модели и методы теории логистики : учеб. пособие / 
В. С. Лукинский. - СПб.: Питер, 2013. - С. 448. 

7. Крылатков, П. П. Управление целостностью субъектов производ
ственно-логистического пространства / П. П. Крылатков // Управленец. — 2015. — 
№ 3 . - С . 72-77. 

8. Сергеев, В. И. Управление цепями поставок в России — миф или ре
альность? / В. И. Сергеев // Логистика и управление цепями поставок. - 2004. -
№ 1 . -С. 14-33." 

9. Кристофер, М. Логистика и управление цепочками поставок : пер. с 
англ. / М. Кристофер ; под ред. С. В. Лукинского. - СПб.: Питер, 2004. - 315 с. 

10. Зайцев, Е. И. Модель функционально-структурной надежности цепи 
поставок / Е. И. Зайцев, А. А. Бочкарев // Ео^зисз апо! 8ирр1у СЬат Мапа§етеш. 
: Моёегп Тгепёз т Оегтапу апё Кизз1а : IV Германо-рос. конф. по логистике и 
управлению цепями поставок 6-9 мая 2009 г.: тез. докл - Геттинген : СИУПХЕК 
УЕКЬАО, 2009.-С. 187-195. 

11. Логистическая деятельность. Термины и определения = Лапстычная 
дзейнасць. Тэрмшы 1 азначэннк СТБ 2047-2010. - Введ. 01.01.11. - Минск : Гос
стандарт : БелНИИТ «Транстехника», 2010. - 24 с. 

12. Горева, Д. Ш. Особенности правового механизма взимания таможен
ных пошлин / Д. Ш. Горева. // Молодой ученый. — 2020. — № 43. — С. 181-183. 

13. Ардатова, М. М. Логистика в вопросах и ответах : учеб. пособие / М. 
М. Ардатова, Р. В. Мирушина. - М.: Проспект, 2014. - 272 с. 

14. Транспортно-логистический центр. Требования к техническому осна
щению и транспортно-экспедиционному обслуживанию : СТБ 2046-2010. - Введ. 
28.04.10. - Минск : Белорус, гос ин-т стандартизации и сертификации, 2010. - 24 
с. 



69 

15. Шехтер, Д. Логистика. Искусство управления цепочками поставок ; 
пер. с англ. / Д. Шехтер ; под ред. В.И. Сергеева. - М. : Претекст, 2008. - 230 с. 

16. Бочкарев, А. А. Планирование и моделирование цепи поставок : учеб. 
пособие / А. А. Бочкарев. - М. : Альфа-Пресс, 2008. - 192 с. 

17. Нехо^а, Е. В. Методическое пособие к курсу лекций «Логистика» (в 
схемах, таблицах, определениях) / Е. В. Нехода. - Томск: Том. гос. ун-т, 2010. -
81 с. 

18. Ивуть, Р. Б. Логистика / Р. Б. Ивуть, А. Н. Лапин, С. А. Нарушевич. -
Минск: БИТУ. - 2014. - 328 с. 

19. Концепция интегрированной логистики [Электронный ресурс]. - Ре
жим доступа: Ьирз:/^зШйу.пе1/705492/екопот1ка/коп1:5ер1:51уа_1п1;е§пгоуаппоу_ 
1о§15Г1к1. - Дата доступа: 27.01.2023. 

20. Об утверждении Концепции развития логистической системы Респуб
лики Беларусь на период до 2023 года [Электронный ресурс] : постановление 
Совета Министров Респ. Беларусь, 28 дек. 2017 г., № 1024 // ЭТАЛОН. Законо
дательство Республики Беларусь / Нац. центр правовой информации Респ. Бела
русь. - Минск, 2023 

21. Договор о Евразийском экономическом союзе (ред. от 24.03.2022) (с 
изм. и доп., вступ. в силу с 03.04.2023) [Электронный ресурс] : [подписан в г. 
Астане 29.05.2014.]// КонсультантПлюс Россия / ЗАО «Консультант Плюс» - М., 
2023. 

22. Доклад о реализации основных направлений интеграции в рамках 
Евразийского экономического союза. [Электронный ресурс] // Евразийская эко
номическая комиссия. - Режим доступа: Ьир://\т\у.еигаз1апсотт13з1оп.ог§/ 
ш/ас1/1п1е§г_1_такгоес/(1ер_га2У_1п1:е§г/Воситеп1;5.р<11:'. - Дата доступа: 
24.02.2023. 

23. Дмитриев, А. В. Транспортная логистика в условиях цифровой эконо
мики / А. В. Дмитриев // Актуальные вопросы развития современной науки: тео
рия и практика : сб. докладов/ Санкт-Петербургский гос. Эк. Ун-т; редкол. : Е.А. 
Горбашко, А. В. Титова. - 2018. - С. 41 - 44. 

24. В 2 0 - Ъизтез5-1о-§оуегптеп1; [Электронный ресурс] // 8епёРи1зе. - Ре
жим доступа: пирз://зепфи1зе.Ьу/5иррог1:/§1о5загу/Ь2§. - Дата доступа: 
10.03.2023. 

25. Шатеева, Е. Надёжный контроль без лишних барьеров / Е. Шатеева // 
Таможня.-2017. - № 22. - С. 20-21. 

26. ЕАЭС ТРАНСКОР Развитие транспортных коридоров и транспортной 
инфраструктуры. Задачи скоординированной (согласованной) транспортной по
литики [Электронный ресурс] // Евразийская экономическая комиссия. - Режим 
доступа: Ь11:р://у^/у^.еигаз1апсотт188Юп.ог§. - Дата доступа: 10.03.2023. 



70 

27. Что такое электронная таможня и какова ее преимущества [Электрон
ный ресурс] // Финансирование Европейского Союза. - Режим доступа: 
пйрз://еиюгсН§к.а1 .еи/ги/е-сагё/\уЬа!;-13-есиз1:от8-апа!-\упа1:-аге-1:Ье-ЪепеГ11;з/. - Дата 
доступа: 12.03.2023. 

28. Запуске пилотного проекта по обмену наборами данных об экспорте 
между Беларусью и Литвой [Электронный ресурс] // Финансирование Европей
ского Союза. - Режим доступа: Ьйрз://еи&гс11§11а1.еи/ги/р11о1-юг-ехр011:-ёа1:а8е1;-
ехсЬап§е-§оез-Нуе-Ье1\уееп-Ье1ашз-апё-Н1;Ьиап1а/. - Дата доступа: 12.03.2023. 

29. Пильгун, Т. В. Товароведение (Грузоведение) : учеб.-метод. пособие / 
Т. В. Пильгун. - Минск : БИТУ, 2018. - 59 с. 

30. Грузы и их пломбирование [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
штрз:// о!13ре1спег§ги2орегеуо2ок.Ь12/ёШ2у-1-1Х-р1отЫгоуате/. - Дата доступа: 
02.04.2023. 

31. Электронные навигационные пломбы [Электронный ресурс]. - Режим 
доступа: пирз://сгср.ш/зеа1/. - Дата доступа: 02.04.2023. 

32. Электронные пломбы и электронные устройства: основа контроля за 
перемещением грузов с использованием транспортных средств [Электронный 
ресурс] // РЖД-Партнер. - Режим доступа: ЬН:рз://\у\улу.г2с1-раг1пег.ш/ 
2Ьё1гапзрог1/соттеп1з/е1ек1гоппуе-р1отЬу-1-е1ек1;гоппуе-из1;гоуз1:уа-08поуа-
коп1;го1уа-2а-регетез11сЬеп1ет-§ш20У-з-13ро120Уап1/. - Дата доступа: 05.04.2023. 

33. Сычевич, В. Какой экономический эффект даст ЕАЭС применение 
навигационных пломб для отслеживания перевозок / В. Сычевич // Беларусь се
годня. - 2022. - 7 февр. - С. 8. 

34. Основные показатели работы транспорта [Электронный ресурс] // 
Национальный статистический комитет Республики Беларусь. - Режим доступа: 
пйрз://\у\\^.Ъе1зШ.§оу.Ъу/ои^ 
- Дата доступа: 10.04.2023. 

35. Транспорт в Республике Беларусь [Электронный ресурс] // Националь
ный статистический комитет Республики Беларусь. - Режим доступа: 
пйр5:/Луш^у.Ъе15Ш.§ОV.Ъу/ир1оа^ 
рсИ*. - Дата доступа: 10.04.2023. 

36. О применении навигационных устройств (пломб) [Электронный ре 
сурс] : постановление Совета Министров Респ. Беларусь, 25 мая 2020 г., № 3 1 1 / / 
ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь / Нац. центр правовой ин-
форм. Респ. Беларусь. - Минск, 2023. 

37. Использование навигационных пломб: цифровая трансформация гру
зоперевозок и оптимизация логистики [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
пйрз://аЫра.ги/ги/пешз/поуо8^ 
1;гап8Ю1тпа1;81уа-§га20регеуо2ок-1-ор1:1т12а1;81уа-1о§1з1;1//. - Дата доступа: 
16.04.2023. 



71 

38. Беларусь ввела обязательное пломбирование для фур из Польши и 
Литвы [Электронный ресурс] // 8РИТЛЧ1К. - Режим доступа: 
Ьйрз://зри1тк.Ьу/20211209/Ье1агиз-ууе1а-оЪуа2а1:е1пое-р1отЬ1гоуап1е-д1уа-пдг-12-
ро1зЫ-Шуу-1058599396.пип1. - Дата доступа: 17.04.2023. 

39. ЭКОНОМИЯ ИЛИ необходимость: для чего нужны навигационные пломбы 
[Электронный ресурс] // 8Р17Ш1К. - Режим доступа: 
Ьйрз://8ри1шк.Ьу/20210405/Екопот1уа-1Н-пеоЬЙ1оё1то81-а11уа-сЬеёо-пи2Ьпу-
пау1§а1;з1оппуе-р1отЬу-1047310321.Ь1;т1. - Дата доступа: 20.04.2023. 

40. Государственный таможенный комитет Республики Беларусь [Элек
тронный ресурс]. - Режим доступа: Ьйр://у^\у\у.сизготз.§оу.Ьу/ш/. - Дата до
ступа: 29.04.2023. 

41. Оплата через ЕРИП [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
пйр8://ууг\уу^.Ьа1:а.Ьу/аг1;1с1ез/ор1а1;а_с11еге2_епр-9130/. - Дата доступа: 01.05.2023. 

42. РАСЕ-РАУ ЕРИП [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
Ьйрз://газсЬе1.Ьу/о-3181;ете/касе-рау-епр/. - Дата доступа: 01.05.2023. 

43. Реальность и будущее биометрических платежей [Электронный ре
сурс]. - Режим доступа: Ьйрз://ус.ш/и/1288440-1;а1:уапа-§огзкауа/609857-геа1по81:-
1-Ьи(1и8]1с11ее-Ыоте1;г1с11е8кШ-р1а1;е211еу/. - Дата доступа: 09.05.2023. 

44. Система мгновенных платежей [Электронный ресурс]. - Режим до
ступа: Ьирз://Ызс.Ьу/из1и§1-1-зегУ1зу/з1з1;ета-т§поуеппук11-р1а1;е2Ье]. - Дата до
ступа: 11.05.2023. 

45. Система мгновенных платежей [Электронный ресурс]. - Режим до
ступа: пйр5://тупп.Ъу/ууак1/1;егт^ - Дата доступа: 
12.05.2023. 

46. Запуск Системы мгновенных платежей в Беларуси откладывается - и 
вот почему [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
Ьйрз://зри1тк.Ьу/20230404/2аризк-з1з1ету-т§поуеппукг1-р1а1;е2Ьеу-у-Ье1ашз1-
о1;к1аёууае1зуа~1-уо1;-росЬети-1073999476.п1т1. - Дата доступа: 15.05.2023. 

47. Услуги ОАИС [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
Ьйрз://псез.Ьу/Ье/зегУ1се/зегУ1сез_оа1з//. - Дата доступа: 16.05.2023. 

48. Автоматизированная информационная система исполнения денежных 
обязательств [Электронный ресурс]. - Режим доступа: Ьирз://Ызс.Ьу/из1и§1-1-
зегУ18у/а18-1(1о. - Дата доступа: 17.05.2023. 

49. ХМЬ 8сЬета БейпШоп Ьап§иа§е [Электронный ресурс]. - Режим до
ступа: Ьйрз:/МеЬпурк8.§кЬиЬло/й1ез/ргоесигоуате_га2гаЬо1:ка_1_ор11т12ас1а_ 
у^еЬ_рп1озЬету/ргас1;1са1/хт13.Ь1т1. - Дата доступа: 21.05.2023. 


