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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ  

 

 

Предметом исследования являются крупные и средние 

машиностроительные предприятия Республики Беларусь.  

Объектом исследования является система организационно-

управленческих отношений, возникающих в результате осуществления 

оперативного управления и управления производственными процессами в 

машиностроительных предприятиях.  

Целью исследования является разработка теоретических методов и 

рекомендаций к действиям по повышению эффективности оперативного 

управления – важного элемента системы управления машиностроительными 

предприятиями, позволяющего оптимизировать существующую организацию 

труда и заложить фундамент для разработки более совершенной системы 

управления предприятием.  

Достижение цели в диссертации требует постановки и решения 

прикладных научных задач:  

– информационная определенность и безопасность при оперативном 

управлении и принятии решений на уровне элемента производственного 

процесса (цеха, участка и другой локации); 

– оперативное управление производством по параметрам объема, 

сроков, качества и уровня затрат; 

– обеспечение оперативного управления и контроля, закупок; 

– достижение ритмичности готовой (промежуточной) продукции; 

– оперативное реагирование на длительность простоев 

технологического оборудования и производственного персонала; 

– контроль исполнительного ритма; 

– сокращение деятельности производственного цикла; 

– аналитическая информация о загрузке оборудования, цехов и 

рабочих; 

– планирование работы в  производственных цехах. 

Основные достигнутые автором результаты, характеризующие новое 

научное значение, сводятся к следующим положениям:  

1.Определена методологическая составляющая оперативного управления 

машиностроительным предприятием. Выделение взаимосвязей и синтез 

специфических и общесистемных функций, отвечающих задачам производства 

конкурентоспособной продукции, их позиционирование в организационно-

экономическом процессе оперативного управления, на основе анализа 
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современных концепций, позволили развить существующий категориальный 

аппарат. Авторский вариант уточнения научной терминологии базируется на 

общепринятых теоретических и методологических разработках и предлагается в 

качестве их дополнения. 

2.Введены принципы оперативного управления производством (поиска 

новых прогрессивных форм, согласованности с параметрами факторов внешней 

среды и внутренних возможностей, автоматизации), которые применительно к 

специфике машиностроительного предприятия отражают тенденции и 

оптимизируют методы управления, нацеленные на адаптивность современного 

отечественного машиностроительного предприятия к внешним воздействиям, 

посредством поиска прогрессивных форм и задействования внутренних резервов 

на основе внедрения передового интегрированного IT-обеспечения.  

3.Усовершенствована организационно-экономическая модель, 

ориентированная на системное взаимоувязанное использование ключевых 

принципов, методов, средств, форм и процессов оперативного управления 

производством конкурентоспособной продукции на машиностроительном 

предприятии. Особенностью усовершенствованной модели является включение 

инновационных форм в ИТ-блок, сопровождающего временную и 

пространственную реализацию оперативного управления по следующему 

алгоритму: анализ проблем и диагностика, поиск альтернатив, выбор 

оптимального варианта, организация выполнения решений, механизм проверки 

эффективности, обратная связь.  

4. Предложена концептуальная схема оперативного управления 

производством продукции.Сформированы научно-методические рекомендации 

по эффективной организации функционирования оперативного управления, 

реализацию которых предлагается осуществлять на основе выработанного 

концептуального подхода, позволяющего сочетать долгосрочное, среднесрочное 

и краткосрочное планирование и организацию деятельности функциональных 

подсистем производства путем выстраивания сбалансированных взаимосвязей, 

способствующих обеспечению и поддержке выпуска конкурентоспособной 

продукции, а также устойчивому развитию машиностроительного предприятия в 

целом. 

Практическое значение имеет то, что результаты диссертации могут быть 

востребованы в условиях обострения среды при осуществлении оперативного 

управления и регулирования производственными процессами в отечественном 

машиностроении. Применение предложенных и дополненных автором 

методических рекомендаций ориентирует лиц, принимающих решения, на 
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начальном этапе на внедрение эффективных методов управления и 

регулирования процессами.  

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 

диссертацию, разработаны соискателем лично. 

Структура и объем диссертации. 

Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, включающего 

86 наименований. Работа изложена на 113 страницах. Объем, занимаемый 22 

рисунками, 11 таблицами, 9 приложениями, списком использованных 

источников составляет 103 страницы. 

В первой главе была рассмотрена система оперативного управления 

производственным процессом, принципы и методы ее построения. 

Сформулированы три новых принципа а так же подробно разобраны 

основополагающие факторы для построения ОУП. 

Во второй главе была рассмотрена и доработана административно-

хозяйственная деятельность, предложена новая структура управления, разобрана 

взаимосвязь и функции оперативного управления в системе управления 

производством. Рассмотрены OLAP-технологий, их важная роль в построении 

современной адаптивной системы ОУП.  

В третьей главе были рассмотрены интеграция PDM и ERP в едином 

информационном пространстве, баланс между ERP и MES в структуре 

имитационного цифрового моделирования, предложена концептуальная схема 

оперативного управления производством, определены дальнейшие этапы 

развитие ОУП на предприятии ”ЛМЗ Универсал“. 
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