


ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Вспомогательное производство является необходимым на всех стадиях 

жизненного цикла изделий, в том числе и стадии производства их. С 

увеличением размера выпуска основного производства на предприятии 

вспомогательные процессы выделяются в самостоятельные организационные 

подразделения, образуя так называемую инфраструктуру, которая по 

отношению к основному производству выполняет роль обратной связи, 

обеспечивая его материально - вещественными услугами. 

Объектом исследования в работе выступало ОАО «АМКОДОР» - 

управляющая компания холдинга».  

ОАО «АМКОДОР» - современный многофункциональный 

экспортоориентированный динамично развивающийся холдинг с широкой 

линейкой специальной техники, которая производится и реализуется в увязке 

с полной закрытой технологией в лесном комплексе, сфере дорожного 

строительства, коммунальном хозяйстве, сельскохозяйственном комплексе, 

для обеспечения погрузочно-разгрузочных работ. 

Предмет исследования – вспомогательное хозяйство. 

Цель написания диссертационной работы – разработка предложений по 

повышению эффективности организации и планирования работы 

вспомогательного производства. 

Задачи: 

 изучить теоретические аспекты сущности, структуры и оценки 

эффективности вспомогательного хозяйства машиностроительного 

предприятия; 

 провести экспресс-анализ деятельности предприятий и анализ 

эффективности организации и планирования вспомогательного хозяйства 

ОАО «АМКОДОР» - управляющая компания холдинга», а именно: 



инструментального, ремонтного, транспортного, складского и 

энергетического; 

 разработать модель обобщенного критерия результативности 

вспомогательного хозяйства; 

 рассчитать показатель результативности вспомогательного хозяйства 

ОАО «АМКОДОР» - управляющая компания холдинга»; 

 разработать предложения по повышению эффективности работы 

инструментального, ремонтного и складского хозяйств; 

 рассчитать изменения показателя результативности 

вспомогательного хозяйства после внедрения предложений. 

Научная новизна исследования состоит в разработке модели 

обобщенного критерия результативности вспомогательного хозяйства, 

которая позволит оценивать изменения в состоянии системы между двумя 

моментами времени как основной аргумент результативности деятельности. 

Основные проблемы вспомогательных хозяйств: 

 Отсутствие автоматизации вспомогательных процессов, т.к. в 

службах преобладает ручной труд, что приводит к росту численности 

персонала. 

 Низкий уровень механизации, который является следствием 

использования менее эффективного оборудования, чем в основном 

производстве. 

 Низкий уровень специализации, не используются возможности 

рациональной кооперации со специализированными фирмами (ремонт, 

транспортировка). 

 Из-за несовершенной системы оплаты труда рабочих большая 

текучесть кадров, которая влияет на производительность труда. 

Для улучшения качества работы склада предложена процедура по 

внедрению автоматизированной складской системы для хранения и выдачи 

инструмента, которая позволит снизить затраты на содержание 

инструментально-раздаточных кладовых. 



С целью совершенствования эффективности деятельности 

инструментального цеха, а также снижения затрат времени персонала, 

расходуемого на организацию учета заказов, будет целесообразным 

внедрение программного обеспечения учета заказов.  

В связи с высоким уровнем изношенности оборудования и 

недостаточной квалификацией работников для его обслуживания у 

предприятий повышается уровень затрат на содержание такого 

оборудования. Целесообразно передать часть работ на аутсорсинг в 

специализированные компании. 

 Для уменьшения текучести кадров предлагается провести повышение 

заработной платы, что приведет к повышению производительности труда и 

снижению потерь предприятия, связанных с недоданной продукцией. 

Практическая значимость работы основывается на предложении для 

исследуемого объекта. Предложенные рекомендации могут быть применены 

в практической деятельности предприятия. 

Структура и объем диссертации. Магистерская диссертация состоит из 

введения, трех основных глав, заключения, приложения и списка 

использованных источников. Объем работы занял 179 страниц 

машинописного текста, 41 рисунка, 80 таблицы, 30 источников, 8 

приложения. 
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