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Аннотация. Развитию технологической интеграции между субъектами хозяй-
ствования в мировой экономике все больше способствует теория открытых инноваций, 
становление концепции бизнес-экосистем (БЭС) с особыми видами бизнес-моделей,  
а также информатизация и цифровизация производственно-экономических отношений. 
Технологическая интеграция предполагает изменение как внешних, так и внутренних 
связей межфирменного взаимодействия, что коррелирует с концепцией БЭС, позволя-
ющей находить новые (в том числе технологические) источники роста в построении 
организации взаимодействий производителей, продавцов, клиентов и рынков. 

Ключевые слова: технологическая интеграция, бизнес-экосистема (БЭС), экоси-
стема решений, экосистема транзакций, платформа, бизнес-модель. 

Abstract. The development of technological integration between business entities in the 
world economy is increasingly promoted by the theory of open innovation, the formation of 
the concept of business ecosystems (BES) with special types of business models, as well as 
informatization and digitalization of industrial and economic relations. Technological integra-
tion implies a change in both external and internal relations of inter-firm interaction, which 
correlates with the concept of BES, which makes it possible to find new (including technolog-
ical) sources of growth in building the organization of interactions between manufacturers, 
sellers, customers and markets. 

Key words: technological integration, business ecosystem (BES), ecosystem of solu-
tions, ecosystem of transactions, platform, business model. 

 
Введение. Адаптация предприятий традиционных отраслей промышленности  

к новым обстоятельствам ведения финансово-хозяйственной деятельности, продикто-
ванным ускоренным развитием организаций высокотехнологичного сектора, в совре-
менных условиях связана со стремлением к выстраиванию технологического сотрудни-
чества не только с партнерами в рамках цепочек поставок, но также с многими заинте-
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ресованными участниками рынка, преследующими цель упрочить свои конкурентные 
позиции под воздействием быстроменяющейся внешней среды.  

Одним из путей трансформации традиционных отраслей промышленности в из-
меняющихся условиях ведения бизнеса в настоящее время может стать применение ме-
тодов и инструментов концепции БЭС, основанных на конкурентном сотрудничестве 
при создании продуктов или услуг, которые способствуют участникам экосистем в по-
вышении инновационной активности, совершенствовании бизнес-процессов, измене-
нии устоявшихся десятилетиями бизнес-моделей. 

Возможности формирования БЭС для традиционных отраслей промышлен-
ности. Интеграции производственных технологий, знаний, информации и данных, цен-
ностных предложений отражена в концепции БЭС, получившей свою актуальность  
в 2000-х годах. БЭС – это новые модели управления, способствующие организации 
бизнеса для создания и реализации совместного ценностного предложения на рынке, 
создать которое в одиночку не под силу отдельному участнику данного рынка. В БЭС 
четко определены роли участников, но они могут динамично сменяться в зависимости 
от конечных целей как всей экосистемы, так и отдельных заинтересованных сторон. 

Концепция экосистем в бизнесе получила свое развитие благодаря цифровизации, 
когда цифровые технологии в качестве фактора их роста повысили скорость и масшта-
бируемость данной интеграционной формы.  

Экосистемы формируются в различных секторах бизнеса, классифицируются по 
различным признакам: фазам жизненного цикла, направлениям деятельности участни-
ков, их профилям и др. М. Ривз, председатель BCG Henderson Institute, из всей сово-
купности признаков выделяет два значимых архетипа БЭС: экосистемы решений и эко-
системы транзакций.  

В экосистемах решений акцент установлен на координации инновационной дея-
тельности между участниками межфирменного взаимодействия. Экосистемы транзак-
ций, первоначально возникшие в высокотехнологичных отраслях, демонстрируют ор-
ганизационную модель управления через цифровую платформу, которая связывает не-
зависимых участников с независимыми клиентами. 

Наиболее значимые характеристики экосистемы решений и экосистемы транзак-
ций обобщены и представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Характеристики экостемы решений и экосистемы транзакций 
Экосистема решений Экосистема транзакций 

Р
аз
ли
чи
я 

Добавленная стоимость обеспечи-
вается, и дополняется за счет сто-
ронних инноваций партнеров; 
лидер экосистемы – крупное (сырь-
евое) предприятие; 
клиент – оказывает влияние, ком-
бинируя предложение лидера эко-
системы и дополняющих участни-
ков; 
ориентация на дополнительные 
возможности сектора B2B и др. 

Добавленная стоимость определяется количест-
вом успешных транзакций между участниками  
и клиентами; 
поставщик «платформы» создает рынок; 
лидер экосистемы – платформа (цифровая плат-
форма); 
клиент – активный участник межфирменного 
взаимодействия; 
ориентация на дополнительные возможности 
сектора B2C; 
применение комплекса блокчейн-технологий и др.

С
хо
дн
ы
е 
эл
ем
ен
ты

 

Совместное ценностное предложение участников как основа добавленной стоимости;
выгоды от доступа к знаниям и компетенциям участников экосистемы; 
интеграция продуктов и услуг в совместном ценностном предложении; 
мультипликативный эффект (увеличение количества участников ведет к росту цен-
ностных предложений); 
сетевой эффект (многообразие и масштабируемость взаимодействий) и др. 
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Однако, следует отметить, что на практике не исключено совмещение отдельных 
характеристик экосистем, где на начальном этапе развития взаимоотношения бизнеса 
могут быть сформированы как экосистемы решений, а затем в более зрелой фазе же-
ненного цикла под воздействием поиска упрощенной монетизации решений перейти  
к экосистеме транзакций. 

Следовательно, в традиционных отраслях промышленности при переходе к меж-
организационной технологической интеграции целесообразно использование обнов-
ленных бизнес-моделей смешанной организационной формы БЭС, вбирающей в себя 
элементы экосистемы решений и экосистемы транзакций. 

Заключение. Таким образом, описанные архетипы БЭС и соотнесение перспек-
тив использования их элементов при трансформации бизнес-моделей предприятий  
в традиционных отраслях промышленности от вертикальной интеграции к горизон-
тальной сетевой форме, создают возможность для дальнейшей оценки БЭС и их вклада 
в ускорение технологической интеграции и развитие конкурентной бизнес-среды. 
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