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Проблеме формирования стратегии управления компании, обра-

зованной в результате трансграничного слияния или поглощения, 
посвящено достаточное количество разнообразных научных публи-

каций. Так, например, согласно теории непредвиденных обстоя-

тельств стратегия управления зависит только от текущей социаль-

но-экономической ситуации и определяется структурой рынка 
и конкурентных преимуществ. Концепция стратегического выбора 

признает проактивный и реактивный способы принятия бизнес-

решений под воздействием внешних и внутренних факторов. 
Дж. Перселл [1] систематизирует различные взгляды путем выделе-

ния двух основных направлений: «школы дизайна» и «школы вла-

сти». В первом случае стратегия обычно строится на представлени-
ях об экономической рациональности, оптимальности и эффективно-

сти. Во втором – формирование бизнес-стратегии рассматривается 

как коммуникационный процесс, основанный на принципе равно-

правного участия и совместного принятия решений дочерней и мате-
ринской компаниями. Следовательно, стратегическое управление 

следует рассматривать как обеспечение баланса между потенциаль-

ными преимуществами и недостатками, внешними и внутренними 
возможностями и угрозами, детерминированными рыночными, ин-

ституциональными и микрополитическими факторами.  

Хотя одним из мотивов заключения сделок по слиянию или по-

глощению выступает ограничение конкуренции на товарных рын-
ках, полностью устранить ее нельзя. Рыночное давление испыты-

вают практически все компании, поскольку все они, так или иначе, 

конкурируют за долю рынка, за доступ к финансированию на фи-
нансовых рынках и за рабочую силу на рынках труда. Конкуренция 

на товарных, финансовых и трудовых рынках создает мощный сти-

мул для руководства выбирать наиболее эффективный в долгосроч-
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ной перспективе комплекс мер, подходов и практик, направленных 
на достижение стратегических целей. Рыночное давление вынужда-

ет объединенную компанию разработать общий подход на основе 

внешнего и внутреннего бенчмаркингов. 

Очевидно, что рыночное давление является ключевым, но не 
единственным, детерминантом реалий международных слияний 

и поглощений. Множество управленческих решений соответствуют 

социально-экономическим, культурным и социально-политическим 
особенностям страны материнской компании, но нуждаются в адап-

тации к специфике социального контекста дочерней.  

Часто социальные институты принимающих стран ограничивают 
возможности имплементации единого подхода к управлению после 

трансграничного слияния или поглощения. Так, например, флекси-

билизация оплаты труда и использования рабочей силы, оптимиза-

ция численности персонала в период после слияния могут быть ли-
митированы нормативно-правовой средой и национальными инсти-

тутами принимающей страны. Учет институциональных эффектов 

приводит к тому, что кадровая стратегия, разрабатываемая фирмой 
после слияния или поглощения, определятся бизнес-культурой ма-

теринской фирмы и адаптируется к национально-психологическим 

особенностям ведения бизнеса принимающей страны. 
Еще одним аспектом формирования стратегии управления явля-

ется микрополитическое измерение, отражающее внутреннюю 

структуру работников, их способности защищать и продвигать свои 

собственные цели и интересы. Особое значение при трансгранич-
ном слиянии или поглощении приобретает политика использования 

общего корпоративного языка, непосредственно отражающаяся на 

степени включенности индивидов в организационный контекст. Не-
которые работники могут быть маргинализированными в силу 

ограниченности их языковой подготовки. Микрополитический ас-

пект отражается непосредственно на кадровой политике, вытекаю-

щей из бизнес-стратегии и учитывающей интересы и влияние раз-
личных групп персонала внутри фирмы.  
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